Balanco Orcamentario - Sebrae/ES -

Receitas Despesas

Contribuigdo Social Ordinaria-CSO 52.511 54.959 104,7% Pessoal, Encargos e Beneficios 28.150 30.277 107,6%
CSO - SALDO de Exercicios Anteriores 704 4.909 697,0% Servicos Prof. e Contratados 22.958 19.768 86,1%
Contribuigdo Social do Sebrae NA-CSN 4.687 6.310 134,6% Demais Despesas Operacionais 5.764 8.640 149,9%
Convénios com Sebrae/NA 0 0 0,0% Encargos Diversos 399 694 173,9%
Convénios com Parceiros 259 230 89,0% Transferéncias (Parceiros) 190 116 61,0%
Aplicacdes Financeiras 1.800 3.451 191,7%

Empresas Beneficiadas 2.086 2.676 128,3%

Outras Receitas 0 3.306 0,0%

Déficit Corrente Superavit Corrente 16.346

Alienagdo de Bens 0,0% Investimentos / Outros 16.738 7.420 44,3%
Operagoes de Crédito 11.942 6.037 50,6% Amortizacédo de Empréstimos 0,0%

Resultado - Déficit Resultado - Superavit 14.760

Total Geral 77.285 81.881 105,9% Total Geral 77.285 81.88 1 105,9%

Fonte: Sebrae NA/JUGOC-SME



Atendimento 41.915 62,4%
Desenvolvimento de Produtos e Servigos 0 0,0%
Articulacéo Institucional 1.988 3,0%
Gestéo Operacional 15.621 23,3%
Investimento/Inversao 7.596 11,3%

I Y

Fonte: Sebrae NA/UGOC - SME
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SEBRAE/ES - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Estado do Espirito Santo

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)
Nota 2016 2015
Receitas
Receitas com Contribuigdo Social (CSO) 19 59.868 55.473
Receitas com Contribui¢do Social Nacional (CSN) 19 6.310 32.899
Receitas de empresas beneficiadas 20 3.090 6.455
Receita de convénios, subvengdes e auxilios financeiros 21 230 407
Outras receitas operacionais 27 3.719 910
Total das Receitas 73.217 96.144
Despesas
Despesa com pessoal, encargos e beneficios sociais 22 (30.277) (28.240)
Despesas com servigos profissionais contratados 23 (20.182) (48.997)
Custos e despesas de operacionaliza¢do 24 (8.640) (15.623)
Despesas com programas € convénios 25 (52) (177)
Despesas com depreciagdes e amortizagdes (625) (681)
Despesas tributérias (569) (728)
Despesas com provisoes (204) (171)
Outras 27, ¢127) (111)
Total de despesas (60.676) (94.728)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 12.542 1.416
Receita financeira 3.500 2.714
Despesa financeira (302) (104)
Resultado Financeiro Liquido 26 3.198 2.610
Superavit do exercicio 15.740 4.026
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responsdvel, nos Gltimos anos, por grande parte dos atendimentos realizados pelo SEBRAE/ES. Em
2016 o programa ficou suspenso durante o primeiro semestre, retomando a oferta de atendimento
somente no final de junho/16. Isso ocorreu, pois foi necessario o langamento de novo edital de
credenciamento, bem como novo sistema de gestdo de demandas, em atendimento as
recomendacdes da auditoria interna, Com o retardo dos trabalhos, inclusive no repasse de recursos
CSN do SEBRAE Nacional, grande parte dos contratos foram gerados ao fim do exercicio,
estendendo-se a execugio daqueles até 2017, Isso ocasionou significativo saldo de recursos nos
projetos, interferindo finalmente no desempenho orgamentario verificado.

Vale destacar que, frente aos desafios elencados, foi possivel o alcance de todas as Metas
Mobilizadoras ¢ Metas de Atendimento previstas para o exercicio. Para tanto a atuacfio das
Agéncias de Desenvolvimento Regional (ADR) e dos projetos de atendimento setoriais foi
fundamental para o desempenho alcangado. Esses atuaram por meio dos diversos instrumentos de
atendimento como feiras, rodadas, agdes de capacitagfo, consultorias, missdes ¢ caravanas.

O intensivo monitoramento da execugio orcamentdria foi outro fator agregador através das
Reunides de Monitoramento da Carteira, Painel de Monitoramento e Relatdrios Orcamentdrios da
Intranet/SME. O monitoramento do Plano de Redugio de Custos foi agregado as ReuniGes de
Monitoramento, o que contribuiu com os exitosos resultados. De forma geral, foram tomadas as
devidas medidas de agdo para alcance dos resultados verificados na execucfio das receitas ¢
despesas, bem como nos limites de aplicagéo de recursos. .

3.3.2 Execugiio descentralizada com transferéncia de recursos
3.2.1.1 Informacgdes Sobre Transferéncias

Os convénios de execucio parceiros so convénios de cooperagio técnica e financeira em que hé
repasse de recursos financeiros para a instituigdo que ird executar as agdes previstas no plano de
trabalho.

A prestagfo de contas se da de acordo com a Instrugiio Normativa vigente do SEBRAE/ES, qual
seja, 001, que dispde sobre Projetos, Parcerias e Convénios do SEBRAE/ES. Além disso, o
processo de elaborago, gestdo, prestagio de contas e termo aditivo de convénios estd mapeado e
segue o disposto no GCC-PD-013 — Convénio de Cooperagdo Técnica e Financeira de Execuglo
Parceiro (Anexo 4). Tal instrumento, juntamente com os documentos associados ao Processo de
Negdcio, contém os controles internos adotados, a fim de mitigar os riscos identificados.

Existem alguns mecanismos de controle utilizados nas transferéncias de recursos, como a abertura
de conta corrente especifica para os recursos, participagio da ASSCON — Assessoria de Controle
Interno, nas fases iniciais do convénio, incluindo reunides com os parceiros, manifestagio formal da
ASSCON - Assessoria de Controle Interno, antes da elaboragio do instrumento do convénio
levando em conta os procedimentos adotados, o depdsito da contrapartida do SEBRAE/ES apenas
apbs o aporte de recursos do parceiro, e sendo prestagfio de contas parcial apds a comprovagéo de
execugdo satisfatdria de pelo menos 80% dos recursos transferidos.
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A prestaglo de contas fisica é feita pela area técnica gestora do convénio, que ird se manifestar
quanto aos aspectos técnicos e de forma mais abrangente sobre o financeiro.

Além disso, trimestralmente, o gestor do convénio no SEBRAFE/ES, registra no processo o
andamento das agdes do convénio, medida adotada para mitigar o risco de problemas na execugio
do convénio somente serem detectadas na prestagio de contas final do convénio. Com a medida,
possiveis problemas séo identificados e tratados imediatamente.

Quanto a analise financeira, o SEBRAF/ES, por meio da ASSCON — Assessoria de Controle
Interno, dispde de um analista, que faz as andlises das prestagdes de contas encaminhadas pelos
parceiros, tendo como_base para a anilise, a Instrugio de Trabalho GCC-IT-030 — Andlise de
Prestagdo de Contas de Convénios de Execugdo Parceiro (Anexo 5), respeitando assim a
segregacdo de funcfo e andlise pormenocrizada de toda a comprovagio de gastos feitos pelo
parceiro, podendo aceitar a prestagio de contas ou glosar despesas nfo previstas no plano de
trabalho.

As medidas adotadas pelo SEBRAE/ES para sancar as transferéncias na situagfio de prestagio de
contas inadimplente, quando ocorrem, é solicitar a devolugfo do recurso, e cadastrar a pendéncia
deste parceiro no sistema SRS/ES (Sistema de Regularidade do SEBRAE/ES), até que a situagfio
seja regularizada, impedindo assim novas parcerias/contratagdes com aquele convenente, enquanto
a situagdio ndo for resolvida. Em situagGes extremas, o0 SEBRAE/ES poderd acionar judicialmente o
parceiro visando ser ressarcido de seus recursos. No entanto, destaca-se, via de regra, sfo situagdes
que ndo tem ocorrido, visto que a totalidade dos convénios assinados, executados e prestado contas
nos tltimos anos tiveram suas prestagfio de contas aprovadas normalmente.

Visdo Gerencial Dos Instrumentos De Transferéncia E Dos Montantes Transferidos

Tabela 4 - Resumo dos instrumentos celebrados ¢ dos montantes transferidos nos filtimos trés
exercicios

Nome:

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R§ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 01 03 03 RS 115.906,00 RS 144.974,50 R$ 176.689,00

Fonte: ASSCON — Assessoria de Controle Interno do SEBRAE/ES

Notas Explicativas acerca da tabela acima:

1) Quantidade de instrumentos celebrados: Numero total de instrumentos de transferéncias
celebrados em cada exercicio, por modalidade.

: 2)Montantes repassados no exercicio: Montante de recursos repassados nos trés Gltimos exercicios,
independentemente do ano de celebragdo do instrumento motivador da transferéncia.
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Relagfo dos 3 (trés) Convénios celebrados em 2014:

1-CV.00006.14:

Objeto: Proporcionar o acesso a alunos e professores vinculados a cursos de graduagio e pos-graduagio
de todas as dreas de conhecimento da FAESA a um conjunto diversificado de solugbes em
empreendedorismo.

Valor Total do Convénio (financeiro): R$ 172.582,00

Status do Convénio: Ativo

Situacfio da Prestacio de Contas: Houve prestagio de contas parcial em 2016 ¢ o parceiro estd
providenciando o complemento da prestagio de contas parcial.

" 2-CV.00010.14:
Objeto: Realizag8o da Semana Imobilidria no periodo de 29 de outubro a 02 de novembro de 2014, cujo
objetivo & preparar os corretores para melhores resultados na intermediago de compra ¢ venda de
imdveis.
Valor Total do Convénio: RS 57.970,23
Status do Convénio: Arquivado
Situacfio da Prestacfio de Contas: Prestagfio de contas analisada e aprovada.

3-CV.00011.14: _

Objeto: Viabilizar a promogiio da Pesquisa de Resultado do Prodfor,

Valor Total do Convénio: R$ 104.100,00

Status do Convénio: Arquivado

Situacfo da Prestacfio de Contas: Prestagfio de contas analisada e aprovada.

Detalhamento do Montante de R$ 176.689,00, ref. aos Convénios repassados em 2014;

1-CV.00006.14:

Objeto: Proporcionar o acesso a alunos e professores vinculados a cursos de graduagfio ¢ pos-graduagio
de todas as é4reas de conhecimento da FAESA a um conjunto diversificado de solugBes em
empreendedorismo.

Valor Total do Convénio (financeiro): R$ 172.582,00

Status do Convénio: Ativo

Situagfio da Prestagdo de Contas: Houve prestagiio de contas parcial em 2016 e o parceiro estd
providenciando o complemento da prestagfio de contas parcial.

VALOR REPASSADO: R$ 87.084,00

2-CV.00010.14:
Objeto: Realizagéio da Semana Imobilidria no periodo de 29 de outubro a 02 de novembro de 2014, cujo
objetivo ¢ preparar os corretores para melhores resultados na intermediagio de compra ¢ venda de
imoveis.
Valor Total do Convénio: R$ 57.970,23
Status do Convénio: Arquivado
Situacdo da Prestaclio de Contas: Presta¢do de contas analisada e aprovada,
" VALOR REPASSADO: R$ 40.000,00

3-CV.00011.14:
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Objeto: Viabilizar a promogio da Pesquisa de Resultado do Prodfor.

Valor Total do Convénio: RS 104.100,00

Status do Convénio: Arquivado _

Situacfio da Prestacio de Contas: Prestagiio de contas analisada e aprovada.
VALOR REPASSADO: R$ 26.025,00

4 - CV.00015.12:

Objeto: Realizagio do Projeto Desenvolvimento da Indéstria Criativa em APL da Inddstria Tradicional,
no periodo de junho de 2012 a maio de 2014, nos APLs nas regifes de Vila Velha, C. de Itapemirim,
Colatina e Linhares.

Valor Total do Convénio: R$ 414.000,00

" Status do Convénio: Arqiiivado

Situag#io da Prestacfio de Contas: Prestagfio de contas analisada e aprovada.

VALOR REPASSADO: R$ 7.200,00

5 - CV.00016.13:

Objeto: Viabilizar a promogio no evento de Certificagfo de 34 empresas fornecedoras no ano de 2013.
Valor Total do Convénio: R$ 67.020,00

Status do Convénio: Arquivado :

Situagfio da Prestacio de Contas: Prestagfo de contas analisada e aprovada.

VALOR REPASSADO: R$ 16.380,00

Relagéo dos 3 (trés) Convénios celebrados em 2015:

1-CV.00001.15:

Objeto: Levar ao estudante do ensino fundamental e médio principios da gestio de negocios,
estimulando o empreendedorismo e o surgimento de novos negdcios. Serfo trabalhados 09 programas, a
saber, Nossa Regifio, Nossos Recursos, Nosso Planeta Nossa Casa, Introdugdo ao Mundo dos Negdcios,
Nosso Mundo, As Vantagens de Permanecer na Escola, Atitude pelo Planeta, Vamos Falar de Etica e
Emptesédrio Sombra por Um Dia.

Valor Total do Convénio: R$ 60.000,00

Status do Convénio: Ativo

Situacéio da Prestagfio de Contas: Aguardando o envio da Prestagio de Contas Final (estd dentro do
prazo, qual seja, 31/01/2017).

2-CV.00002.15;

Objeto: Realizagéio de capacitagiio e consultoria em Gestdo Empresarial nas micro e pequenas empresas
do setor de reparagfio automotiva do Estado do Espirito Santo.

Valor Total do Convénio: RS 150.000,00

Status do Convénio: Arquivado

Situacfio da Prestaglio de Contas: Prestagiio de contas analisada e aprovada,

3-CV.00008.15:

Objeto: Proporcionar ao setor imobilidrio, em especifico as ME e EPP (imobilidrias de locagio e
vendas, administradoras de condominio e fornecedores, construtoras, incorporadoras, loteadoras e
cooperativas), uma oportunidade de capacitagiio e acesso a informagdes relativas ao mercado por meio
da participagfio dos profissionais na Semana Imobilidria - Ciclo de Palestras.

Valor Total do Convénio: R$ 27.899,00
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Status do Convénio: Arquivado
Situagio da PrestacBo de Contas: Prestacio de contas analisada e aprovada.

Detalhamento do Montante de RS 144.974,50, ref. aos Convénios repassados em 2015:

1 - CV.00001.15:

Objeto: Levar ao estudante do ensino fundamental e médio principios da gestio de negdcios,
estimulando o empreendedorismo e o surgimento de novos negdcios. Serfio trabalhados 09 programas, a
saber, Nossa Regi%o, Nossos Recursos, Nosso Planeta Nossa Casa, Introdugio ao Mundo dos Negacios,
Nosso Mundo, As Vantagens de Permanecer na Escola, Atitude pelo Planeta, Vamos Falar de Etica e
- Empresario Sombra por Jm'Dia.

Valor Total do Convénio: R$ 60.000,00

Status do Convénio: Ativo : :

Situacfio da Prestaciio de Contas: Aguardando o envio da Prestagdo de Contas Final (esta dentro do
prazo, qual seja, 31/01/2017).

VALOR REPASSADO: R$ 15.000,00

2 - CV.00002.15:

Objeto: Realizagdo de capacitagio e consultoria em Gesto Empresarial nas micro € pequenas empresas
do setor de reparagéo automotiva do Estado do Espirito Santo.

Valor Total do Convénio: RS 150.000,00

Status do Convénio: Arquivado

Situaciio da Prestagfio de Contas: Prestagfio de contas analisada e aprovada.

VALOR REPASSADO: R$ 90.000,00

3 - CV.00008.15:

Objeto: Proporcionar ao setor imobilidrio, em especifico as ME e EPP (imobilidrias de locagfo e
vendas, administradoras de condominio e fornecedores, construtoras, incorporadoras, loteadoras e
cooperativas), uma oportunidade de capacitagio e acesso a informacdes relativas ao mercado por meio
da patticipacfio dos profissionais na Semana Imobiliaria - Ciclo de Palestras.

Valor Total do Convénio: R$ 27.899,00

Status do Convénio: Arquivado

Situagfio da Prestacio de Contas: Prestagfo de contas analisada e aprovada.

VALOR REPASSADO: R$ 13.949,50

4 - CV.00011.14:

Objeto: Viabilizar a promogio da Pesquisa de Resultado do Prodfor.

Valor Total do Convénio: R$ 104.100,00

Status do Convénio: Arquivado

Situac#io da Prestagfio de Contas: Prestagfio de contas analisada e aprovada.
VALOR REPASSADO: R$ 26.025,00

Convénios celebrado em 2016:

1-CV.00002.16:
Objeto: Constitui objeto do presente Convénio a Cooperagdo Técnica e Financeira entre os participes
cujo objetivo é fomentar a evolugfio dos pequenos negdcios do segmento de Panificagiio e Confeitaria,
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por meio de agdes que agreguem valor aos produtos ¢ ao negécio padaria, melhorando a qualidade dos
produtos e posicionamento de mercado.

Valot Total do Convénio: R$ 296.852,00

Status do Convénio: Ativo

Sttuacfo da Prestacéio de Contas: Prestagfio de Contas Parcial apresentada em 2017,

Detalhamento do Montante de R$ 115.906,00, ref. aos Convénios repassados em 2016:

2-CV.,00002.16:

Objeto: Constitui objeto do presente Convénio a Cooperagio Técnica e Financeira entre os participes
* cujo objetivo é fomentar-a-évolugdo dos pequenos negdcios do segmento de Panificagiio e Confeitaria,
por meio de a¢bes que agreguem valor aos produtos ¢ ao negbeio padaria, melhorando a qualidade dos
produtos e posicionamento de mercado.

Valor Total do Convénio: R$ 296.852,00

Status do Convénio: Ativo

Situacdio da Prestacio de Contas: Prestagfio de Contas Parcial apresentada em 2017,

VALOR REPASSADO: R$ 100.906,00

1-CV.00001.15:

Objeto: Levar ao estudante do ensino fundamental e médio principios da gestdo de negdcios,
estimulando o empreendedorismo e o surgimento de novos negdcios. Serfio trabalhados 09 programas, a
saber, Nossa Regido, Nossos Recursos, Nosso Planeta Nossa Casa, Introdugfio ao Mundo dos Negdcios,
Nosso Mundo, As Vantagens de Permanecer na Escola, Atitude pelo Planeta, Vamos Falar de Etica e
Empresario Sombra por Um Dia.

Valor Total do Convénio: R$ 60.000,00

Status do Convénio: Vencido

Situagfio da Prestagdio de Contas: Aguardando o envio da Prestagiio de Contas Final (estd dentro do
prazo, qual seja, 31/01/2017).

VALOR REPASSADO: R$ 15.000,00

Visdo Gerencial Da Prestaciio De Contas Dos Recursos Pelos Recebedores

Tabela 5 - Resumo da prestagiio de contas sobre transferéncias concedidas pelo SEBRAE/ES nas
modalidades de convénio

Instrumentos
Exercicio da {Quantidade e Montante
Prestagfio das Quantitativos & montante repassados Repassado)
Contas s
Convénios
‘s Quantidade 01
EXS_I'CICIO do Contas Prestadas
relatério de gestiio Montante Repassado R$ 90.000,00
(2016) -
Contas NAO Quantidade }
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Prestadas Montante Repassado -

Exercicios Contas NAO Quantidade -
anteriores Prestadas

Montante Repassado -
Fonte: ASSCON — Assessoria de Controle Interno do SEBRAE/ES

A coluna de contratos de repasses foi excluida, pois a unica modalidade de
transferéncia existente no SEBRAE/ES é Convénios,

Notas Explicativas acerca da tabela acima:

" 1) Quantidade: Nas linhas correspondentes as quantidades, deve ser informado,
para o exercicio de referéncia do relatério ¢ para os exercicios anteriores, o niimero
de instrumentos (convénio, contrato de repasse etc.) cujas contas finais tenham sido
efetivamente prestadas (Contas Prestadas) e também o nimero de instrumentos cujas
contas finais nio foram prestadas pelo recebedor do recurso (Contas NAO
Prestadas), tomando-se por base o total de instrumentos cujas datas limites para
prestacio de contas final tenha ocorrido nos respectivos exercicios.

2) Montante repassado: Nas linhas correspondentes aos montantes repassados,
deve ser informado o valor total dos repasses relativos aos instrumentos, de acordo
com a situag#io da prestagfo de contas, devendo ser considerado o montante dos
valores repassados durante toda a vigéneia do instrumento, independentemente do
exercicio em que ocorreu o repasse.

O convénio o qual houve prestagdo de contas final em 2016 é o CV.00002.15:

1-CV.00002.15:

Objeto: Realizagio de capacitagiio e consultoria em Gestdo Empresarial nas micro e
pequenas empresas do setor de reparagio automotiva do Estado do Espirito Santo.
Valor Total do Convénio: R$ 150.000,00

Status do Convénio: Arquivado

Situac#io da Prestacfio de Contas: Prestagfio de contas analisada e aprovada.

VALOR REPASSADO: R$ 90.000,00

VALOR PRESTADO CONTAS: RS 90.000,00

Visio Gerencial Da Anialise Das Contas Prestadas

Tabela 6 - Situacio da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestio

Nome:

. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéneia do relatdrio de gestéo Convénios
Contas analisadas Quantidade aprovada 01
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Quantidade reprovada -

Quantidade de TCE
instauradas -

Montante repassado (R$) R$ 90.000,00

Contas NAQ | Quantidade . -
analisadas Montante repassado (R$) -

A coluna de contratos de repasses foi excluida, pois a tinica modalidade de transferéncia existente
no SEBRAE/ES é Convénios.

Notas Explicativas acerca da tabela acima:

1) Contas analisadas: informac¢Bes sobre as contas apresentadas no exercicio de referéncia do
relatério e analisadas pela UPC até final desse exercicio. Em relagio a essas contas, devem ser
informadas as quantidades de contas aprovadas, reprovadas ¢ a quantidade sobre as quais foram
instauradas Tomadas de Contas Especiais (TCE), por qualquer motivo, ¢ ainda o montante (em
reais) repassado relativamente ao conjunto das contas analisadas;

2) Contas NAQ analisadas: informagBes sobre a quantidade e o montante (em reais) da contas
apresentadas no exercicio, mas ndo analisadas pela UPC até 31 de dezembro do exercicio de
referéncia do relatdrio de gestéio. (N&o houve contas NAO analisadas)

Os trabalhos de anilise, gestfio e critica das prestagdes de contas de convénios celebrados pelo
SEBRAFE/ES com seus parceiros sfo conduzidos com um rigor que resulta em nenhuma andlise
atrasada. Inclusive recentemente o Sebrae/ES passou por duas auditorias independentes (Delloite e
KPMG) demandadas pelo SEBRAE Nacional, onde ficou demonstrada a efetividade dos trabalhos
conduzidos pelo SEBRAFE/ES no ambito de Convénios, haja vista nio ter sido apontada nenhuma
ndo conformidade.

Esse fato nos leva a ndo fornecer a tabela “Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por
recebedores de recursos”.

3.3.3 Informacgdes sobre a realizacdo das receitas

Tabela 7 — Composi¢ao das receitas do SEBRAE/ES

0,0%

Contribuigdio Social Ordinaria-CSO

CSO - SALDO de Exercicios Anteriores 704 4909 597.0% 4,909

Contribuigho Social do Sebrae NA-CSN 4.687 11.641 - 6.310
AplicagBes Financeiras 1.800 2.500 38,9% 3.451
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