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Conceitos Basicos

Determinantes do espaco das oportunidades

e Dinamica econo6mica — ritmo de crescimento da economia

define as oportunidades de negdcios

® Estrutura produtiva — reestruturacao da base produtiva pode

ampliar segmentos com mais espago para novos
Investimentos

Tamanho padrao ou “configuracao eficiente” — condigcoes
dadas de escala minima eficiente nos segmentos produtivos

Padrao tecnoldégico — pode alterar as condicoes de escala
(tamanho padrao)

Sistema de regulagao do mercado — condigOes fiscais e
sistema de incentivos diferenciados por porte de empresas
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Futuro e Incerteza

® Futuro € incerto e depende de varias condi¢cOes externas e
internas (também muito incertas)

® |ntensas e rapidas mudancgas nas condigdes politicas,
econOmicas e sociais - mundiais € nacionais - aceleram e
ampliam as incertezas de Pernambuco

® Ciclo da economia e mudancas futuras da estrutura
produtiva podem redefinir espacos para os investimentos
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Como se preparar para as incertezas?

® Tomada de decisao e escolha de prioridades tém que ser
feitas navegando num mar de incertezas

® Reflexado estruturada sobre o futuro, organizando as
Incertezas e possibilidades

® |dentificacdo dos sinais de mudanca e compreensao e
antecipacao dos movimentos no ambiente de negocios
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“.... ndo permitir que os fatos se esbocem, pois se assim
for o remédio nao chega a tempo, e a doenca torna-se
incuravel (...) se aos males se conhece com antecedéncia,
0 que € concedido apenas aos homens prudentes,
rapidamente se pode cura-los; mas se, por ignorados,
aumentam a ponto de a todos se dar a conhecer, nao
terao, aqueles males, mais remedio”

O Principe, Nicolo Machiavel
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“Cenarios sao descri¢cdes do futuro baseadas em jogos
coerentes de hipoteses plausiveis sobre o desempenho
das grandes incertezas que determinam o comportamento
da realidade”

Baseado em Michel Godet e Michael Porter
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Atual Momento da Economia
HEWIETE!
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Operacoes de Crédito (% PIB)

(jul/2008)

36,8 % (jan/95)

L
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—o— Operagdes de crédito total (% PIB) —o— Operagdes de crédito PF (% PIB) —o— Operagdes de crédito nao-PF (% PIB)

Fonte: BCB-DEPEC
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Rendimento real dos ocupados nas 6 maiores
Regioes Metropolitanas do pais
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—e— Rendimento real (R$) dos ocupados Curva de tendéncia

Fonte:IBGE. Pesquisa Mensal de Emprego. Deflator: INPC-IBGE.
Nota: Regidoes Metropolitanas de Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sao Paulo.
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Rendimento real dos ocupados nas 6 maiores
Regioes Metropolitanas do pais (média movel
12 meses)
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Balanca Comercial (US$ bilhoes) -
expectativas 2008/2012
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dez/2008
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Populacao brasileira por classe de consumo
(em milhoes de pessoas)

26 milhdes 33 milhdes 28 milhdes

e
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Desigualdade de Renda - Coeficiente de Gini
(0<G<1)
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Atual Momento da Economia de
Pernambuco
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Evolucao do PIB de Pernambuco

Grafico 1 - Evolugao do PIB! trimestral de Pernambuco e do
Brasil, a precos basicos* — 2007-2008
(Base: igual periodo do ano anterior)

8,3

NN\ N\

. U1
-

o

® Pernambuco
Brasil

NN

9
8
7/
6
5
4
3
2
1
0

1Trim 2Trim 3 Trim 4 Trim 1Trim 2 Trim
07 07 07 07 08 08

— B =
/ . Pl 1‘1\# i ’:' 3 | il ;
k mothady,

b rof. Joao Cavalcanti - 2008 e




Evolucao do PIB de Pernambuco

Grafico 2 - Taxa de crescimento (%) do PIB! de
Pernambuco a precos basicos por setores — 2008
(Base: igual periodo do ano anterior)
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Evolucao do PIB de Pernambuco

h) do PIB! de
tores — 2008
)%: Frango e Ovos. iterior)

S crescem 6,7%: Cana,
andioca.
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Evolucao do PIB de Pernambuco

h) do PIB! de
tores — 2008
- Construgao Civil: 20,1%. iterior)

- Producao de alcool, de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos e de metalurgia

m Agropecuaria

® Industria

m Servigos
' 58 711 PIB total
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Evolucao do PIB de Pernambuco

) do PIB! de
- Transporte (7,2%) tores — 2008

iterior)
- Comércio (6,4%)

- Atividades imobiliarias, aluguéis, intermediacao
financeira (7,1%).

m Agropecuaria
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Indice de volume de vendas no varejo
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Taxa de Desemprego Aberto
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COMPETITIVIDADE DE PERNAMBUCO

- ICE-F Qualific:?:;auldhanfnr;a de C-nr';:eﬂii ::;l;tcr e infra-estrutura
indice Rank Indice Rank Indice Rank Indice Rank
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Fio de Jaro - - o 5 - - (.811 1
Distrio § Pernambuco se situa em décimo lugar no nivel de Py 2
p— competitividade do Brasil (Bahia € décimo oitavo) e é o 0722 :
— primeiro do Nordeste. Mas chega ao oitavo Iuga~r do Brasil no o \
componente “Conhecimento e Inovacao”. '
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Fonte: Fundagao de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser (FEE) e o Movimento Brasil Competitivo (MBC), 2004



Cenarios alternativos: Mundo,
Brasil e Pernambuco
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Cenarios Mundiais

Tendéncias de Peso Mundiais

® Envelhecimento da populacao e movimentos migratorios dos
paises pobres e populosos para os ricos (pressoes
demograficas) — em 2050, 30% da populagao acima dos 60)

® Esgotamento da matriz energética de origem fossil (precos,
reservas, pressoes ambientais) e mudanca da geopolitica
energética (interesse dos EUA e busca de transformar o
etanol em commodity)

® Mudancas climaticas e crescimento da preocupac¢ao mundial
com o0 meio ambiente

P
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® Reorganizacao da geografia econémica mundial com a

emergéncia da China e da india e a recuperacédo da Russia
(BRICs?)

® Crescimento da demanda mundial por agua, alimentos e
energia combinada com tendéncia a escassez de agua

® Avancos tecnoldgico em biotecnologia, nanotecnologia e
telematica

e Conflitos e tensdes nos paises de predominio mugulmano e
riscos de instabilidade politica

o

P rof. Joao Cavalcanti - 2008




Incertezas Criticas

e Reorganizacao da estrutura de poder mundial e gestao dos
conflitos globais e regionais — fim da unipolaridade e nova
ordem politica mundial

e Instabilidade econémica e financeira (déficits gémeos dos
EUA e forte endividamento das familias), excesso de liquidez
mundial e contradicbes na economia chinesa) — EUA c/déficit
externo de 6% do PIB

e Negociacoes para regulamentacao do comercio internacional
e definicao de barreiras (OMC) incluindo controle da pirataria
e da concorréncia espuria

® Tratamento das mudangas ambientais (climaticas) - Protocolo
de Kyoto c/ impacto na mudanga da matriz energética

o
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Hipoteses e Cenarios

Incertezas
Criticas

Hipoteses

Cenario A

Cenario B

Reorganizacao da
estrutura de poder

Instabilidade
economica e
financeira mundial

Negociacao na OMC e
regulatacao do
comeércio

Tratamento das
mudancgas ambientais

Multilateralismo com
concertacao

Pouso suave com ajuste
fiscal e cambial

Reducdo drastica de
barreiras e controle de
concorréncia espuria

Aceleracao do Protocolo

Fragmentacao da estrutura
de poder e intensificacao dos
conflitos

Intensificacao da
instabilidade econdmico e
financeira

Reducao limitada de
barreiras, protecionismo e
persisténcia de concorréncia
espuria

Limitadas e parciais acoes
mitigadoras

de Kyoto
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Hipoteses e Cenarios

Incertezas
Criticas

Hipoteses

Cenario A

Cenario B

Reorganizacao da
estrutura de poder

Instabilidade
economica e
financeira mundial

Negociacao na OMC e
regulatacao do
comeércio

Tratamento das
mudancgas ambientais

Multilateralismo com
concertacao

Pouso suave com
ajuste fiscal e cambial

Reducao drastica de
barreiras e controle de
concorréncia espuria

Aceleracao do
Protocolo de Kyoto

Fragmentacao da estrutura
de poder e intensificacao dos
conflitos

Intensificacao da
instabilidade economico e
financeira

Reducao limitada de
barreiras, protecionismo
e persisténcia de
concorréncia espuria

Limitadas e parciais agoes
mitigadoras

£y
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Cenario A

Muiltilateralismo com concertagéo, ajuste suave dos
desequilibrios da economia norte-americana, reducao
drastica de barreiras alfandegarias, da pirataria e de
concorréncia espuria, e aceleracao do Protocolo de Kyoto

e Crescimento econdmico alto com estabilidade

® |Intensificacido do comércio mundial com facilidades para os
paises de menor desenvolvimento

® Fortalecimento das instituicoes e politicas multilaterais de
desenvolvimento

P
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® Reducgao das desigualdades entre as nagoes e nova divisao
internacional do trabalho

e Mudanca acelerada da matriz energética (bio-combustivel)

® Ampliagcao da demanda mundial de agua, alimentos e .
energetico combinada com conservagao dos recursos hidricos

® Acelerada inovagao tecnoldgica (tecnologias limpas)

® Forte alteracao da estrutura produtiva com ampliagao

significativa dos servigos avangados (economia dos servicos e
da informacao)

e Contencao da degradacao ambiental

o
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Cenario B

Desorganizacao da estrutura de poder e intensificacdo dos
conflitos, reducao limitada de barreiras, retrocessos
protecionistas, persisténcia da pirataria e de concorréncia
espuria, e limitadas e parciais agées mitigadoras do meio
ambiente

® Crescimento econdmico modesto e instavel

e Estabilizacao do comercio mundial com restricoes aos
produtos dos paises de menor desenvolvimento

e Desorganizacao das instituigdbes multilaterais

i
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® Manutencao das desigualdades entre nacgoes e persisténcia
da pobreza mundial

e Mudanca lenta da matriz energética (bio-combustivel)

e Ampliagcao moderada da demanda mundial de agua,
alimentos e energético e aumento da escassez de recursos
hidricos

® Moderada inovacao tecnoldgica (tecnologias limpas)

e Moderada alteracao da estrutura produtiva com ampliagao
dos servicos avancados

e Persisténcia das pressdes antropicas

P

P rof. Joao Cavalcanti - 2008




‘ Cenarios do Brasil

?,fz\?x" ﬁ $
Lk il . s E‘t‘ 1#1%4{"!’&

rof. Joao Cavalcanti - 2008

Parceiro dos brasileiros




Cenarios do Brasil

Tendéncias de Peso do Brasil

e Envelhecimento da populacao e pressoes sobre o sistema
de Previdéncia (finangas publicas) menor crescimento
demografico

e Mudanca da matriz energética com aumento relativo do gas
natural e do bio-combustivel (incluindo exportacao)

® Sintomas de desagregacao social (violéncia, crime
organizado, pobreza, corrupgao, impunidade e
marginalidade, especialmente dos jovens)

e Consolidagao do agro-negocio incluindo “agro-energia“
(Brasil como o “celeiro do mundo”)

e Implantacao da Lei das MPE'’s

? = .
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Incertezas Criticas

e Gestiao macro-econdmica e tratamento das dificuldades

fiscais (incluindo questao previdenciaria) — endividamento e
déficit nominal

e Encaminhamento da "agenda micro-economica” (sistema e
carga tributaria, legislagao trabalhista, incerteza juridica,
regulacao dos setores oligopolisados)

e Investimentos estruturadores (transporte e, principalmente,

energia) com impacto no posicionamento competitivo do
Brasil

e Politicas publicas na area social, especialmente educacao,
qualificagao dos recursos humanos e enfrentamento dos
sinais de desagregacao social
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Hipoteses e Cenarios

Incertezas
Criticas

Hipoteses

Cenario A

Cenario B

Gestao
macro-economica

Encaminhamento da
agenda micro-
economica

Investimentos
estruturadores

Politicas publicas na
area social

Austeridade fiscal
c/reducao dos gastos
correntes

Reformas amplas

Recuperacao forte

Abrangente e
estruturadora

Fragmentacao da estrutura
de poder e intensificacao dos
conflitos

Intensificacao da
instabilidade econdmico e
financeira

Reducao limitada de
barreiras, protecionismo e
persisténcia de concorréncia
espuria

Limitadas e parciais acoes
mitigadoras

o
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Cenario A

Austeridade fiscal com reducao dos gastos correntes,
reformas amplas da agenda micro-econémica, recupera¢ao
forte dos investimentos estruturadores, e implantacao de
politicas sociais abrangentes e estruturadoras

® Crescimento econdmico meédio/alto com estabilidade

® Aumento da competitividade da economia brasileira no
contexto mundial

® Intensificacdo das exportacoes brasileiras de bio-
combustivel e alimentos

P
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® Reducao das desigualdades sociais e dos sinais de
desagregacao da sociedade (declinio da violéncia, da
corrupcao e da impunidade)

® Intensificacao da inovagao tecnologica
® Mudanca acelerada da matriz energética
e Ampliacao do mercado interno

e Reducao das pressodes antropicas e da degradacao
ambiental

o
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Cenario B

Descontrole dos gastos correntes, reforma da agenda micro-
econbmica limitada e parcial, investimentos estruturadores
limitados e desconexos, e politicas sociais limitadas e
compensatorias

e Crescimento econdmico baixo/médio e instavel (stop and go)

e Manutencao da competitividade da economia brasileira no
contexto mundial

e Ampliagao moderada das exportagoes brasileiras de bio-
combustivel e alimentos

o
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Manutencao das desigualdades sociais e persisténcia dos
sinais de desagregacao da sociedade (violéncia, corrupacao e
impunidade)

Moderada inovagao tecnologica
Mudanca lenta da matriz energetica
Contencao do mercado interno

Manutencao das pressodes antropicas e da degradacgao
ambiental

o

P rof. Joao Cavalcanti - 2008




‘ Cenarios de Pernambuco
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Cenarios de Pernambuco

Ambiente externo favoravel

e Negociacoes para regulamentacao do comércio
internacional com possivel reducao de barreiras (OMC)
Incluindo agucar e o controle da pirataria e da concorréncia
espuria (China)

Tratamento das mudangas ambientais (climaticas) -
Protocolo de Kyoto ¢/ impacto na mudanga da matriz
energeética (bio-combustivel)

Dinamismo da economia mundial e provavel recuperacao da
economia brasileira

Anuncio de investimentos estruturadores no Brasil (PAC)
estimando R$ 20 bilhdes no Estado ou com impacto em
Pernambuco

P
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Projetos em maturacao e negociacao

e Integracao de bacias — ampliacao da oferta de agua para
consumo e irrigacao (licengca ambiental aprovada)

e Duplicacao da BR 101 — integracao do Nordeste Oriental (em
andamento)

e Unidade de Regaseificacao de Gas Natural Liquefeito para
Importacao de abastecimento nordestino de gas natural

e Projeto Pontal (CODEVASF) de irrigagcao no Sao Francisco,
ampliando em 7.897 hectares a area irrigada

e Canal do Sertao — irrigacao de 150 mil hectares ao longo do
Oeste de Pernambuco

Nao contemplado no PAC que prevé ap uma unidade para o Ceara.
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Projetos de Investimento em Pernambuco

REGIAO HUHDEETE
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Projetos de Investimento em Pernambuco

REGIAO NORDESTE
INTEGRACAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

IHTEERAt;‘iD DO RIO SAQ FRANCISCO COM BACIAS HIDROGRAFICAS DO
NORDESTE SETENTRIONAL - CE, PB, RN E PE
Eixos Leste e Norte

Eixo de Integracéo
Acude Castanhdo / Porto Pecém - CE f Pe—

Canal do Sertdo Alagoano - AL o —
Adutora do Oeste - PE ——

Eixo de Integracido Oros-Feiticeiro - CE
Adutora do Agreste - PE i
Adutora do Pajeti - PE —rr—

Barragem Setubal - MG

Eilxn de Infegragio Castanhio Pecim - CE

Aduora do Oeste- FE |
b il

L AduiumdoPajed-PE

~ Investimento: Hi 6.6 bilhdes o o Norte: PE-PB-RH.CE




Projetos de Investimento em Pernambuco
Canal do Sertao

Irrigacao de 150 mil hectares (110 mil
B para cana-de-agucar) com investimento
aproximado de R$ 1 bilhdo de reais.

Eixo Morte
Canal do Sertao

Eixo Leste

Fonte: Fernando Nunes de Souza



Projetos de Investimento em Pernambuco

UME Castelhana | !

UHE Estreito do Pamnaiba i .
PRONFA _ @~ UHE Cachoeira |
) UHE Urugui i a »
S i UHE Pedra Branca
# 35Eoblicas r A
- 2 Biomassas UHE Ribsiro A :
Gongalves

L&

UHE Riacho Seco

ATE 2010] APOS 2010 |
Investimento R$ milhdes 11.148 2.413
Poténcia MW 2.036 4.004]

1 UHE previsto
W UTE em implantagio




Projetos de Investimento em Pernambuco

OFERTA DE AGUA BRUTA - SISTEMA DE ABASTECIMENTO

Maceic (Barragem e Adutora Pratagy) - AL
Recife (Adutora Pirapama) - PE
Aracaju

(Adutora Sao Francisco) - SE

Palmeira dos Indios - AL [ Baragem s Advors Pogo ot 71 18

Regido de Marcos do Piaui
(Barragem e Adutora Pocgo o
do Marrua) - PI

Regiéo do Baixo Paraiba u-mm,.,..h' R =]
(Adutora Acaud) - PB a —eA

Regido do Sudeste Piauiense
(Barragem Piaus) - Pl

Regido Noroeste Paraibano
(Adutora Capivara) - PB

 Investimento: RS 640 milhdes




Projetos de Investimento em Pernambuco

REGIAO NORDESTE
AGUA TRATADA - PROAGUA NACIONAL

SISTEMA INTEGRADO DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO
SANITARIO
Coqueiro Seco - AL

SISTEMA ADUTOR
Jacobina - BA
Cafarnaum - BA
Congo (2* Etapa) - PB
Agrestina - PE

Eistema Ashobor de Plaus -« PI

Em:aina - Pl Gistema de Atasiecimentc

imiegrada de Coquedm Seco - AL

Piaus - PI
Alto Oeste - RN

ACUDE
Missi - CE
Riacho da Serra - CE

 Investimento: R$ 269 milhGes




Projetos de Investimento em Pernambuco

PROJETOS DE IRRIGAGCAO
Varzeas de Souza (5.100 ha) - PB r—— i,
Rio Balsamo (700 ha) - AL | e TRy
Jacaré Curituba (3.150 ha) - SE P G- SR S ﬁ“‘?‘f"‘.““*“_‘“"f
Tabuleiro de Russas - 2° Etapa (3,600 ha) - CE IAZiea S sl — 2
Baixo Acarali - 2* Etapa (4.140 ha) - CE T o e s U R+ —
Araras Norte - 2 Etapa (1.618,56 ha)-CE " Y g ——
Guadalupe - 22 Etapa (10.500 ha) - PI Pose Eveut v 54 S T~

Tabuleiros Litoraneos - 2° Etapa (5.895 ha) - Pl
Pontal (7.700 ha) - PE

Baixio de Irecé (54.000 ha) - BA

Salitre (32.000 ha) - BA

Marituba (4.800 ha) - AL

Estreito IV (5.000 ha) - BA

Uso Multiplo Canal do Xingd (10.000 ha) - SE

_ Investimento: R$ 2,7 bilhdes




Projetos de Investimento em Pernambuco

AMPLIAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTE
DE GAS NATURAL

Coari-Manaus Terminal de Regassificagio da GNL

Urucu-Coari

gy >
5, “h

T v
ol

Urucu-Porto Velho . - . Catu-Carmépolis-Pilar

Gazane
Cacimbas-Catu

Cabidinas-Vitdria-Cacimbas

Malha Sudeste \

e Terminal de Regaseificagac da GHL

M Em implantagio
W Previsto
[ Em estude




Projetos produtivos em implantacao e
negociacao

e Estaleiro — condi¢oes de construir plataformas off-shore,
navios petroleiros, graneleiros e gaziferos, com elevado efeito
irradiador

e Refinaria Abreu e Lima — investimento de US$ 2,5 bilhoes
com impacto a montante — bens e servigos de alta tecnologia
— e integracao a jusante com polo poliéster

o
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® Polo de poliéster — projeto ancora da Mossi&Ghisolfi de US$
800 milhdes para instalacao da maior fabrica de PET do
mundo, além da planta para producao de Acido Teraftalico
Purificado (PTA) de US$ 500 milhdes, matéria prima para a
producao de poliéster, com encadeamento a jusante com a
refinaria e a montante na producao de filamentos de poliéster
texturizado (fios) para o segmento téxtil;

® Hotéis e resorts de bandeiras internacionais em Porto de
Galinhas e Praia do Porto (Cabo) — s6 em Porto de Galinhas
estdo previstos investimentos de R$ 364 milhdes em quatro
grandes hotéis

P
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Projetos de Investimento em Pernambuco

REFINO E PETROQUIMICA




® Fabrica da Perdigao em Bom Conselho - investimentos
previstos da ordem de R$ 280 milhdes, para investimento em
uma fabrica de produtos lacteos, uma de embutidos e uma
central de distribuicao.

e Fabrica da Sadia em Vitéria de Santo - investimento de R$
225 milhdes para producao de embutidos e uma central de
distribuicao.

i
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® Siderurgica de agos planos (em fase de estudo de
viabilidade) - investimentos previstos da ordem de US$ 2
bilhdes, com possivel integracdo com o estaleiro (unidade de
metais para a industria da construcéao)

® Protocolo de intengbes com a Anon, espanhola para
siderurgica com investimento de US$ 150 milhdes para

producao de 800 mil toneladas de vergalhao (préprio para
construcao civil)

o
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® P6lo de Hemoderivados — destinado a producao de fatores
VIl e IX de coagulacao, albumina, imuno-globulina e
complexo protrombinico com investimento de US$ 65
milhdes, complementando a unidade do HEMOPE

e Terminal Maritimo de Graos e Minérios (SUAPE) — a
iImplantacao do terminal maritimo se viabiliza com a
Transnordestina, transportando graos dos cerrados, gesso
do Araripe, e frutas do S&ao Francisco

P
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Projetos de investimento em Pernambuco

Investimentos em projetos incentivados
(PRODEPE) aprovados entre 2003/2006

e Investimento total — R$ 4 bilh6es em projetos industriais
aprovados a partir de 2003, incluindo alguns grandes projetos
(média de R$ 1 bilhdo por ano)

® Além disso, foram aprovados 42 projetos de Centros de
Distribuicao (nao explicita investimento)

® Distribuicao setorial — Material plastico (42,29%), Alimentos
e bebidas (19,25%), Petroquimica (9,38%), Metal-
mecanica/Transporte (5,23%), e Metalurgia (3,89%)




Concentracao setorial dos investimentos

Participacdo dos investimentos incentivados pelo PRODEPE por setor, aprovados
entre 2003 a 2006 (em % de R$ de 2006)

3,59%
1,76%

3,17%
2,18%

2,70%

2,84%
3,89% \
5,23% V

19,25%
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42,29%
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H Alimentos e bebidas
Petroquimicos
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Quimico
Diversos
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Distribuicao dos investimentos industriais
incentivados pelo PRODEPE por municipio

H Cabo Sto. Agostinho
Recife
Jaboatao dos Guararapes
M Ipojuca
Paulista
B Caruaru
Igarassu
ltapissuma
Abreu e Lima

Outros
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Complicadores Exégenos

® Instabilidade econémica e financeira mundiais (déficits
gémeos dos EUA e forte endividamento das familias — bolha
imobiliaria), excesso de liquidez mundial e contradigcdes na
economia chinesa

® Impasse politico-diplomatico na OMC impede acordos
relevantes de reducao do protecionismo

® Resisténcia dos EUA a adesao ao Protocolo de Kyoto

® Dificuldades fiscais do Brasil — endividamento e
crescimento dos gastos correntes publicos (especialmente
Previdéncia)

o
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¢ Indefinicao e restricoes micro-econémicas ao
investimento — elevada carga tributaria, legislacao
trabalhista, incerteza juridica, confusao no sistema de
regulacao dos setores oligopolisados

® Desagregacao social e elevado custo social — violéncia,
crime organizado, pobreza, corrupg¢ao, impunidade e
marginalidade, especialmente dos jovens (Custo Brasil)

P
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Complicadores Endégenos

e Restricoes da oferta de energia no Nordeste e Pernambuco
(incluindo Gas Natural)

e LimitacGes no abastecimento de agua para as atividades
econdmicas

® Crescimento da violéncia e sinais de desagregacao social
gque comprometem a competitividade e a qualidade de vida

e Limitacdes na escolaridade e na qualificacdo dos recursos
humanos

e Indefinicao da estratégia de desenvolvimento do governo
pernambucano (agdes compensatorias)

® Relativa passividade do empresariado pernambucano

o
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Incertezas Criticas Endogenas

Intensidade e abrangéncia dos investimentos em infra-
estrutura previstos (federais e estaduais) resposta aos
estrangulamentos, especialmente energia no Nordeste

Escala e ritmo de implantacao dos investimentos produtivos
previstos (estatais e privados)

Natureza e amplitude das politicas publicas voltadas para
educacao, C&T, capacitacido de mao de obra, e
enfrentamento da violéncia e desagregacao social, e
ordenamento do territorio

Postura do empresariado pernambucano diante dos
desafios e das oportunidades que se abrem (adensamento
produtivo dos investimentos)

P
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Se as condi¢bes externas ajudarem e os projetos previstos
se implantarem, Pernambuco vivera um novo ciclo de
dinamismo econémico

Mas, ...e se as condi¢cdes nao evoluirem positivamente e
0s projetos nao se implantarem?

P
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Hipoteses

® Hipotese 1 - Se tudo conspirar favoravelmente, tanto no
contexto externo (mundial e nacional) quanto interno?

® Hipotese 2 — Se o ambiente externo for favoravel mas nés
fracassarmos?

® Hipotese 3 — Se avancarmos bem mas o contexto externo
atrapalhar?

® Hipotese 4 - E se tudo der errado, tanto no contexto externo
(mundial e nacional) quanto interno?

P
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Hipoteses e Combinacoes Endogenas

Incertezas Criticas

Hipoteses

Combinacdao A

Combinacao B

Intensidade e
abrangéncia dos
investimentos em infra-
estrutura

Escala e ritmo dos
investimentos
produtivos

Natureza e amplitude
das politicas publicas

Postura do empresariado
pernambucano

Implantacao ampla e em
larga escala

Implantacao ampla e em
larga escala

Abrangentes, amplas e
estruturadoras

Pro-ativa, empreendedora
e inovadora

Implantagao parcial e
limitada

Implantagao parcial e
limitada

Limitadas e
compensatorias

Passiva e
conservadora

Loy
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Contexto Externo
Favoravel (Brasil e
Mundo)

Crescimento econdmico
alto c/estabilidade

Reducao drastica de
barreiras comerciais

Aceleracéo do Protocolo
de Kyoto

Austeridade fiscal com
reducao dos gastos
correntes

Reformas micro-
econdmicas amplas

Recuperacgao forte dos
investimentos
estruturadores

Crescimento econdmico

médio/alto c/estabilidade

Implantacao de politicas
sociais abrangentes e
estruturadoras

Mudancgas e Politicas
pro-ativas em
Pernambuco

Implantacdo ampla dos
investimentos em infra-
estrutura

Implantacdo ampla do
investimentos produtivos

Politicas publicas
abrangentes, amplas e
estruturadoras

Postura pro-ativa,
empreendedora e
inovadora do
empresariado

o

Contexto Externo
Desfavoravel (Brasil
e Mundo)

Crescimento econémico
modesto e instavel
Reducgéo limitada de
barreiras, e concorréncia
desleal

Limitadas acbes
ambientais

Descontrole dos gastos
correntes

Reformas micro-
econdbmicas limitadas

Crescimento econdmico
baixo/médio e instavel

Investimentos

estruturadores limitados e

desconexos

Politicas sociais limitadas

e compensatérias

~

Conservagao e
passividade
em Pernambuco

Implantacao parcial e
limitada dos
investimentos em infra-
estrutura

Implantac&o parcial e
limitada de investimentos
produtivos

Politicas publicas
limitadas e
compensatorias

Postura passiva e
conservadora do
empresariado
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Cenario A

Contexto Externo
Favoravel (BRASIL e
MUNDO)

Mudancas e Politicas
pro-ativas em
PERNAMBUCO

Crescimento econdmico alto c/estabilidade; Reducao drastica de barreiras
comerciais; Aceleragcao do Protocolo de Kyoto; Austeridade fiscal com redugao
dos gastos correntes; Reformas micro-econdmicas amplas; Recuperacgéao forte
dos investimentos estruturadores; Crescimento econdmico médio/alto
c/estabilidade; Implantagao de politicas sociais abrangentes e estruturadoras

Implantagdo ampla dos investimentos em infra-estrutura; Implantagao ampla do
investimentos produtivos; Politicas publicas abrangentes, amplas e
estruturadoras; Postura pro-ativa, empreendedora e inovadora do empresariado

Forte dinamismo econémico, intensa reestruturacao produtiva,
moderada desconcentracao regional e melhoria da qualidade de vida

E
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Cenario B

Descontrole dos gastos correntes; Reformas micro-econdémicas limitadas;
Contexto Externo Crescimento econdmico baixo/médio e instavel; Investimentos estruturadores
Desfavoravel limitados e desconexos; Politicas sociais limitadas e compensatorias;
(BRASIL e MUNDO) Crescimento econdmico modesto e instavel; Reducdo limitada de barreiras, e
concorréncia desleal; Limitadas acdes ambientais

Implantagdo ampla dos investimentos em infra-estrutura; Implantagao ampla do
investimentos produtivos; Politicas publicas abrangentes, amplas e
estruturadoras; Postura pro-ativa, empreendedora e inovadora do empresariado

Mudancas e Politicas
pro-ativas em
PERNAMBUCO

Moderado dinamismo econémico, parcial reestruturacdo produtiva,
manutencgao da concentracao egional e leve melhoria da qualidade de vida

E
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Cenario C

Contexto Externo
Favoravel (BRASIL e
MUNDO)

Conservagao e
passividade
em PERNAMBUCO

Crescimento econdmico alto c/estabilidade; Reducao drastica de barreiras
comerciais; Aceleragcao do Protocolo de Kyoto; Austeridade fiscal com redugao
dos gastos correntes; Reformas micro-econdmicas amplas; Recuperacgéao forte
dos investimentos estruturadores; Crescimento econdmico médio/alto
c/estabilidade; Implantagao de politicas sociais abrangentes e estruturadoras

Implantagéo parcial e limitada dos investimentos em infra-estrutura; Implantagao
parcial e limitada de investimentos produtivos; Politicas publicas limitadas e
compensatorias; Postura passiva e conservadora do empresariado

Moderado dinamismo c/parcial reestruturacdo produtiva, forte aumento
da concentragao regional e manutencao da pobreza

¥
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CenarioD

Descontrole dos gastos correntes; Reformas micro-econémicas limitadas;
Crescimento econdmico baixo/médio e instavel; Investimentos estruturadores
limitados e desconexos; Politicas sociais limitadas e compensatorias;
Crescimento econdmico modesto e instavel; Redugéo limitada de barreiras, e
concorréncia desleal; Limitadas acbes ambientais

Implantagéo parcial e limitada dos investimentos em infra-estrutura; Implantagao
parcial e limitada de investimentos produtivos; Politicas publicas limitadas e
compensatorias; Postura passiva e conservadora do empresariado

Baixo crescimento sem reestruturagao produtiva, moderado aumento
da concentragao regional e manutencao da pobreza e tensées sociais

E
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Cenario A

Determinantes

e Ambiente internacional favoravel combinado com retomada do
crescimento com estabilidade no Brasil, ampliando os
mercados mundial e nacional e viabilizando os grandes
Investimentos estruturadores e produtivos em Pernambuco

® As politicas publicas ousadas em Pernambuco e a postura
pro-ativa dos empresarios pernambucanos

P
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Cenario A

Forte dinamismo econbmico, intensa reestruturagcao
produtiva, moderada desconcentracao regional e
melhoria da qualidade de vida

e Elevacao da competitividade da economia pernambucana
com ampliacao da infra-estrutura, reducao da violéncia e
aumento da escolaridade e da capacitagao

e Encadeamento e adensamento produtivo dos investimentos a
jusante e a montante

® Crescimento econdmico em ritmo acelerado e superior ao
dinamismo nacional

P
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e Ampliacao da renda e dinamizacao do mercado interno
(efeito renda)

® Moderada desconcentracao regional da economia
® Melhoria da qualidade de vida da populacao pernambucana

® |[ntensa reestruturacao da base produtiva — ampliacao
significativa da industria (incluindo agro-industria, com
agregacao de valor da fruticultura irrigada), aumento da
producao de bio-combustivel, modernizacao dos servigos
avancados e dos servicos industriais, forte expansao da
logistica e do turismo e bens de consumo finais (efeito

o
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Cenario B

Determinantes

e Crescimento econdmico baixo com instabilidade no Brasil
coincide com dificuldades no contexto internacional, reduzindo
os grandes investimentos estruturadores e produtivos em
Pernambuco, devido a retragcao do mercado mundial e mesmo
da capacidade de investimento publico nacional,

® Politicas publicas ousadas em Pernambuco e postura pro-
ativa dos empresarios pernambucanos com limites financeiros
decorrentes das dificuldades econbmicas nacionais

P
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Cenario B

Moderado dinamismo econdmico, parcial reestruturacao
produtiva, manutencao da concentragcao regional e leve
melhoria da qualidade de vida

e Média competitividade econdmica do Estado (manutencao da
posicao relativa atual)

® Parcial encadeamento e adensamento produtivo dos
iInvestimentos realizados

® Economia de Pernambuco cresce a taxas moderadas, pouco
acima da média nacional

P
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e Moderada expansao da renda e do mercado interno
® Manutencao da concentragcao regional da economia
® | eve melhoria da qualidade de vida

® Parcial reestruturacao da base produtiva, com pequena
ampliacao da industria, aumento da agropecuaria,
modernizacao dos servigos avancados e dos servigos
iIndustriais, lenta expansao do turismo e da logistica

P
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Cenario C

Determinantes

e Ambiente internacional favoravel combinado com retomada do
crescimento com estabilidade no Brasil viabiliza os grandes
iInvestimentos estruturadores e produtivos em Pernambuco,
ampliando os mercados mundial € nacional

e | imitadas politicas publicas em Pernambuco e a postura
passiva dos empresarios pernambucanos inibem o efeito
iIrradiador dos investimentos estruturadores e produtivos

o
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Cenario C

Moderado dinamismo com parcial reestruturagcao
produtiva, forte aumento da concentragéo regional e
manutencao da pobreza

e Elevacao moderada da competitividade da economia
pernambucana

® Reduzido o encadeamento e adensamento produtivos

® Crescimento econdmico a taxas moderadas acompanhando a
media nacional

e Moderada ampliacao da renda e do mercado interno

o
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e Forte aumento da concentracao regional da renda
® Manutencao da pobreza

® Parcial reestruturacao da base produtiva, com ampliacao da
industria, moderada producao de bio-combustivel, expansao
moderada dos servigos avancados, dos servicos industriais
e da logistica, e expansao forte do turismo

o
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Cenario D

Determinantes

e Crescimento econdmico baixo com instabilidade no Brasil
coincide com dificuldades no contexto internacional, reduzindo
os grandes investimentos estruturadores e produtivos em
Pernambuco, devido a retragcao do mercado mundial e mesmo
da capacidade de investimento publico nacional

® | imitadas politicas publicas em Pernambuco e a postura
passiva dos empresarios pernambucanos inibem o efeito
iIrradiador dos poucos investimentos

P
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Cenario D

Moderado dinamismo com parcial reestruturagcao
produtiva, forte aumento da concentragéo regional e
manutencao da pobreza

e Méedia competitividade da economia pernambucana (perda
de posicao relativa no Nordeste)

e L imitado o encadeamento e adensamento produtivo dos
poucos investimentos estruturadores

® Crescimento econdmico baixo e abaixo da média nacional

P
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e Baixa ampliacao da renda e do mercado interno (limitado
efeito renda)

® Moderado aumento da concentracao regional da economia
® Aumento da pobreza e das tensoes sociais

® | imitada reestruturacao da base produtiva com apenas leve
ampliacao da industria, da agropecuaria e do turismo

o
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O Futuro da Economia de
Pernambuco - A Trajetoria mais
Provavel




Trajetéria Mais Provavel

A Trajetoria Futura Mais Provavel € o caminho que vai do
presente a cena final dos cenarios, analisando a mais alta
probabilidade de evolugao das Incertezas Criticas e
contemplando eventuais mudancas de qualidade em
intervalos de tempo (maturagao dos processos)

P
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Cenario A

Forte dinamismo econémico, intensa reestruturagdao produtiva, moderada
desconcentracao regional e melhoria da qualidade de vida

Cenario D TM P

Baixo crescimento sem reestruturacao produtiva, moderado aumento da
concentragao regional e manutencao da pobreza e tensées sociais
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Trajetoria mais provavel

Taxa média de crescimento anual (Pernambuco, Brasil e Mundo) na

trajetoria mais provavel

_ Estimativa 2008
Mundo foi 4,9% Mundo de 3,7%

7l Brasil foi 5,4% Brasil de 4,9%

|I— Pernambuco foi 5,5% Pernambuco de 5,6%
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Trajetoria mais provavel

Taxa média de crescimento anual (Pernambuco, Brasil e Mundo) na
trajetoria mais provavel

Na medida em que amadurecem os grandes investimentos .,7..’32

em Pernambuco, se adensam as cadeias produtivas, e
melhora a competitividade, Pernambuco vai registrando
taxas de crescimento bem acima da média brasileira (que
recupera também o crescimento a partir de 2011)
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Trajetoria mais provavel

Evolucao do PIB de Pernambuco no cenario mais provavel - 2000/2020

Chana am 202N nAalirA anima

Apenas o PIB salta depois de 2010 na
represeni medida em que amadurecem as
quase 12 mudangas (salto reflete também
ser mais O intervalo de cinco anos)
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Trajetoria mais provavel

Participagao de Pernambuco no PIB brasileiro na trajetéria mais provavel

(Percentual)
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Trajetoria mais provavel

PIB per capta de Pernambuco na trajetéria mais provavel (Reais de 2005)

Como o ritmo de crescimento demografico vai
moderando com o tempo, o PIB per capita se acelera,
quase dobrando nos ultimos dez anos

Chega em 2020 pouco acima do PIB per capita do
Distrito Federal de 2004 (mais alto do Brasil)

7,999

7,213
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Fonte: Simulagao do Sebrae / Multivisao
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Trajetoria mais provavel

PIB per capta e renda familiar mensal na trajetéria mais provavel
(2007/2020)

Renda familiar acompanha a
expansao do PIB per capita,
definindo a demanda futura de bens
e servicos de consumo

7,999

H PIB per capta

Renda familiar

Fonte: Simulagao do Sebrae / Multivisao ?
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Evolucao da demanda do efeito-renda na
trajetoria mais provavel

Demanda do efeito renda por item de despesas na trajetéria mais provavel -
2007/2020

35,00

30,0011 - O aumento da renda familiar gera
ampliagao significativa da demanda por
25,00+ Habitacdo, Alimentagao, Transportes,
Vestuario e Assisténcia a Saude

20,00+

»

)
o]
=
S
»
14

15,00+

10,00+

Fonte: Estimativa do Sebrae /
Multivisdo baseada no POF/IBGE
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Mudancas da Estrutura
Produtiva Futura de
Pernambuco




‘ Estrutura Produtiva Futura de
Pernambuco




Determinantes da Mudanca da
Estrutura Produtiva

Investimento
em Infra-estrutura

l

Grandes Estrutura Investimento
Projetos Produtiva incentivados

Fatores | ‘ Efeito

externos renda

P
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Estrutura Produtiva Futura de
Pernambuco

Intensa Reestruturacao Produtiva

® Aumento da participacao da industria de transformagao no
PIB (20,6% em 2007 para 26,4% em 2020), incluindo o
fortalecimento da agro-industria, com agregacao de valor da
fruticultura irrigada em expansao, e intensificagao da
producao de bio-combustivel (alcool)

® Comércio e servigos reduzem sua participacao no PIB (de
56,65% em 2007 para 50,2% em 2020), assim mesmo
continua acima da média nacional




® Modernizacao dos servicos avancados e dos servigos
industriais, forte expansao da Transporte (logistica), de
Saude e Educacao e de Prestacao de servico a industria

e Agropecuaria reduz a participacao (de 9,4% em 2007 para
8,10% em 2020), com a expansao da agricultura irrigada e
da cana de acucar.

e Construcao civil acelera a producao para a implantacdo das
atividades produtivas (grandes investimentos) assim como
atendimento da demanda residencial gerada pelo efeito
renda (aumento de participacao de10,2% em 2007 para
11,5% em 2020)

e Efeito renda aumenta demanda de bens de consumo finais
industriais (principalmente habitacao e alimentacao)

P
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Crescimento dos setores produtivas na
Trajetéria ma is prOVéveI Comércio e Servigos cresce bastante,

embora abaixo da média do PIB que amplia

Taxa de crescimento dos setores produtivos na trajetoria m o peso da industria de transformacao e da
Construcao civil

Industria de transformagao cresce pouco no
inicio mas se acelera no tempo, com as
novas industrias e seu encadeamento Indistria Transformagéo

5% o qu, , = Induistria Extrativa
o,

m Servigos industriais de
utilidade publica

4]
=
e}
c
Q
(3]
|
Q{
(4 18

® Construgao civil

= PIB de Pemambuco

® Comércio e Servigos

Agropecuaria

2008/2010 2011/2020
Anos (Cenas)
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Evolucao futura da participacao relativa
dos setores produtivos

Evolucéo futura da estrutura produtiva de Pernambuco na trajetéria mais provavel

57.0% 56,6% » : :
— YEE 53,4% Comeércio e Servigos continua com

50,2% participacdo muito alta (50,2%) no

' PIB, embora declinante. Industria de
transformacéo eleva participagao em
quase 5 pontos percentuais

Comeércio e Servigos

H Industria
Transformacéo

©
=
el
=
(1]
(5]
=t
(-]
o

= Construgao civil

= PIB de Pemambuco

m Servigos industriais
{agua, luz e EE)

m Inddstria Extrativa

?;,¢ f;j\?-t"‘:
_ - "4
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‘ Reorganizacao da Industria de
Transformacao
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Crescimento das atividades da Industria
de Transformacao

Taxa de crescimento das atividades mais dindmicas na Industria de
Transformacao na trajetoria mais provavel

14,0%

Destaques para Téxtil, Produtos

12,0%1 ' ' : reciclados, Transporte (industria naval),
Artigos de borracha e plastico, “Refino”

10,0%- (refinaria), Produtos de Metal e Quimica

%
8,0%+

6,9%

7
6.0%1—38 ' 6,2% 62% _ 62% 1| __ 62%
50% 50% 50% 50%

o 8 2007

2,0%- — W 2008/2010
2011/2020
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Crescimento das atividades da Industria
de Transformacao

Taxa de crescimento das atividades menos dindmicas na Industria de
Transformacao na trajetoria mais provavel

(1]
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=
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=
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o

m 2007
2008/2010
2011/2020
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Evolucao futura da participacao relativa das
atividades na industria de transformacao

Evolucéo futura da estrutura da industria de transformacgao na trajetéria
mais provavel (principais atividades)

B Produtos alimenticios e
bebidas

i— Alimentos e bebidas continua sendo a Produtos Quimicos

" atividade mais importante (35,7% da industria
~ de transformagao), mas perde quase 3 Metalurgia basica
_ pontos percentuais nos proximos 13 anos

B Produtos de metal

Minerais nao-metalicos

Percentual

B Borracha e material
plastico

Produtos téxteis

Edicado e reproducgao

Maquinas e materiais
elétricos

B Equipamentos de
transporte

/ "’;f 1‘ j\w T
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Evolucao futura da participacao relativa das
atividades na industria de transformacao

Evolucao da participacado das atividades de menor peso na industria de
transformacéo na trajetéria mais provavel

H Celulose e papel

Refino de petrdleo e alcool

Maquinas e equipamentos
B Confecgao e vestuario

Moveis e artefatos de madeira

B Couros e artefatos de couro

Material eletronico e de comunicagées

Percentual

Produtos reciclados
Produtos de madeira

B Montagem de veiculos automotores
Equipamentos e instrumentos médicos

B Maquinas para escritorio e inform atica

Produtos do fumo

: » -
‘\;‘4;« [“\w i
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‘ Reorganizacao do Setor
Comércio e Servigos
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12,00%

10,00%

8,00%-

6,00%-

4,00%-

2,00%-+

Crescimento das atividades no setor
Comeércio e Servicos

Taxa de crescimento das atividades do setor comércio e servigos na
trajetoria mais provavel

Maior dinamismo de Transporte (Logistica),

Alojamento e alimentacao, Servigos de
9,70% 9,50%

840%  810%  7.90% a empresas

7,60 /0
7,10%

6,50%

710%  7,00%

6,60% 6,60%

@

6,30%

manutencao e reparos, e Servigos prestados

‘ ‘ 6,00%
5,50% 550% 5,60% 5 2

4,80% | -

4,30% 4,20%
—3,70% 3,60% ‘

2,70%

2,90§A

10%]

| | [y
3,00% I S|
y e&? o ebe o o 2 “ X O
© >

H 2007
2008/2010
2011/2020
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Evolucao futura da participacao relativa das
atividades no setor Comeércio e Servicos

Evolugéo futura da estrutura do setor comércio e servigos na trajetéria
mais provavel

45,0% B Administragdo Publica e

Seguridade Social

40,0%- Comércio

A Administragao publica reduz, fortemente,
35,0%-+1 — sua participagado no setor (quase 12 pontos

Servigos imobiliarios e

percentuais) mas continua sendo a mais alta, aluguel
30,0% B Seguida do Comércio 27.6% M Intermediagéo Financeira

e seguros
25,0%

Transporte,

22,2Y .
_— armazenagem e correio

20.0% 19,6% 19.5% 19,6%
sV /07

Outros Servigos

Percentual

15,0%

B Servigos Prestados a

empresas
10,0%+

Servigcos de Alojamento e
Alimentacao

5,0% Servigos de informagao

0,0%— B Saude e Educagao

Servigos de manutengao
e reparos

¥
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Reorganizacao da
Agropecuaria

P
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Crescimento das atividades do setor
Agropecuario

Taxa de crescimento das atividades da Agropecuaria na trajetéria mais provavel

4,30% 4,50%
3,60%

©
=
=
c
@
=
)
o

3, 40%

H2007
2008/2010
2011/2020
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Evolucao futura da participacao relativa
das atividades na Agropecuaria

Evolucgao futura da estrutura da Agropecuaria na trajetéria mais provavel

30,0%

28,4% 28.3% 28.0% Pecyéria %presenta leve ljedugéo da
‘ participacao no PIB setorial, mas
continua tendo o mais alto peso,
25,0% seguido da Avicultura que aumenta
sua participagao relativa

20,0%

15,0%

©
=]
e
(=
']
(3]
s
]
o

M Pecuaria

10,0% Avicultura

Cana de Agucar
5,0%- M Outros

Fruticultura

B Produgdo mandioca
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Oportunidades de negocios
futuros nas atividades
produtivas
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Oportunidades das atividades da industria
de transformacao e da construcao civil (*)

Diagrama dinamismo/participagéo das atividades da industria de transformacéao e da

construcao civil

45,00% 7

Alimentos e bebidas

Construgao civil
Quimica

i Adimentos e bebidas

Metalurgia

| CONSTRUCAO CIVIL

basica
Produtos de metal

Minerais nao
metalicos

/ Edigéo & impressao

Borracha e plastico

/ Maquinase
/aparelhos elétricos

10,0070

i ®iimica
: Metalurgia basica

Material escritorio

\/ejculos

/ / IM S i Produtos de metal
Papel e IMinerais ndo-metalicos

NN
\\i

Fumo

Borracha e plastico

lul ’ ; .
ce’u ose . /" $ Moveis Transporte  Jeéxtil

Transporte
2,00

(*) Considerada a participagao no setor
secundario

4',\40a deira 6,00 8,00

Dinamismo
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rof. Joao Cavalcanti - 2008

Parceiro dos brasileiros




©
=
o
e
]
0
o
g
o
@
2
o
t
©
o

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%
10,00%
5,00%

0,00%

Oportunidades das atividades do setor
COMeErcio e servicos

Diagrama dinamismo/patrticipacdo das atividades do setor comércio e servigos

¢ Administragao

publica

Transporte (logistica)
Atividades imobiliarias

Servicos prestados a
empresas

Alojamento e alimentagéo

Servicos prestados a

empresas
Intermediagao

financeira
Saude e educagéo\

Manutengio e réparos ® Alojamento e alimentagao
T T

5 6 7 8

Dinamismo
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Escala de oportunidades no setor
agropecuario

Diagrama dinamismo/participacdo das atividades da agropecuaria

30,00%

O S S S v O O SO S s . O SO . O SO

Pecuéria%

25,00%

20,00%

| Avicultura S
Cana-de-acucar ana-de-agucar

; Adicultura

o
g
o
®
=
L
t
©
o

Fraticultura
10,00%

5,00%

Al 1
widinmuiod

*

0,00% T T T T
0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00%

9,00%

Dinamismo
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rof. Joao Cavalcanti - 2008

_

B

Parceiro dos brasileiros




Volume de negocios diferenciado nos
setores produtivos

Evolugao do volume de negdcios dos setores produtivos na trajetéria mais provavel

73,72
L Mesmo perdendo posic¢ao relativa no
PIB pernambucano, Comércio e
| Servicos alcancga elevado volume de
negocios em 2020.

B Comércio e Servigos

Industria
Transformagéao

R$ bilhoes

Construgao Civil

B Agropecuaria

15,46

‘ Servicos Industriais de
7,826,59 Utilidade Publica

l2’3%)I08 M Industria Extrativa

2010

Anos (Cenas)
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Volume de negocios diferenciado na
industria de transformacao

Evolugao do volume de negdcios das principais atividades industriais na
trajetoria mais provavel

M Alimenticios e bebidas

e
. . . ¥
EE— Allme’ntps e bepldas crescg abaixo Produtos Quimicos
da média setorial, mas registra
T

elevado volume de negdcios, mais
do dobro de Produtos quimicos, que
se situa em segundo lugar

Metalurgia basica

M Produtos de metal

RS$ bilhdes

Produtos de minerais
nao-metalicos

Ml Artigos de borracha e
material plastico
Produtos téxteis

=
&l
o~

Maquinas, aparelhos e
materiais elétricos

I_' Confecgao e artigos do
2010 vestuario

o
—
-~ -

)
62
)

Anos (Cenas)
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Volume de negocios diferenciado na
industria de transformacao

Evolugao do volume de negdcios das atividades de menor peso na
industria da trajetéria mais provavel

M Edicao e reprodugéo

Equipamentos de transporte
Apesar da previsao de altas taxas de
crescimento, as atividades “Refino” e
“Industria de reciclados” ndo alcanga um H Refino de petroleo e combustiveis
volume de negdcios significativa (cera
de R$ 600 milhdes e 120 milhdes de

reais, em 2020) W M oveis e artefatos diversos de madeira

Celulose e produtos de papel

M aquinas e equipamentos

Couros e fabricagao de artefatos de couro

M aterial eletré nico e equipamentos de
comunicagdes
Produtos reciclados

R$ bilhoes

Produtos de madeira
Montagem de veiculos
B Equipamentos e instrumentos de precisao

M aquinas para escritério e informatica

Produtos do fumo

|
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Volume de negocios diferenciado no
setor comeércio e servicos

Evolugdo do volume de negdcios das atividades do setor comércio e

servigos na trajetoria mais provavel

Em 2020, o volume de negécios do

B Administracao publica e
seguridade social
Comercio

Comércio se aproxima da atividade
Administragao publica que, continua
crescendo em termos absolutos,
apesar do forte declinio relativo.

Servicos imobiliarios e aluguel

M Intermediacao Financeira e
seguros

Transporte, armazenagem e
correio
W Outros servicos

2010

Anos (Cenas)

/ "’;f 1‘ j\w T
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Servicos prestados a
empresas

Servicos de alojamento e
alimentacao

Servicos de informacao

Saude e educagao (mercantil e
publica)

Servicos de manutencao e
reparos
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Volume de Negocios diferenciado na
Agropecuaria

Evolugao do volume de negdcios das atividades da agropecuaria na trajetoria
mais provavel

— Em Volume de Negodcios, Avicultura e Cana- 2.87
de-agucar se aproximam da Pecuaria que, de 2,70
| qualquer forma, nos 13 anos, alcanga quase o l 2,56
dobro registrado em 2007
2,12

1,84
1,3{1 r M Pecuaria
Avicultura
0,74 Cana-de-agucar
| WOutros
0 017 Fruticultura
1 1 B Produgao de mandioca

2010

R$ bilhoes

Anos (Cenas)
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Cadeias Produtivas Mais Dinamicas

Construcao civil

Téxtil e confeccoes

Produtos reciclados

Induastria naval (Equipamentos de transporte)
Material plastico

Refino de petroleo

Poliéster

Industria sucro-alcooleira (combustivel, acucar e
cana de aclicar)

Metalurgia e produtos de metal
Indistria madeira-moveleiro
Avicultura

Logistica (Transporte, armazenagem e correios)
T )




Espacos de Oportunidades para
as MPE (Alguns Exemplos)




Espacos de Oportunidades para as MPE:
Construcao Civil |

Ceramica vermelha

Producao, beneficiamento de gesso (incluindo drywall)
Materiais de construcao como brita, cal, argamassa e granito
Producao de pré-moldados de concreto

Producao e fornecimento de servigos de marcenaria, portas
metalicas e de madeiras, esquadrias, engradamento metalico
para telhado

Servigos de manutengao de ferramentas, maquinas e
equipamentos de construcao, e equamentos eletromecanicos

Servigos prestados as empresas (outros servicos terceirizados)

P
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Espacos de Oportunidades para as MPE:
Construcao Civil Il

Producgao e fornecimento de roupas especiais — roupas
especiais, mascaras, luvas e botas

Servicos de seguranga e medicina do trabalho (pronto-socorro
e enfermagem) e seguranga patrimonial

Servicos de geréncia de condominios
Servigos de locacao de mao de obra

Servicos de educacao técnica

Comeércio varejista de equipamento de seguranca patrimonial
Transporte de apoio de mercadorias e pessoal

Fornecimento de combustiveis e produtos inflamaveis em geral
Fornecimento de maquinas e equipamentos especiais de obra



Espacos de Oportunidades para as MPE:
Construcao Civil lll

Servicos de pintura e acabamento
Servicos de lavanderia

Servicos de publicidade e marketing
Servicos graficos em geral

Comercio varejista de materiais diversos de construgao e
acabamento e de ferramentas para construcao

Servicos técnicos especializados de sondagem, fundacao, testes
e controle de qualidade

Servigos técnicos especializados — arquitetura, engenharia,
informatica, publicidade, contabilidade, juridico, etc.

Servigos de assentamento de ceramica e gesso, pintura,
marcenaria, enquadramento metalico, etc.




Espacos de Oportunidades para as MPE:
Construcao Civil IV

Servigos de administracao de canteiro de obras
Servicos de decoracao, ambientacao e arte final

Servigos de manutengao e conservagao de imoveis —
elevadores, sistema elétrico e hidraulico, servigos de
refrlgeragao e condicionamento, mstalagao de gas, jardinagem
etc.

Transporte e processamento de entulhos
Administracao de imoveis

Servico de seguranca patrimonial

Servigos de coleta de lixo

Servicos de comercializacao imobiliaria

P
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Espacos de Oportunidades para as MPE:
Téxtil e Confeccoes |

m industria de confeccoes
pequenas malharias (malhas especiais)

estamparias

comercio varejista (cama, mesa, banho, uniformes e
fardamentos, vestuario em geral)

comércio varejista de aviamentos para a industria de
vestuario

industria de aviamentos — linhas, botdes, etiquetas,
acessorios e rendas — artesanato de rendas e bordados

m producao de algodao na agricultura

P
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Espacos de Oportunidades para as MPE:
Téxtil e Confeccoes Il

comercio de maquinas e equipamentos para confecgdes, com
maior exigencia de dominio de tecnologia

corantes para estamparia
atelié (moda, design)
consertos e ajustes
customizacao de produtos

bureaux de pesquisa de tendéncias de moda

servigos tecnicos de manutengao e reparagao de maquinas e
equipamentos

servicos de informatica

servigos tecnicos especializados (contabilidade, apoio juridico,
gestao financeira, publicidade e marketing, etc.)




Espacos de Oportunidades para as MPE:
Téxtil e Confeccoes llI

assisténcia tecnologica

servicos de formacao técnico-profissional e capacitacao de mao
de obra

servicos de seguranca patrimonial
organizacao de feiras e eventos comerciais

assisténcia técnica em design e colecoes
servicos de controle e tratamento de residuos
servicos de certificacao de qualidade e marca

fornecimento de alimentagao para os trabalhadores das
industrias textil

servicos de apoio a exportagao




Espacos de Oportunidades para as MPE:
Produtos Reciclados |

Beneficiamento de alguns produtos mais simples (prensagem,
lavagem, etc.)

Colets e triagem de residuos tradicionais (papel, plastico, vidro,
metal);

Coleta e triagem de residuos nao tradicionais (entulhos da
construgao civil, produtos organicos, isopor, papel carbono,
papel celofane, vidro plano, produtos quimicos, residuos
perigosos, e produtos eletro- -eletronicos);

Limpeza de navios (tanques, etc.), extraindo subprodutos
reciclaveis;

Transporte e comercializagao de residuos;
Compostagem;

P
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Espacos de Oportunidades para as MPE:
Produtos Reciclados li

Artesanato com produtos reciclaveis

Servigos de manutengao e reparagao de equipamentos de
coleta, tratamento e processamento de residuos;

Fornecimento de uniformes e apetrechos de seguranga
para empresas de reciclagem de residuos (produgao e
comercializagao);

Servigos tecnicos especializados para as cooperativas e
associagoes (serwg s terceirizados) — gestao, logistica,
informatica, contabil, juridico, administrativo, etc.

Qualificacao profissional (treinamento);
Servicos de seguranca e vigilancia patrimonial

P
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