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Abertura institucional

Casa de portas abertas

Ter uma sede a altura da importancia do Sebrae, reconhecidamente uma das mais res-
peitadas organizacoes da sociedade brasileira, era um sonho acalentado pela direcao e
colaboradores, que almejavam por um espaco mais adequado para seguir desenvolvendo
suas atividades.

O projeto de aquisicdo do terreno e de construcdo apresentado, no ambito do Conselho
Deliberativo Nacional, pela diretoria executiva, indicou a construcao de uma nova sede,
moderna e ampla. Assim, foi autorizada e ratificada a compra do terreno na capital do pais,
cuja localizacao, na Asa Sul, é de facil acesso e estratégica, sob varios aspectos.

O prédio moderno, funcional e avancado enquadra-se perfeitamente na planta futuris-
ta de Brasilia e integra-se ao conjunto do Plano Piloto. Internamente, apresenta um
ambiente iluminado, arejado e leve, que utiliza divisorias sutis e onde os trabalhos de-
senvolvem-se em dois planos de escritérios, com segmentos bem definidos, que dao
uma visao do conjunto,
sem perder a necessaria
privacidade exigida pela
natureza distinta de cada
ambiente funcional.

A nova sede esta aberta aos
A nova sede do Sebrae

ira certamente permitir a empresarios dos negocios de
perpetuacao do conheci- )
mento acumulado ao lon- pequeno porte do pais e suas

go dos anos pelas equipes

cnicas desse exemplar representacoes, bem como para

Servico que, no decorrer todos os que fazem esse sistema
de seus 38 anos, consti-

tui-se numa verdadeira plural e rico de conhecimento que
oficina brasileira de em- .
preendedorismo, de ino- se espalha por todo o Brasil

vacao e de inclusao pela
via empresarial.



Suas amplas dimensoes permitirao encontros e celebracoes, tao importantes no desenvolvimento e no incentivo
ao alcance das nossas exigentes metas de trabalho periodicamente estabelecidas.

As portas estao abertas para os empresarios dos negdcios de pequeno porte do pais e suas representacoes, bem
como para todos os que fazem esse sistema plural e rico de conhecimento, que se espalha por todo o Brasil, em
27 unidades regionais e mais de 750 pontos de atendimentos. Suas instalacoes podem, inclusive, ser utilizadas
por dirigentes, colaboradores e parceiros que estejam de passagem por Brasilia, desenvolvendo atividades ou
mesmo em audiéncias e consultas.

Fica, portanto, um convite aberto a todos empreendedores, empresarios, parceiros, dirigentes e colaboradores:
venham conhecer a nova sede, casa das micro e pequenas empresas.
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Adelmir Santana

Presidente do Conselho Deliberativo Nacional
do Sebrae
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Abertura institucional

Pausa para reflexao

A histéria ensina que construcoes adequadas e confortaveis sao indispensa-
veis ao bom desempenho de empresas e instituicoes. Se a arquitetura promo-
ve a integracao do homem ao ambiente de trabalho, as instalacoes fisicas fa-
cilitam o ensino, o aprendizado, o planejamento e a eficaz execucao de tarefas,
além de inspirar mais confianca a quem busca os servicos oferecidos.
Para que o Sebrae possa aprimorar suas atividades de estimulo ao empreen-
dedorismo, explorando corretamente todas as vantagens de sua nova sede,
este livro, que trata das modernas instalacoes fisicas da instituicao, deve ser
capaz de induzir a uma reflexao acerca do que é necessario fazer para que as
micro e pequenas empresas tenham melhores condicoes de ajudar o Brasil
a se desenvolver de forma com-
petitiva e sustentavel.

Este livro, que trata das modernas O Sebrae tem uma histéria rica

e prodiga de acdes de apoio in-

instalacoes fisicas da instituicdo, deve ser condicional aos empresarios e

capaz de induzir a uma reflexdo acerca

aos novos empreendimentos.
Sua nova sede continuara sendo

do que é necessdrio fazer para que as a casa do empreendedorismo,

aperfeicoando estudos e pro-

micro e pequendads empresas tenham jetos que garantam vida longa

melhores condicoes de ajudar o Brasil a se

desenvolver de forma sustentavel

aos negoécios de menor porte,
pela incorporacao de tecnologia
e inovacao.

Muito ainda tem de ser feito
para o pleno atendimento dos
brasileiros que decidem em-
preender e para participar do esforco nacional de reducao das desigualdades
sociais e econdmicas. A prosperidade desses negocios depende, sobretudo,
de iniciativas que levem as empresas do Brasil ao nivel de organizacdo do
mundo desenvolvido, tornando-as cada vez mais competitivas, gracas a sua
estruturacao em clusters e arranjos produtivos.



Foto: Agéncia Sebrae

Roberto Simoes

Vice-Presidente do Conselho Deliberativo Nacional do Sebrae

E fundamental planejar o futuro de forma estratégica. Os objetivos empresariais tém de ser precisos e as
escolhas corretas, pois, cada vez mais, a eliminacdo do supérfluo pode ser suficiente para assegurar o cum-
primento das atividades essenciais.

Nesse cenario, a nova sede do Sebrae, além de uma oficina de trabalho, consolida a vocacao da agéncia de
desenvolvimento como instituicao de reflexao, de saber e de difusao de conhecimento. Num espaco dedicado
a empresarios de empresas de pequeno porte, os especialistas, consultores, técnicos e todos os demais co-
laboradores estardao sempre atentos as necessidades dos empreendedores, contribuindo ainda mais para o
fortalecimento dos pequenos negdcios no Brasil.
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Apresentacao

Referéncia nacional para as
MICro e pequenas empresas

O Brasil mudou e estd melhor. As
micro e pequenas empresas, que
respondem por mais de 20% do

A parceria do Sebrae fara uma diferenca Produto Interno Bruto (PIB), tém

qualitativa, com solucoes empresariais

muito a ver com isso. Geraram
mais empregos, favorecendo a

estratégicas, inovadoras e competitivas. distribuicao de renda com a inclu-
sao de mais consumidores que,

O Brasil e o Sebrae seguem na mesma por sua vez, impulsionaram os ne-
. » gocios com o crescimento da de-
dll’eCQO manda, responsavel pelo aumento

da producao de bens e servicos.
Com seu diversificado leque de
atividades, os pequenos negocios
sao protagonistas dessa nova re-
alidade de pais, mais focado no desenvolvimento sustentavel. As perspectivas
sao promissoras, a partir desse novo ambiente nacional. As mudancas ocor-
rem em ritmo cada vez mais acelerado. E preciso inovar e continuar sintoniza-
do com essa transformacao brasileira inserida no contexto global.
O Sebrae esta atento e mais bem preparado para atender as demandas e ne-
cessidades dos empresarios e empreendedores do segmento de pequeno por-
te. Sua nova sede espelha um conceito contemporaneo: ambientalmente cor-
reta e mais integrada internamente e a paisagem de Brasilia. Ha facilidade de
acesso, devido a sua localizacao mais central, e os colaboradores estao com-
prometidos e desenvolvendo uma nova cultura organizacional e corporativa.
S3ao0 38 anos a servico dos interesses desses empreendimentos. O sentimento
é de gratidao e dever cumprido. A todos que colaboraram direta ou indireta-
mente para esse novo endereco, as micro e pequenas empresas agradecem.
Elas, certamente, terdo mais e melhor apoio do Sebrae nas préximas décadas.



Foto: Bernardo Rebello

Paulo Okamotto

Diretor-Presidente do Sebrae Nacional

Mas o Sebrae pode ir além, antecipando-se cada vez mais as tendéncias, desafios, oportunidades e cenarios
colocados para as empresas e para o pais. A nova sede significa mais do que um local de trabalho: é a nova
referéncia nacional no apoio aos pequenos negocios.

O desafio, agora, € elevar a participacdo das micro e pequenas empresas no PIB. Novamente, a parceria do Se-
brae vai fazer uma diferenca qualitativa, com solucoes empresariais estratégicas, inovadoras e competitivas.
O Brasil e 0 Sebrae seguem na mesma direcao.

Que seja exitosa a convivéncia nesse novo espaco de encontro e de apoio aos pequenos negdcios no Brasil!
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Apresentacao

Centro de construcao e irradiacao
de conhecimento

A nova sede, ampla, iluminada, ambientalmente correta é o corolario da reestruturacao inter-
na que permitiu um salto de qualidade na construcao e na disseminacao do conhecimento em
prol da competitividade das micro e pequenas empresas e empreendedores individuais, razao
de ser do Sebrae.

O edificio nasceu integrado a paisagem de Brasilia e, certamente, pulsard no mesmo ritmo
do coracao da cidade, que funciona com olhos no Brasil, que muda pra melhor a cada dia.
Cercados de verde e com o Lago Paranoa ao alcance da vista, colaboradores, dirigentes e em-
presarios se sentirdo acolhidos e dispostos ao enfrentamento dos desafios complexos e vastos
COMOo NOsSso pais.

A nova sede e a Universidade

Corporativa sao os dois proje- -

tos mais ousados do Programa Ndo se trata, portanto, de um

de Modernizacao da Gestao,

ntitulado “Tempo de Fazer simples edificio que abrigara

Sebrae”, implantado em 2007. burocraticamente pessoas e
Coincidentemente, remetem a

mesma ideia de planejamento, equipamentos, mas um abrigo da
de construcao, de consolida- : o ; ; )

cao, de fonte e de espraiamento inteligéncia e da solidariedade.

do saber. Uma fonte irradiadora do

Nao se trata, portanto, de um

simples edificio que abrigara conhecimento ndo so para todo o
burocraticamente pessoas e ) B )
equipamentos, mas um abrigo Brasil, mas para nacoes parceiras

da inteligéncia e da solidarie-



dade. Uma fonte irradiadora do conhecimento nao sé para todo o Brasil, mas para nacdes parceiras,
que apostam nos pequenos negdcios e na promocdo do desenvolvimento socioecondmico sustentado
e sustentavel.

A nova sede nasceu de um concurso publico de abrangéncia nacional que contou com o suporte técnico
do Instituto dos Arquitetos do Brasil. Houve um processo cuidadoso de escolha, pensando nas necessi-
dades dos colaboradores do Sebrae e de sua clientela.

A instituicdo se preparou internamente para mudar de casa e trabalhar melhor. Revolucionou proce-
dimentos para torna-los mais ageis e menos burocraticos. Assimilou praticas de gestao ambiental,
renovou seus equipamentos, aperfeicoou projetos e programas. Reforcou lacos com seus parceiros
privados, publicos e internacionais.

O Sebrae esta pronto para contribuir na construcao de um pais mais justo, competitivo e sustentavel.
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Apresentacao

Novo ambiente para uma
nobre missao

0 Sebrae muda de casa e essa mudanca vai além da troca de endereco. A partir
da nova sede, a organizacdo inicia outra fase em sua trajetoria. E, para construir
esta nova estrutura, varios caminhos foram percorridos: sonhos, vontade de fazer,
metas, planejamento, acompanhamento, enfim, um desafio que se mostrou tao
grandioso quanto o edificio e tao importante quanto a missdo do Sebrae.
Coordenar a gestdao de uma obra dessa magnitude exigiu de todos nds muita de-
dicacao e comprometimento para elaborar as licitacoes, negociar cada contrato,
cobrar prazos, exigir o cum-
primento do que foi negocia-

Ao investirmos na ampliacdo da estrutura, na do, discutir solucoes, pensar

alternativas de inovacao. Op-

modernizacdo da gestdo e na interacdo entre tamos por fazer a gestdo di-

reta da obra, com o intuito de

as pessoas, buscamos um ambiente de trabalho reduziF custos e assegurar a

saudavel e produtivo, em que cada um possa

qualidade dos produtos e ser-
vicos. Buscamos a integracao

desenvolver suas atividades com o nivel de de diversas equipes para que

trabalhassem de forma har-

exceléncia que se espera do Sebrae ménica, como se féssemos

uma grande orquestra.

0O edificio, comprometido com

a valorizacdao da arquitetura
da Capital Federal, foi projetado para privilegiar aspectos como sustentabilidade
e acessibilidade. A iluminacao natural, os espelhos d’agua e as grandes areas de
circulacao garantem o conforto ambiental, assim como os ambientes planejados
de modo inteligente asseguram a utilizacao racional dos recursos. O paisagismo,
a proximidade do Lago Paranoa e os elementos internos com cobertura vegetal
contribuem para tornar a nova sede ainda mais bonita e agradavel.
Com o objetivo de oferecer melhores condicoes de trabalho, estimular a produ-
tividade dos colaboradores e modernizar o atendimento aos clientes e parceiros,



Foto: Bernardo Rebello

José Claudio dos Santos

Diretor de Administracao e Financas do Sebrae Nacional

foram realizados investimentos significativos na atualizacao da infraestrutura de tecnologia da informacao e co-
municacao. Isso representa mais seguranca, melhor desempenho e maior capacidade de comunicacao no Sis-
tema Sebrae.

Na nova sede, a distribuicao dos escritorios e os modernos espacos de convivéncia promovem a integracao das
areas e dos colaboradores. Além disso, o mobilidrio prioriza a ergonomia e a funcionalidade.

Ao investirmos na ampliacao da estrutura, na modernizacao da gestao e na interacao entre as pessoas, estamos
buscando um ambiente de trabalho saudavel e produtivo, em que cada um possa desenvolver suas atividades
com o nivel de exceléncia que se espera de uma organizacao como o Sebrae.

Acreditamos que esta nova casa contribuira para que o Sistema Sebrae possa cumprir de forma cada mais efetiva
sua missao de promover o desenvolvimento sustentavel das micro e pequenas empresas do Brasil.
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Concurso

Uma escolha séria e transparente

Brasilia, capital da Republica, Patriménio Cultural da Hu- i I
manidade, é testemunha concreta da genialidade e capa- l ‘
cidade empreendedora do povo brasileiro. Planejada para ' |I
ser exemplo referencial de respeito a natureza, valoriza- i
cao do cidadao e funcionalidade racional das estruturas,
seu projeto é atemporal. Aos 50 anos de existéncia ja se
apresenta como um registro inquestionavel do potencial
inovador da civilizacao humana.

0 significado simbélico de Brasilia nao teria, certamente,
a mesma abrangéncia, nao fosse pela realizacao do con-
curso publico nacional de projeto para o plano-piloto da
capital da Republica. Tal modalidade de licitacdo traduz
0 compromisso ético-moral e revela seriedade, transpa-
réncia, impessoalidade e nobreza das intencoes daqueles
que escrevem os capitulos da historia do pais.
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A escolha do projeto da nova sede do Sebrae Nacional resulta de esforco compartilhado com o Instituto de
Arquitetos do Brasil - Departamento do Distrito Federal (IAB/DF). A opcao por concurso publico nacional de
projeto de arquitetura atesta a respeitabilidade da instituicao e, particularmente, o compromisso convergente
com os principios que fundamentaram a escolha democratica do projeto da nova capital.
Com larga experiéncia nesse dominio, o instituto sempre defendeu concursos publicos de projetos como uma
alternativa legitima, capaz de elevar a qualidade da arquitetura das obras publicas ou privadas.
Tive o privilégio de presidir o IAB/DF quando da realizacdo do referido concurso. Foi uma experiéncia compar-
tilhada com duas outras gestdes igualmente envolvidas na empreitada - Luiz Otavio Alves Rodrigues e Paulo
Henrique Paranhos. Um marco histérico para o Instituto, por bem da dignificante confianca com que o Sebrae
nos distinguiu.

|

Arquiteto Igor Campos
Presidente |IAB/DF - 2008/2009
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1° LUGAR | Arquitetos Alvaro Puntoni, Luciano Margotto, Jodo Sodré e Jonathan Davies

2° LUGAR | Arquitetos Claudio Libeskind, David Libeskind e Sandra Llovet 3° LUGAR | Arquitetos Francisco Spadoni, Lauresto Esher e Tiago Andrade



Os membros da comissao julgadora do concurso publico analisaram 115 projetos encaminhados por profissionais de todo o pais
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“A opcdo pelo concurso publico objetiva dar:plena transparéncia ao processo
licitatorio. Também.objetiva a ohservacao:das diretrizes da Unesco e da 3%
Conferéncia Nacional das Cidades, no sentido da melhoria dos espacos publicos pelo
somatorio' de edificios e parques escolhidos por critérios qualitativos e técnicos.”



Dirigentes do Sebrae
assinam contrato de
prestacao de servico
com o arquiteto vencedor
do concurso durante a
solenidade de entrega
das premiacoes dos
projetos arquitetonicos

Participacao expressiva de todo o pais

O texto em epigrafe, parte da mensagem de apresentacdo do Concurso Publico de
Projetos assinada pelo presidente do Sebrae, sintetiza os objetivos a serem cumpri-
dos no processo de escolha dos planos para construcao de sua sede nacional: trans-
paréncia no procedimento licitatorio, qualidade e boa técnica na edificacdo, contribui-
cao positiva na composicao do espaco urbano em que se situa.

A comissao julgadora do Concurso, formada por cinco arquitetos ilustres, de diversas
regioes do Brasil, recebeu 115 propostas inscritas por equipes de todas as unidades
da federacao e as avaliou a luz dos critérios detalhados no Edital, a seguir sintetiza-
dos: qualidade na implantacao e na organizacdo interna do conjunto arquitetonico;
versatilidade; cumprimento do programa de necessidades e da legislacao pertinen-
te; eficacia da técnica construtiva e do conforto ambiental; ecoeficiéncia; harmonia e
proporcao; contribuicoes tecnoldgicas e ecoldgicas.

Apods a divulgacao do projeto vencedor, considerado pelo juri o
mais alinhado aos critérios estabelecidos, o Instituto de Arquite-
tos do Brasil/DF encaminhou questionario de avaliacdo de proce-
dimentos e resultado do concurso a todos os concorrentes, o qual
foi tabulado com a qualificacdo de “bom” ou “6timo” por 98% dos
licitantes.

A nova sede, resultado do exitoso processo, que reuniu centenas
de pessoas - entre arquitetos e engenheiros; técnicos e operarios;
projetistas e construtores; dirigentes e funcionarios do Sebrae - é
aqui apresentada e vem compor a paisagem da cidade com ine-
gavel qualidade: admiravel patrimdnio de todos os que dela se
servirao ou dos que simplesmente a contemplarao a distancia, no
cotidiano de Brasilia.

Haroldo Pinheiro Villar de Queiroz

Arquiteto, Consultor do Concurso
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Arquitetura

O partido adotado no projeto responde a um s6 tempo as condicionan-
tes urbanisticas de Brasilia - incluindo as caracteristicas topograficas
do terreno - e ao carater da arquitetura que se pretende para a nova
sede do Sebrae Nacional. O que se propoe nao é um edificio, mas um
conjunto arquitetdnico com énfase na espacialidade interna, objetivan-
do a integracao dos usuarios assim como da paisagem construida e
natural; maxima flexibilidade para a organizacao dos escritérios; e pre-
ocupacao em se obter 6timo desempenho ambiental e economico.

O patio

Todo o conjunto se desenvolve a partir de uma espacialidade interior.
Desenvolvido em planta, o vazio adquire grande presenca no interior
do conjunto, na forma de patio, no qual se localizam as atividades mais
publicas. Ao redor desta praca interna, no térreo inferior, encontra-se o
espaco de formacao e treinamento, salas multiuso, auditorio, bibliote-
ca e cafeteria, enquanto, no térreo superior, estao os principais acessos
do conjunto, com varandas abertas a cidade e ao lago.

A topografia e o sentido espacial:
o térreo multiplicado

S3o dois os térreos. Optou-se por abrir um plano construido abaixo do
nivel da soleira, integrando-o verticalmente ao nivel dos acessos, como
térreos multiplicados, iluminados e ventilados pelo espaco livre que os
circunscreve, o que lhes concede expressao arquitetonica. O chao do
edificio, publico, é construido, portanto, distinto do terreno natural que
o circunda, destinado as areas verdes permeaveis.
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A distribuicao do programa

O arranjo do programa esta diretamente ligado a dispo-
sicao das pecas edificadas no terreno. Na base do con-
junto (térreo inferior e térreo superior), encontram-se as
funcoes coletivas, as atividades que, por vezes, recebem
colaboradores ou publico externo. Esses espacos estao
organizados e articulados pela Praca de Estar, marcada
ainda pela presenca do auditério. As funcoes administra-
tivas e o corpo diretivo concentram-se nos pavimentos
superiores. Nos pavimentos inferiores, localizam-se a
garagem e as atividades administrativas relacionadas a
servicos e manutencao predial.

Os escritorios:
modularidade e flexibilidade

O projeto dos espacos de trabalho admite alteracoes
de arranjos, tanto para os espacos quanto para os
componentes de instalacoes prediais e de infraestru-
tura - piso elevado, forro e auséncia de pilares no meio
dos pavimentos. A area disponivel para os escritorios
é, realmente, livre.




Patio, céu canalizado.
O patio é o declive pelo qual se derrama o céu na casa.

e Faki
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Articulacao, circulacao e infraestrutura

Para conectar todos os setores, criou-se uma estrutura periférica dupla - dois castelos de circula-
cao vertical, infraestruturas e apoios diversos - com multiplas possibilidades de ligacao: escadas,
varandas e elevadores coletivos ou privativos promovem a comunicacao entre os diversos espacos.
A circulacao incorpora no desenho do percurso cotidiano o vazio central, acentuando sua presenca.
Todas as redes de infraestrutura se distribuem para o conjunto a partir de lajes com instalacoes
(forros e pisos elevados) e dutos verticais especializados (shafts).

Acabamento e expressao arquitetonica

A expressao do conjunto arquitetdnico proposto esta estreitamente
vinculada as decisoes de projeto, que concorrem no sentido de pro-
porcionar uma obra organizada e eficiente, com reducdo estratégica
das acoes construtivas. As estruturas serao tratadas e permanece-
rao aparentes, evidenciando-se a plasticidade do aco e do concreto.
Os painéis metalicos quebra-sois garantem a integridade do conjun-
to. Em linhas gerais, o edificio contrasta a cor natural dos materiais
utilizados, o branco da estrutura metalica, o azul do céu e o verde da
paisagem envoltoria.

O conjunto edificado, com o térreo aberto, permitira visuais alonga-
das, sublinhando a possibilidade de extensdo do chao publico sem
comprometer o gabarito que resguarda o céu de Brasilia e que esta-
ra presente no grande espaco central conformado. Finalmente, a de-
licada curva do castelo de servicos na face norte, além de ceder parte
do terreno para a cidade, marca a singularidade desta construcao,
nem pretensamente palacio nem isolada, mas superficie convergen-
te e multiplicadora da urbe, sua histéria, sua vida.

Alvaro Puntoni
Luciano Margotto
Joao Sodré
Jonathan Davies
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Estrutura

O primeiro elemento de organizacao do sistema construtivo € a pro-
pria estrutura periférica dupla. As duas empenas estruturais que
conformam os “castelos de servicos” - com circulacao vertical, in-
fraestruturas e apoios - sao em concreto moldado in loco.

Demais elementos da estrutura seguem modulacao de 9 x 7,5 me-
tros, que rege e organiza todos os espacos. Para o subsolo, térreo
inferior e térreo superior, optou-se por concreto moldado in loco,
com lajes protendidas de 25 cm, apoiadas diretamente nos pilares
providos de capitéis. Para as lajes do pavimento térreo superior, se-
rao adotadas vigas de 80 cm de altura.

O auditorio tem estruturacao independente, com vigas protendidas
espacadas 2,5 metros, com 16,5 metros de vao e apoiadas nas pare-
des laterais, sem qualquer interferéncia com a estrutura do subsolo.
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Para os dois pavimentos de escritorios, optou-se por um sistema de estrutura em aco. Trata-
-se de duas trelicas longitudinais, espacadas 18 metros entre si e solidarizadas por porticos
transversais, com modulacao de 7,5 metros. As trelicas sao apoiadas, a cada 15 metros, sobre
pilares de concreto que advém dos niveis inferiores e sao vinculadas as empenas. Os panos de
piso foram executados com pré-lajes apoiadas em vigas secundarias e nos porticos principais,
distanciados 2,5 metros entre si, complementadas por laje moldada sobre pré-lajes, formando
sistema misto e solidario.

Ainterligacao entre os dois blocos em nivel se faz por meio de passarelas de concreto vinculadas
as vigas superiores dos castelos por intermédio de pendurais.

A estrutura da nuvem é resolvida com duas vigas vagao e vigamento secundario em aco. As vigas
vagao possuem 3,6 metros de altura, que vencem o vao principal de 36 metros travadas entre si
no plano dos montantes.

Jorge Zaven Kurkdjian

Julio Fruchtengarten
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Paisagismo

O projeto de paisagismo nao é complementar ao edificio, pelo contrario,
é o componente vegetal que faz o nexo entre o ambiente construido e o
natural. O edificio interpreta as normativas de Brasilia e trata com desvelo
nao somente o céu, mas o chao publico da cidade. O projeto de paisagismo
proposto, portanto, interpreta o existente, enfatizando os seus aspectos
mais importantes, e reconstroi relacdes. A manutencao dos percursos pe-
atonais é uma das consideracoes do projeto que oferta essas possibilida-
des de caminhos como gentileza urbana.

O projeto esta assim estruturado:

Complementacao da vegetacdo arbdrea existente no entorno: apro-
priacao da paisagem extramuros para definicao do limite visual, in-
corporando a paisagem envoltoria no projeto, como indicativo de uma
ocupacao mais coerente com os preceitos urbanisticos do plano origi-
nal de Brasilia, preservando sua feicao de cidade-parque;

Bosques: para formacao dos pequenos bosques nas faces nordeste e
sudeste, sera utilizada vegetacao arborea tipica do cerrado brasileiro;
Jardins de pré-arquitetura: utilizacdo de massas arbustivas em parte
dos taludes, valorizando os pontos de abertura visual para o Lago Pa-
ranod e o cinturao verde proposto;

Areas gramadas ou relvadas: utilizacao de forracoes nos taludes e
nas coberturas do auditorio, contribuindo com o isolamento térmico
desejavel;

Espelhos d'agua: proposicao de jardins aquaticos nos dois espelhos
d’agua que estao localizados no térreo superior;

Algumas espécies utilizadas, representativas da flora do cerrado:
taruma, mulungu, mangaba-brava, ipé-branco, vinheiro-do-mato,
ipé-roxo, bacuri, jeriva, ipé-amarelo, embirucu, pau-terra, aleluia,
caroba, pau-d’éleo, guariroba.

Fernando Chacel

Sidney Linhares
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Uma edificacdo ndo so grandiosa, mas muito representativa

da importadncia dessa instituicdo no cenario brasileiro
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O desafio de erguer um edificio grandioso

Construir uma obra, por si s6, ja constitui um enor-
me desafio. Quando se trata de um edificio desta
importancia e grandeza, nossa responsabilidade é
ainda maior. Foi dessa maneira que a Termoeste
assumiu o compromisso de construir a nova sede
do Sebrae Nacional em Brasilia, uma edificacao
nao so6 grandiosa, mas muito representativa da im-
portancia dessa instituicdo no cenario brasileiro.

Nossa missao mais dificil era a de fazer uma obra que atendesse as demandas
do Sebrae, com a qualidade esperada, e também cumprir os prazos, sempre mais
exiguos do que gostariamos.

Apos a publicacdo do edital da licitacao, tornou-se indispensavel conhecer mais a
fundo o projeto. Ao analisarmos a documentacdo recebida (projetos e memoriais
descritivos), vimos que nao se tratava de uma simples obra, mas, sim, de uma edi-
ficacao que seria fruto de um concurso publico de arquitetura, e que o projeto esco-
lhido apresentava uma linha arquitetonica diferente das usuais.

Nossa missdo mais dificil era a de fazer
uma obra que atendesse as demandas
do Sebrae, com a qualidade esperada,

e também atender aos prazos
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A licitacao foi em dezembro de 2008, periodo em que o mundo vivia uma crise
financeira internacional. Naquele momento, varios fornecedores se recusa-
vam a elaborar orcamentos de materiais ou enviavam propostas com validade
de no maximo trés dias, pois a variacao do délar e do preco de materiais como
cobre, aco e aluminio era enorme.

Por outro lado, a vontade de executar a obra de um projeto especial como este
falou mais alto do que as possiveis dificuldades. E foi assim que a diretoria da
empresa aceitou o desafio de participar da licitacdo. Participamos e vencemos.
Em janeiro de 2009, iniciamos a montagem do canteiro de obras, e, em feve-
reiro, ja comecamos os servicos de escavacao do terreno. A partir dai, come-
caram os desafios. O primeiro grande problema foi a condicao do tempo.




Nos meses de fevereiro, marco, abril e
maio de 2009, as chuvas quase impossi-
bilitaram o prosseguimento do trabalho,
pois foram meses de recorde de volume
pluviométrico em Brasilia. Considerando
que as etapas da obra eram escavacao e
contencao, os servicos foram praticamen-
te paralisados.

Nesse periodo, preocupava-nos muito a
questdo do prazo, pois estavamos perden-
do dias preciosos de execucao. Passadas
as chuvas mais intensas, iniciamos as fun-
dacdes da obra e, na sequéncia, as etapas
de infraestrutura e superestrutura.

Nessa fase, de julho de 2009 a marco de
2010, quando a construcdo civil ja estava
em crescimento, a economia brasileira foi
afetada pela crise internacional.
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Os reflexos da crise foram sentidos na obra, em especial, no fornecimento de concreto e na dis-
ponibilidade de mao de obra. Por varias vezes, s6 conseguiamos concreto a noite, e passavamos
toda a madrugada concretando, além de enfrentarmos dificuldades com as concreteiras, que
nem sempre cumpriam as programacoes. Apesar dos problemas em nosso cronograma, segui-
mos em frente e nunca descuidamos do principal: a qualidade de todos os produtos e técnicas
construtivas empregadas no edificio.

Finalizada a estrutura, iniciamos as instalacoes e o acabamento, etapas em que foram fundamen-
tais 0 acompanhamento dos arquitetos autores do projeto e a interface direta com o Sebrae.
Assim se constroi uma obra, com muito trabalho, muitas dificuldades, muitas conversas e ajus-
tes, mas, em especial, com muito orgulho. E assim que sentimos, quando nés, da Termoeste,
falamos ou mostramos esta obra de arte da arquitetura brasileira a servico de uma empresa de
tamanha importancia para o Brasil.
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Aspectos téecnicos
Uma obra arrojada

A nova sede do Sebrae tem o conceito de prédio inteligente. Os sistemas elétricos, hidraulicos, de
combate a incéndio, climatizacao, elevadores e seguranca sao monitorados e controlados em uma
estacao central por meio de softwares que ficam localizados na sala de controle predial. O sistema
de seguranca conta com cameras para monitoramento, além de um moderno controle de acessos.
O conceito do projeto esta focado na sustentabilidade e na acessibilidade. A climatizacao funciona
com o sistema de fluxo variavel, o que proporciona economia de energia. Além disso, a luminosida-
de natural é aproveitada na iluminacdo e as torneiras e mictoérios possuem sensores automaticos.
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Foto: Viegas

A edificacao apresenta estrutura mista de concre-
to e aco comvaos livres de 18 metros, fazendo com
que nao haja pilares nos blocos de escritérios.
A estrutura de concreto é praticamente toda pro-
tendida. As passarelas de interligacao dos blocos
sdo suspensas por tirantes metalicos e apoiadas
em grandes vigas de concreto.

Aobratem 25 mil metros quadrados de area cons-
truida e sete pavimentos. No 2° subsolo, temos
vagas de garagens e areas técnicas como sala
para nobreak, geradores, bombas e reservatorios.
No 1° subsolo, estao as vagas de garagem, subes-
tacao, area de escritorios e também a Central de
Processamento de Dados da edificacao.

No térreo inferior, tem-se o acesso de veiculos pri-
vativos e uma grande praca de convivéncia, onde
estdo localizados restaurante, café, auditorio, sala
multiuso e sala do Conselho Deliberativo Nacio-
nal. No térreo superior, situa-se a entrada princi-
pal do prédio com recepcao, dois espelhos d’agua
e sala de vigilancia.

No 1° e 2° pavimentos, concentram-se 0s escri-
torios, divididos em dois blocos, interligados por
uma passarela suspensa de concreto, que propor-
ciona uma vista tanto para a praca interna quanto
para a area externa do prédio.

Na cobertura, tem-se um pavimento técnico, onde
estao localizados equipamentos e salas técnicas,
além dos reservatorios superiores.
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10 mil m? de area total do terreno

25 mil m? de area construida

5 mil m? de escritorios

13 salas de reuniao

12 day offices

4 salas de videoconferéncia

Sala de telepresenca

Sala multiuso com capacidade para até 320 pessoas
Auditorio com capacidade para mais de 230 pessoas
Sistema de seguranca com 92 cameras

1,6 mil pontos de cabeamento estruturado

12 mil m?de area verde no projeto de paisagismo

6 elevadores

Mais de 300 vagas no estacionamento

1.200 trabalhadores envolvidos na obra em todas as etapas
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Painel Gaviao

$ 99
QO

$ 9
QG

9.9 9 ¢
_..g.’g_

5’5’
2000000000008 88° 88 s

999
5757575575
92 9995995995966

%
>

o0
) P
s 6

" 5

O painel de azulejos da nova sede do Sebrae Nacional € inédito e exclusivo e faz
parte de uma série especialmente desenvolvida para esse projeto de arquite-
tura. Ao todo, foram criadas seis imagens diferentes e uma dezena de estudos
de cores. O trabalho foi inspirado no carater do Sebrae, em seu conceito, sua
atuacao e na forma como esta associado a expressao artistica do povo bra-
sileiro, em especial as artes populares e, consequentemente, a natureza das
diferentes regides do pais.

O painel intitula-se Gaviao e tem por inspiracao as aves do cerrado, tomando
um risco aparentemente geométrico para estilizar o perfil dessa ave, buscando
sintese nos bicos, nos recortes de asas e no ovo, para definir as areas negativas
do desenho, aquelas que se formam nas areas brancas.

Foi editado propositadamente na cor azul dxido de cobalto, a mais tradicional
da azulejaria portuguesa, na qual a arquitetura moderna foi buscar inspiracao
e referéncia. Dessa forma, prestamos também homenagem ao artista plastico
e professor Athos Bulcao, expressao maxima das artes candangas e mestre
painelista que criou a propria identidade de Brasilia ao imortalizar seus dese-
nhos associados a obra de Oscar Niemeyer.

A silhueta do gavido refere-se simultaneamente aos eixos cruzados que Lucio
Costa usou para desenhar o Plano Piloto, o corpo do aviao, as duas linhas que
se cruzam para assinalar um lugar no mapa, formando a cruz, nesse painel,
deslocada na diagonal.

Na instalacao do painel, os azulejos sao dispostos em uma ordenacao regular,
em giro constante de 90° na linha horizontal, repetindo-se em colunas verticais
para criar uma ondulacao visual dinamica.

Ralph Gehre
Artista plastico e arquiteto sul-mato-grossense, radicado em Brasilia desde 1962, citado no documento de

tombamento da capital federal como Patriménio Cultural pela Unesco
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O vazio desencoberto

Uma imagem de Brasilia? O chao das Superqua-
dras. Sem duvida, o Palacio do ltamaraty seduz, a
Esplanada dos Ministérios espanta, a Plataforma
Rodoviaria tira o folego. Mas, em nenhuma outra
cidade do mundo, o chao vai assim, livre e indiviso,
por uma extensao sem fim. E, no entanto, sao ra-
ros - rarissimos - os projetos contemporaneos que
mostram sensibilidade para essa caracteristica fun-
damental do Plano Piloto de Lucio Costa.

Eis o0 que bastaria para apresentar a nova sede do
Sebrae.

Um edificio sensivel ao solo infinito de Brasilia.
Uma arquitetura que se inscreve delicada, mas fir-
memente, nesse espaco oceanico, tao longe do mar.
Vou em direcdo ao edificio e ndo encontro entrada
ou saida.

Nem comeco nem fim.

Mas um plano horizontal me convida, e logo qual-
quer coisa me acolhe: a sombra de uma nuvem.
“Nao ha jeito da gente nao ser exposta nessa cida-
de”, diz Clarice’.

Mas aqui nao me sinto s6, nem nua.

Ao vento, sim. Todo o ar mais puro do cerrado me
atravessa.

Pretendo a deriva. Mas, aos poucos, o espaco me
conduz, claro como o pensamento.

1 Clarice Lispector. “Brasilia” in: Para ndo esquecer. Rio de Ja-
neiro: Rocco, 1978.



Respiro a grande praca central, e logo compreendo: os escritorios suspensos longitudinalmente;
0s automoveis abaixo da rua; o auditdrio anunciado pela Unica parede curva do projeto.

E, se aqui reconheco uma malha estrutural, que reaviva a modulacao latente no entorno, ali qua-
se a perco, diante da instabilidade dos fartos espelhos d’agua, em que o tempo - o tempo tao cas-
to de Brasilia - se desalinha e, por pouco, nao se deixa levar pela danca flutuante dos aguapés.
Percorro o edificio lentamente, equilibrando-me sobre seus eixos, horizontais e verticais, e
explorando a topografia redefinida em arquitetura.

Do chao, alcanco varandas, de onde a visao se amplia.

Vejo o céu.

Vejo a cidade, vejo além.

Brasilia tem 50 anos.

E este edificio desencobre sua condicdo primaria: o vazio.
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Ensalo fotografico

Se a estrutura da nova sede do Sebrae Nacional impressiona os que circulam por seu en-
torno e a vislumbram por fora, por dentro é que o edificio se revela ainda mais grandioso.
As grandes areas de circulacdo, por onde se visualiza o horizonte de Brasilia, os espacos
integrados, que contribuem para a aproximacao das pessoas, e a luz do dia que atravessa
o prédio sao aspectos marcantes desta arquitetura singular, deste projeto Unico. Em seu
interior; o que ha de mais atual em tecnologia, o mobiliario rigorosamente planejado e os
materiais mais inteligentes estao a servico de uma equipe de profissionais cujo principal
oficio & contribuir para a promocao do desenvolvimento de milhares de empreendimen-
tos de micro e pequeno porte pelo pais afora.

Na preparacao para a consolidacdo deste projeto tao importante
que é a nova sede, muitas maos se somaram em esforcos para que
tudo se concretizasse conforme o que havia sido planejado. Nas
imagens a seguir, apresentamos diferentes dngulos dessa histo-
ria, ilustrados pelo depoimento de alguns colaboradores do Sebrae
Nacional que participaram diretamente da trajetdria da nova sede,
do planejamento a mudanca. Apresentamos também o registro das
impressoes de pessoas que visitaram o prédio quando ele ainda es-
tava em obras. Bom passeio.

Fotos Nelson Kon
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“Tenho orgulho de ter
participado do processo de
mudanca para a nova sede,
que considerou acima de tudo
a humanizacdo do ambiente

e a integracdo das pessoas.
Esse investimento estimulard a
forca de trabalho do Sebrae no
cumprimento de sua missdo.”

“E uma honra participar desse
importante marco da historia do
Sebrae, tendo a oportunidade de
contribuir para disponibilizar as

condicobes tecnoldgicas compativeis
com as demandas para atender

a nossa missdo junto ds micro e
pequenas empresas.”
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“Entre as muitas melhorias que a nova sede trara, destacamos a modernizacdo
da comunicacdo, por meio do digital signage. A equipe da UMC se orgulha de
participar deste projeto, que certamente facilitara o fluxo de informacdes aos

colaboradores e visitantes.”

Candida Bittencourt

Gerente da Unidade de Marketing e Comunicacao (UMC)

“Como preparar a casa para receber amigos? Tornd-la aconchegante

é fundamental, ndo é mesmo? Foi com esse pensamento que a UARI

buscou itens para a decoracdo da nova sede, focando na harmonia com a
arquitetura moderna e arrvojada que o prédio tem. Esperamos que gostem.”

Renata Ziller

Gerente da Unidade de Assessoria Institucional (UARI)
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“O Sebrae é um servico essencial a
sociedade brasileira e indispensavel,
portanto, ao desenvolvimento do
pais. Essa verdadeira oficina do
pensar e do fazer merece uma sede a
altura de seu reconhecimento.”

“Um projeto desafiador, que me
envolveu desde o inicio. Procurei
compreendé-lo e ajudar os colegas em
sua compreensdo. Um novo espaco e
uma forma diferente de trabalhar -
tecnologia, conforto, sem excessos. Mais
integracdo, mais produtividade. Para a
MPE, mais resultados.”

“A nova sede do Sebrae ndo significa
apenas mudanca de espaco fisico ou
geogrdfico, reflete a importdncia de
nosso trabalho, direcionado as micro e
pequenas empresas, com o consequente
crescimento do pais.”
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“

a muito tempo, o Sebrae Nacional merecia uma sede mais adequada. Além das modernas

instalacébes e tecnologia de ponta, teremos espacos que hoje ndo possuimos, como salas de
treinamento, auditorio amplo, day offices, garagem, cantina e dreas de convivéncia.”

Maria de Lourdes e Silva

Chefe de Gabinete da Diretoria de Administracao e Financas

“

ssa mudanca ndo é apenas fisica, tem um alcance maior nos procedimentos, nas atitudes e,
principalmente, no comprometimento com a missdo do Sebrae. A nova sede é uma edificacdo
moderna e, com certeza, propiciard melhores condicoes de trabalho a todos.”

Newton de Castro
Colaborador do Conselho Deliberativo Nacional (CDN)
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“Desde sua concepc¢do, a equipe da UAF contribuiu para a realizacdo deste
sonho. Acreditamos que a nova sede oferecerd mais conforto, credibilidade
e melhor acessibilidade, o que facilitard a concretizacdo dos sonhos de
milhares de empreendedores brasileiros.”

Plinio Cesar

Gerente da Unidade de Administracao e Financas (UAF)

“E contagiante a sensacdo da mudanca para a nova sede. Mudanca para
melhor, para um local seguro, lindo, bem localizado e ambientalmente
correto. Esse é o presente do Sebrae para seus colaboradores. Parabéns a
todos nos!”

Rodrigo Sampaio

Colaborador da Unidade de Administracao e Financas (UAF)
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“A nova sede do Sebrae é uma ideia antiga, que talvez se traduzisse em apenas

mais um prédio novo. Hoje o que temos vai além disso, é diferente, moderno,
bonito e espacoso, uma obra-prima da arquitetura. Por conta disso, Brasilia ficou
até mais bonita.”

Antonio Viegas
Colaborador da Unidade de Marketing e Comunicacdo (UMC)

“Depois de quase dois anos de trabalho duro e motivador, estamos entregando um
novo ambiente de TI, a altura da nova sede, que elevara ainda mais a qualidade
dos servicos prestados pelo Sebrae a seus clientes.”

Sandro Servino

Colaborador da Unidade de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (UTIC)
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“A modernidade e sustentabilidade fazem
da nova sede um marco na historia do
Sebrae e combinam muito com a historia
empreendedora da capital. E muito bom
participar de um projeto inovador e
desafiador como esse.”

Fernanda Cavalcante

Colaboradora da Unidade de Assessoria Institucional (UARI)

“O novo ambiente favorece o
relacionamento entre as pessoas, que
poderdo se ver e interagir mais. A nova
sede representa a renovacdo de todos,
inspirados pelo ambiente moderno,
seguro, saudavel e bonito. Tenho orgulho
de fazer parte desse projeto.”

Barbara Britto
Colaboradora da Unidade de Gestao de Pessoas (UGP)

“

essa mudanca, estamos levando

na bagagem muitas realizagoes,
conhecimentos e historias de sucesso.

Na nova sede, vivenciaremos novos
aprendizados, conquistas e, acima de
tudo, realizacoes em prol da nossa missdo
junto as micro e pequenas empresas.”

Ricardo Guedes
Gerente da Unidade de Atendimento Coletivo - Comércio e

Servicos, representando os gerentes da area técnica
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“Acredito que esse novo ambiente de trabalho ird
proporcionar entre os colaboradores uma nova
forma de convivéncia, espirito de equipe e respeito
mutuo. Que esse sentimento vd ao encontro dos
anseios e expectativas dos colegas que vdo usufruir
das novas instalacoées do Sebrae.”

Eddi Yamamura

Consultor

“A Nova Sede nos inspira a ser mais leves, modernos,
abertos e criativos. Para a arte da comunicacdo,
estas sdo caracteristicas fundamentais.”

B
#

Bruna Teixeira

Colaboradora da Unidade de Marketing e Comunicacdo (UMC)

“A obra faz jus a importdncia do Sebrae para o pais.
Esta construcdo é toda pensada para assegurar, ao
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mesmo tempo, a eficiéncia e o conforto das pessoas
que trabalhardo e frequentardo o ambiente.”

Guilherme Ary Plonski*
Presidente da Associacao Nacional de Entidades Promotoras de

Empreendimentos Inovadores (Anprotec)

“Ndo dava para ter ideia da dimensdo do lugar apenas
pelo desenho. Deu vontade de vir logo para ca.”

Carlos Berti*

Colaborador da Unidade de Auditoria (UAUD)
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“Achei fantdstico! Ndo imaginava que o
prédio fosse tdo espacoso!”

“A mudanca para nova sede serd como meu
primeiro dia de trabalho no Sebrae! Com
entusiasmo, expectativa e energia. O novo
prédio é amplo, arejado e com vida!”

“A grandiosidade da nova sede do Sebrae
evidencia, mais ainda, a beleza do céu

de Brasilia e faz jus ao traco do arquiteto
Niemeyer!! Lindo!!”
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Ficha técnica

Arquitetura e comunicacao visual

Arquitetos
Alvaro Puntoni
Luciano Margotto
Jodo Sodré
Jonathan Davies

Colaboradores
Amanda Spadotto
Cristina Tosta
Camila Obniski
Daniela Pochetto
Fabiana Cyon
Flavio Castro

Joao Carlos Yamamoto
José Paulo Gouvéa
Juliana Braga

Luis Claudio Dias
Rafael Neves
Roberta Cevada

Estagiarios
André Nunes
Julia Valiengo
Julia Caio
Isabel Nassif
Rafael Murolo
Raphael Souza

Luminotécnica
Ricardo Heder

Paisagismo
Fernando Magalhaes Chacel
Sidney Linhares

CAP Consultoria Ambiental Paisagistica Ltda.
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Estrutura

Jorge Zaven Kurkdjian

Julio Fruchtengarten

Jairo Fruchtengarten

Roberto Fruchtengarten
Kurkdjian & Fruchtengarten
Engenheiros Associados S/C Ltda.

Hidraulica | Elétrica

Wang Mou Suong

Ulisses Tavano

PHE Engenharia de Projetos Hidraulicos
e Elétricos Ltda.

Roberto Chendes

Sittuare Arquitetura e Engenharia

Climatizacao
Eizo Kosai
Thermoplan Engenharia Térmica Ltda.

Ecoeficiéncia

Luiz Carlos Chichierchio
Juliette Haase de Azevedo
Ambiental Consultoria Ltda.

Automacio | Seguranca predial | Audio e video
Roberto Luigi Bettoni

Aires Craveiro

Victor Vainer

Bettoni Automacao e Seguranca Ltda.

Impermeabilizacao
Virginia Pezzolo
PROASSP Assessoria e Projeto Ltda.

Transporte vertical

Moacyr Motta

EMPRO - Comercio e Engenharia em Transporte
Vertical Ltda.

Orcamento
Mauro Zaidan
Nova Engenharia Ltda.

Painel artistico
Ralph Gehre

Maquete

Gal Manzi

Fabio Gionco

José Paulo Gouvéa

Fotografia
Nelson Kon

Construtora contratada via licitacao
Termoeste S/A Construcdes e Instalacdes

Responsaveis técnicos pela obra

Oranor Borges de Castro - Eng. Mecénico
Vinicius Freitas de Castro - Eng. Civil

Carlos Borges Guimaraes - Eng. Civil
Rosangela Nunes de Almeida - Eng. Eletricista
Pedro Henrique de Oliveira - Eng. Eletricista
Fernando Vahia Terzella - Eng. Civil

Bruno Bassel Massouh - Eng. Civil



Expediente - Livro Nova Sede Sebrae Nacional

Gerente da Unidade de Marketing e Comunicacao do Sebrae Nacional
Candida Bittencourt

Edicao
Ana Canédo
Antonio Francisco Viegas

Fotografias
Agéncia Sebrae, Bernardo Rebello, Equipe de Arquitetos, Francisco Viegas,
Lucas Viana e Nelson Kon

Projeto grafico e direcao de arte
Ribamar Fonseca (Supernova Design)

Diagramacao e montagem
Mayra Fernandes e Ribamar Fonseca (Supernova Design)

Revisao
Laeticia Jensen Eble

Impressao
Gréafica Coronario

Tiragem
3.000 exemplares
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