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A alternativa

Imagine uma empresa ou fabrica em pleno funcionamento, qualquer
uma. Seja & qual vocé possa ter pensado, a estrutura organizacional
provavelmente se baseia no modelo tradicional de negdcio, certo?
Aquela classica cadeia de comando na qual os trabalhadores sao su-
bordinados a um patrao, que é dono do negdcio e dos lucros obtidos
com o trabalho dos empregados.

Acontece que ja é possivel, hd muito tempo, imaginar um modelo
bem diferente de trabalho e sociedade. O cooperativismo é uma al-
ternativa na qual individuos se unem para trabalhar em torno de um
objetivo em comum, prosperando juntos.

Isso mesmo, juntos! No trabalho cooperativo, a gestao é democratica
e 0 objetivo passa a ser o desenvolvimento social dos associados e da
comunidade onde estao baseados. Assim, todos sao proprietarios do
negdcio, e a decisdao dos rumos do empreendimento é feita de forma
coletiva. Pode até parecer utopia, mas é uma realidade que atravessa
todas as cadeias de producao no Brasil e no mundo.
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De acordo com o Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2021, criado
pelo Sistema das Organizacoes das Cooperativas Brasileiras (OCB), o
cenario € o seguinte:

Cenario Nacional: Cenario Mundial:
4.868 cooperativas 3 milhoes de coope-
registradas na OCB. rativas no mundo.
Mais de 17 milhoes de 1 bilhao de coopera-
cooperados no Brasil. dos. 280 milhoes de
Mais de 455 mil empregos gerados.
empregados.

Esses trabalhadores estao alocados nos ramos do agronegédcio, con-
sumo, crédito, infraestrutura, satde, producao de bens e servicos, e
transporte. Sao produtos e servicos sendo comercializados externa e
internamente, enquanto comunidades inteiras sao beneficiadas.

Agora que vocé ja entendeu que a cooperacao esta presente no plane-
ta inteiro, trazendo uma nova visao de trabalho e impactando a eco-
nomia mundial, deve estar se perguntando: “mas de onde surgiu essa
ideia?”. Para responder a questao, vamos fazer uma breve viagem.

A alternativa

A versao oficial do surgimento do cooperativismo remonta a esse dis-
trito de Manchester, Inglaterra. Foi |4 que no século XI1X, mais precisa-
mente em 1844, alguns trabalhadores tiveram uma étima ideia.
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A Revolucao Industrial empurrava trabalhadores artesaos para a po-
breza, ao ponto de que muitos ndo conseguiam nem ao Menos com-
prar alimentos. Alimentos que eram insuficientes e de ma qualidade.
Entre esses artesaos, estavam 27 homens e uma mulher que trabalha-
vam em moinhos de algodao em Rochdale.

Com péssimas condicoes de trabalho e salarios baixos demais para
garantir o sustento, os 28 Pioneiros, como viriam a ser conhecidos,
chegaram a uma conclusao:

“E se nés montassemos um armazém? Ai poderiamosjuntar os nossos
trocados e comprar muitos alimentos de uma vez e receber um belo
desconto! Depois repartiriamos tudo igualmente entre nés mesmos!”

Cada umdos Pioneiros contribuiu com uma libra e assim foi inaugura-
da, em 21 de dezembro de 1844, a Sociedade dos Probos de Rochdale.
Foi definido que todos os 28 cooperados seriam proprietarios do ar-
mazém e seriam tratados com honestidade, transparéncia e respeito.
Ou seja, “é tudo nosso!”.
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A principio, apenas quatro itens (farinha, aveia, aclicar e manteiga)
eram vendidos no armazém, que abria duas vezes na semana. Os pri-
meiros mantimentos eram transportados em carrinhos de mao de
Manchester até o distrito.

Simpleseinovadora, ainiciativa caiuno bocaabocade Rochdale: apds
trés meses, 0 armazém passou a funcionar cinco dias por semana, e
em 1860 ja eram 3.450 associados e seis novas lojas.

Alids, “inovador” é pouco para definir o papel da Sociedade dos Probos
de Rochdale. Foi no armazém que muitos trabalhadores ingleses tive-
ram suas primeiras experiéncias democraticas com o voto. Qualquer
pessoa poderia participar da sociedade, independentemente da pro-
fissdo ou religiao. Além disso, homens e mulheres votavam igualmen-
te, bem antes do direito ao voto feminino ser instituido no mundo.

Com o surgimento de mais lojas cooperativas, em 1863 foi criada a So-
ciedade Atacadista Cooperativa com o objetivo de suprir mantimen-
tos para esses novos estabelecimentos.

. ) o
Voce sabia?

O armazém dos Probos existe até hoje como o Museu dos Pioneiros de
Rochdale. A inauguracao do museu aconteceu em 1931, e uma restau-
racao foi realizada nos anos1970. Ele esta localizado em Toad Lane, ou
“Beco do Sapo’, 31.
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Inovacoes no
trabalho

Para se ter uma ideia da importancia do movimento cooperativo para
os direitos trabalhistas no mundo inteiro, vamos a alguns fatos:

- O salario-minimo sé foi instituido no Reino Unido em 1998, enquan-
to a Sociedade Atacadista Cooperativa o implementouja em 1907,

-Em1901, uma fabrica de biscoitos da Sociedade Atacadista Coopera-
tiva, localizada em Crumpsall (Manchester), tornou-se a primeira no
Reino Unido a implementar a carga horaria de oito horas diarias aos
seus trabalhadores;

- Essa mesma fabrica possuia diversas atividades disponiveis aos tra-
balhadores, como um campo de futebol, biblioteca e até um piano.
edidos e o Plano de Negocios é uma peca fundamental para isso.

A novidade chega em
terras brasileiras

Foi no ano de 1889, em 27 de outubro, que na entao capital da pro-
vincia de Minas, Ouro Preto, nasceu a primeira cooperativa brasileira.
Era a Sociedade Cooperativa Econdmica dos Funcionarios Plblicos de
Ouro Preto, uma cooperativa nos moldes de Rochdale, voltada para
produtos agricolas.
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Um destaque dessa cooperativa foi a criacao de uma caixa de auxilios e
socorros, destinada as vitivas pobres dos associados e a cooperados em
situacao de indigéncia.

Alguns anos depois, em 1902, nasce a primeira cooperativa de crédito
brasileira. Theodor Amstad, um padre suico, fundou a Caixa de Econo-
mia e Empréstimos Amstad, atual Sicredi Pioneira, em Linha Imperial,
no municipio de Nova Petrépolis.

Antes de morrer, em 1938, Theodor Amstad fundou outras 37 coopera-
tivas e realizou o primeiro censo demografico de Nova Petrépolis. Ele
foi reconhecido como Patrono do Cooperativismo Brasileiro pela Lei

13.926/2019.

N ) o)
Voce sabia?

Nova Petrépolis é conhecida como a Capital Nacional do Cooperativis-
mo e conta com um tour pela Rota do Cooperativismo, onde visitantes
podem conhecer marcos histéricos, como a Casa Cooperativa e o tu-
mulo do Padre Amstad.

Uma outra
([
origem
Como dissemos, a versao oficial da origem do cooperativismo é a que
vocé acabou de ler, com os Pioneiros de Rochdale. Mas, ha quem apre-

sente uma nova versao para essa historia, e ela remonta a terras latino-
-americanas!
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Rafael Carbonell de Masy, estudioso espanhol, aponta em suas pes-
quisas que as primeiras experiéncias cooperativistas surgiram em
1627, no Paraguai, dois séculos antes dos eventos de Rochdale. Para
ele, a Reducao Jesuitica Encarnacién de Itapua foi a primeira coopera-
tivaja organizada.

Nessa reducao ou missao jesuitica, povos indigenas ja colocavam em
pratica o principio cooperativista da livre adesao. Esses povos pode-
riam optar entre a propriedade comum com producao comunitaria
(tupambaé), e pelo ambito privado com producao individual ou fami-
liar (@bambaé). Os indigenas eram livres para seguir ou nao essas re-
gras comunitarias.

'f'\\ ?
T
Q..
> \\\
Alianca <!
Cooperativa
Internacional

Voltando as terras inglesas, em 19 de agosto de 1895 é criada a Alianca
Cooperativa Internacional, ou ACI, em Londres. Uma das mais antigas
associacoes nao governamentais, a ACI foi fundada durante o 1° Con-
gresso Cooperativo, no qual estiveram presentes representantes da
Argentina, Australia, Bélgica, Inglaterra, Dinamarca, Franca, Alema-
nha, Holanda, India, Italia, Suica, Sérvia e Estados Unidos.
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E essa alianca que representa o movimento cooperativo no mundo in-
teiro e define seus principios. Atualmente, ela esta sediada em Bruxe-
las, capital da Bélgica, e conta com membros de 100 paises.

" ) o)
Voce sabia?

O primeiro presidente nao europeu da ACl foi o brasileiro Roberto Ro-
drigues, produtor agricola e professor. Ele ocupou o cargo entre 1997
e 2001. O Brasil também esta presente no Conselho de Administracao
da ACl: o presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas, foi elei-
to para ocupar uma das cadeiras do Conselho em 2022.

Os principios
cooperativistas

Como todo grande movimento, o cooperativismo é norteado por prin-
cipios pré-estabelecidos. Eles sao voltados para o ideal de trabalho
mais humano, ético e inclusivo. A primeira versao dessas regras surge
ainda em Rochdale. Sao elas:

Principios originais:

- Adesao livre;

- Controle democratico (um homem, um voto);

- Devolucao do excedente ou retorno sobre as compras;
- Juros limitados ao capital;

- Neutralidade politica, religiosa e racial;

-Vendas a dinheiro e a vista.
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Revisoes desses principios foram realizadas ao longo do século XX
pela Alianca Cooperativa Internacional, a fim de manté-los atualiza-
dos com o contexto social e os novos ramos de atuacao que viriam
a surgir. Atualmente, as linhas que regem as acoes cooperativas no
mundo sao definidas como:

Principios atuais:

- Adesao voluntaria e livre;

- Gestao democratica;

- Participa¢ao economica dos membros;
- Autonomia e independéncia;

- Educacao, formacao e informacao;

- Intercooperacao;

- Interesse pela comunidade.

A OCB e a legislagao
brasileira

Até 0s anos 1960, as cooperativas brasileiras nao contavam com uma
representacao Unica em nivel nacional. A voz do movimento era dis-
putada pela Alianca Brasileira de Cooperativas e a Uniao Nacional das
Associacoes Cooperativas.

Foi requisitada pelo Ministério da Agricultura, em 1967, a Secretaria

de Agricultura de Sao Paulo, uma lideranca que representasse o movi-
mento.
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A resposta veio em 2 de dezembro de 1969, durante o IV Congresso
Brasileiro de Cooperativismo, com a criacao da Organizacao das Coo-
perativas Brasileiras (OCB). Registrada em cartérioem1970,a OCB é a
maxima representante dos interesses do cooperativismo no Brasil.

Ja em 1971, outro passo importante é dado: a Lei 5.764/1971 é promul-
gada. A partir dessa legislacao, é definida a Politica Nacional de Coo-
perativismo e a representacao oficial da OCB. Essa Lei garantiria mais
autonomia as cooperativas a partir dos anos 1980, com a Constituicao
de 1988, suspendendo a interferéncia do Estado nas associacoes.

A OCB filiou-se a ACl no mesmo ano da promulgacao da nova Cons-
tituicdo e passou a estar conectada oficialmente com o movimento
cooperativista mundial

va

E para onde vai o co-
operativismo?

Apesar da pandemia da covid-19 e da crise econdmica decorrente, o
momento atual do cooperativismo é de crescimento. A uniao de co-
munidades em tempos incertos e a alternativa por gestoes mais de-
mocraticas e transparentes fomentam cada vez mais o movimento
cooperativista.
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Tratando-se de financas, o crescimento do cooperativismo brasileiro
é observado no Anudrio de 2021, produzido pelo Sistemma OCB: o pa-
trimonio liquido contabilizado em 2020 teve um aumento de 15% em
relacao ao ano anterior. O nimero de empregados e o de cooperados
também subiu 6% e 11%, respectivamente.

No exterior, um novo tipo de cooperativas também comeca a surgir: as
cooperativas de plataforma. Baseadas nos conceitos de Trebor Scholz,
professor associado da The New School, em Nova York, elas trazem
uma alternativa frente as gigantes de plataformas de servicos.

O conceito de cooperativismo de plataforma ainda é incipiente no
Brasil, mas ao redor do mundo ja surgem experiéncias em servicos de
transporte, streaming, turismo, entre outros.

A vantagem do modelo é a transparéncia no uso dos dados de usua-
rios e a gestao nas maos dos trabalhadores e comunidades onde estao
baseados. Como foi dito pelo jornalista Gideon Roseblatt na revista
Yes, em artigo de 2018: “imagine por um momento que 0s motoristas
de aplicativo, em vez de acionistas, fossem os proprios donos do apli-
cativo”

O futuro parece apontar para a uniao cada vez mais forte entre tecno-
logia e cooperacao, uma uniao que pode beneficiar milhares de traba-
lhadores ao redor do mundo. E ai, vamos cooperar?
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Conteudos relacionados:

- O que é e como formar uma cooperativa;
- Associativismo e cooperativismo: a uniao faz a forca (Curso EAD);
- Conheca a cultura da cooperacao e descubra como ela atua;
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https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/artigosCoperacao/como-criar-uma-cooperativa,f3d5438af1c92410VgnVCM100000b272010aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/associativismo-e-cooperativismo-a-uniao-faz-a-forca,54a5d4e21eeeb710VgnVCM100000d701210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/cultura-da-cooperacao-empreendimentos-coletivos,fe1a7e0805b1a410VgnVCM1000003b74010aRCRD
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