


Metodologia de
previsao

A metodologia Foresight, ou previsao, dentro do universo da constru-
cao civil, busca reconhecer as oportunidades de desenvolvimento
a partir da prestacao de servicos qualificados, da capacidade de
absorcao de tecnologias e de planos de atuacao no mercado.

Além disso, ela apresenta os aspectos que mais impactam o
desenvolvimento do territério, tendo como referéncia temas que
envolvam sustentabilidade e tecnologia.

Em outras palavras, € um processo sistematico para enxergar o futuro
alongo prazo, em termos de ciéncia, tecnologia, economia, meio am-
biente e sociedade.

Essa metodologia fornece informacoes e dados suficientes para
contribuir com o planeta, desde o inicio da trajetéria da empresa
até seus dias atuais.



Na construcao civil, sdo feitas pesquisas de inovacao para encontrar
quais sao os maiores desafios e dificuldades da obra para seu desen-
volvimento.

Os resultados positivos da obra irdo depender de um plano de inova-
cao que avalia, analisa e identifica oportunidades para mudancas nos
ambientes externo e interno.

Esse trabalho acontece de forma conjunta com partes
interessadas que possam colaborar com estratégias e segmentacao
de onde ele pode ser aplicado ou nao.

Essas partes interessadas, também chamadas de stakeholders, for-
mam uma inteligéncia colaborativa que resulta na reducao de custos
e no compartilhamento de dados e informacoes relevantes através da
operacao em rede.

A metodologia Foresight acaba gerando um plano de inovacao para o
setor de construcao, fazendo com que a empresa passe a ser competi-
tiva dentro do mercado.

Integrar tecnologia e operacao de mudancas de curto e longo
prazo torna mais claro qual tipo de investimento estratégico o
negécio deve fazer.

.

A metodologia da previsao repassa dados, infor-
macoes e conhecimentos, entregando vantagens
competitivas também para empresas locais.




.A metodologia Prospectiva
e a Foresight

E comum que os empreendedores tenham ddvidas sobre o futuro do
seu negdécio e acabem tomando uma série de atitudes a fim de rever-
ter o cendrio em que se encontram.

Para facilitar a identificacao de solucoes para essas situacoes, sao uti-
lizadas ferramentas como a Prospectiva e a Foresight, alternativas in-
teressantes pela sua capacidade de se antecipar a problemas.

Para que essas ferramentas cheguem a solucoes e encontrem uma vi-

sao de futuro mais tecnoldgica para o negdcio, sao necessarias infor-
macoes relevantes sobre a empresa.



Essas metodologiassaodivididasemvarias etapasde analise. Saoelas:

»

»

»

»

»

»

Comparacao de tecnologias setoriais com abordagem de ben-
chmarking internacional na prospeccao de novos conhecimentos
para gerar inovacao.

Organizacao, levantamento e disponibilizacao de dados estraté-
gicos visando aumentar a competitividade empresarial necessa-
ria para acessar novos mercados.

Apoio direto as empresas na analise sistematica de projecoes pos-
siveis e factiveis de inovacoes setoriais por meio de devolutivas de
campo.

Organizacao da governanca local para tomada de atitudes nas
perspectivas estratégicas setoriais de longo prazo.

Apoio a estruturacao do ecossistema de inovacao local a fim de
fomentar o trabalho conjunto para definir uma mesma visao de
futuro e prioridades setoriais na transferéncia de conhecimento
para as empresas.

Uso de tecnologias que garantem maior interacao na constru-
cao de cendrios setoriais por meio de ferramentas digitais como
Zoom, Teams, Meet, plataforma Sympla, entre outras.




. Cenarios tecnologicos
e visao de futuro

Empreendedor, é seu dever acompanhar as tendéncias para a sua em-
presa, seja ela de pequeno ou de grande porte, e se manter atualizado
em relacao ao mercado.

Ainda assim, estar por dentro das tendéncias do mercado nao é o su-
ficiente, ou seja, é preciso transformar as informacoes em estratégias
para que o ganho seja completo.

O mundo estd em constante mudanca a nossa volta, e isso nao seria di-
ferente com o mercado e todas as novas tecnologias que surgem como

tendéncias.

Com isso, criam-se desafios e oportunidades que, com atencao e pla-
nejamento, podem lhe garantir um bom posicionamento no mercado.



Essa previsao de oportunidades e a percepcao dos cenérios futuros
constituem uma das principais caracteristicas das novas empresas.

A definicdo das necessidades tecnolégicas transforma os
territdérios em uma eficiente rede de interacoes para acessar
informacoes e dados estratégicos.

A metodologia Foresight utiliza um processo l6gico com sete estagios.
Sao eles:

Cenario internacional como referéncia de dinamismo, inovacao,
competitividade e sustentabilidade empresarial.

Macrotendéncias que calculam os rumos da economia mundial.
Impactos das macrotendéncias no cenario nacional.
Demonstracao das tendéncias de um determinado setor.

Motivos para essas tendéncias se apresentarem em um territorio
especifico.

Definicao do cendrio tecnoldgico do setor.

Estabelecimento dos temas estratégicos mais pertinentes e signifi-
cativos.
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. Macrotendéncias

Fatores-chave

O ponto central da andlise de cenéario é chamado de fator-chave, isto
é, “fatores que comecam a estar presentes hoje no cendario global
das empresas e que estarao muito fortes nos préximos dez anos”.

Por constituirem as macrotendéncias que vao reger o desenvolvimen-
to da economia, por exemplo, esses fatores-chave sao a matematica
do futuro.

A percepcao dessas macrotendéncias permite ao empreendedor iden-
tificar novas oportunidades para conseguir vantagens comparativas e
competitivas no mercado.




Macrotendéncias apontadas pela metodologia:
1. Transformacao digital

O processodedigitalizacaoja se tornouuma necessidade, umavez que
0 “jogo” do mercado exige como ponto de partida a aplicacao continua
e extensiva da tecnologia nos negdcios.

‘om petitividade global

Os mercados tendem a ser mais competitivos quando se leva em con-
sideracao que todos os negécios buscam aumento de rentabilidade.

3. Competitividade e sustentabilidade na construcao

A sustentabilidade na construcao civil esté relacionada ao descarte de
residuos, as condicoes das obras, a reciclagem durante todo o proces-
so, entre outros fatores.

‘enério nacional

As expectativas para os proximos trés anos podem ser analisadas por
meio dos dados da tabela a seguir, que apresenta os principais indica-
dores da economia brasileira.

A partir deles, é possivel prever que a inddstria brasileira
continuard sofrendo os impactos da alta de juros de 2022.

Quem segue a mesma tendéncia de alta é a taxa SELIC, que ja
apresentava crescimento no final de 2021, chegando a 10,75% em
janeiro de 2022 e projetando uma média de 8% para 0s 12 meses de
2022.



2021 2022 2023 2024

[PCA 10,01 5.03 3,41 3
SELIC 1,5 8 7 7
PIB 4,5 0,36 1,08 2
CAMBIO 5,6 5.4 5,3 5,3
% PIB
INVESTIMENTO 3,6% 3,7% 4% 4,0%

DIRETO DO PAIS

TAXA DE
DESEMPRECO - 12,7% 13,2% 12,7% 11,6%
MEDIA DO ANO

Fonte: Ipea e IBGE - Grupo Conjuntura da Dimac/Ipea - 2021

Ja o IPCA tem expectativas de queda para o futuro. Em 2021, ele
chegava a 10,01, mas as pesquisas mostram que a tendéncia é ter
uma média de 503 nos 12 meses de 2022, com tendéncia
decrescente até 2024.

Para concluir, faca a gestao e o planejamento do seu negécio para
avaliar qual a melhor forma de implementar a metodologia
Foresightem seu dia a dia.
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