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. 1. Introducao

O conceito de sustentabilidade envolve muitas variaveis,
abrangendo aspectos econdmicos, sociais e ambientais.
No meio rural, a Sustentabilidade Rural ou Desenvolvi-
mento Rural Sustentavel (DRS) pode ser compreendida
como um conjunto de praticas, acoes e tecnologias apli-
cadasnodiaadia, aliando o uso dos recursos do meio ru-
ral em consonancia com os critérios de desenvolvimento
sustentavel. Todaaempresarural, incluindo as pequenas

e médias, devem se atentar para a importancia da apli-
cacao de tecnologias sustentaveis no ambiente agricola.
A ideia é aplicar tecnologias e praticas sustentaveis na



rotina do campo sem, contudo, comprometer a produ-
tividade. A sustentabilidade é uma aliada da producao
agricola, tornando-a competitiva em um mercado cada
vez mais exigente de produtos e servicos que agregam
praticas sustentaveis e que diminuem a emissao de ga-
ses de efeito estufa e impactos ao meio ambiente.

Uma das taticas ou meios mais discutidos no momento
para se buscar a sustentabilidade, também no meio ru-
ral, é a agenda ESG - Environmental, Social and Governance
(ASG em portugués, sigla para Ambiental, Social e Go-

vernanca).

As acoes relacionadas a ESG estao no topo das discussoes
em todos os setores da economia. E, ndo seria diferente,
em um dos mais importantes setores do pais, o Agrone-
gdcio, que corresponde por quase 30% do PIB Nacional.
ESG , em resumo, significa a aplicacao de uma série de
medidas, respeitando requisitos ambientais, sociais e de
governanca.

Em um cenario em que 0s recursos naturais estao se
tornando cada vez mais escassos e, mesmo com a pre-
visao de um menor crescimento populacional no mun-
do, a demanda por alimentos seguird em alta, tornando
necessario refletirmos sobre o nosso modo de consumo




e de producao. Estimativas da Organizacao das Nacoes
Unidas para a Agricultura e Alimentacao (FAQ), prevé
gque até 2050,sera preciso aumentar a producao de ali-

mentos em 60%. Qutro aspecto fundamental para a

agricultura brasileira serdo os reflexos causados pelas
mudancasclimaticasnocampo.Deacordocomestudorea-
lizado pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(EMBRAPA), intitulado “ Visao 2030: o futuro da agricul-

tura brasileira” as mudancas climaticas serao responsa-

veis por inimeras transformacoes, como aumento de
regidoes sem agua suficiente para suprir as demandas da
populacao e aumento de pragas em culturas agricolas,
dentre outras.

Neste sentido, as praticas ESC sao fortes aliadas ao de-
senvolvimento de uma agricultura sustentavel.



https://news.un.org/pt/story/2009/09/1317451-fao-pede-aumento-de-70-na-producao-alimentar-ate-2050
https://news.un.org/pt/story/2009/09/1317451-fao-pede-aumento-de-70-na-producao-alimentar-ate-2050
https://www.embrapa.br/documents/10180/9543845/Vis%C3%A3o+2030+-+o+futuro+da+agricultura+brasileira/2a9a0f27-0ead-991a-8cbf-af8e89d62829
https://www.embrapa.br/documents/10180/9543845/Vis%C3%A3o+2030+-+o+futuro+da+agricultura+brasileira/2a9a0f27-0ead-991a-8cbf-af8e89d62829

. 2.0 que é ESG

A sigla ESG carrega consigo um conceito que esta cha-
mando atencio do mundo empresarial. E utilizada para
medir as praticas ambientais, sociais e de governanca de
umaempresa.

O conceito ESC pode ser usado para definir um negécio
que busca formas de diminuir seus impactos no meio
ambiente, construir um mundo mais justo e responsavel
para seus colaboradores e pessoas ao redor, e manter os
melhores processos de administracao.




A sigla ESC surgiu pela primeira vez em um relatério de
2005 intitulado “Who Cares Wins” (‘Ganha quem se im-

porta”, em traducao livre), resultado de uma iniciativa
liderada pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU),
que buscava critérios e recomendacoes para a inclusao
de questdes ambientais, sociais e de governanca no mer-
cado financeiro. Na época, havia uma preocupacao cres-
cente da comunidade académica internacional com os
impactos de problemas ambientais, como o desmata-
mento, noaquecimento global. Participaram das discus-
soes, que resultaram no relatério, 20 instituicoes finan-
ceiras de 9 paises (entre eles o Brasil), com mais de US$ 6
trilhoes em ativos sob gestao.

Ja havia uma consciéncia de que, em um mundo glo-
balizado, a maneira como é feito o gerenciamento de
questoes que envolvem a sigla ESG interfere no poder de
competicao e longevidade das empresas.

Assim, quanto mais eficientes as praticas ESG, maiores
as possibilidades de aceitacdo dessas empresas, suas
marcas, produtos e servicos, por parte da sociedade.

Na sigla, cada letra tem um significado, como podemos
ver a seguir:



https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/issues_doc%2FFinancial_markets%2Fwho_cares_who_wins.pdf
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da propriedade rural.

Dessa forma, ESC pode ser considerado o conjunto de

padroes e de boas praticas que visa definir se a operacao
de uma empresa é socialmente consciente e sustentavel
e corretamente gerenciada.



. 3. Por que adotar ESG na propriedade rural

Ha boas justificativas para que uma empresa rural de
qualguer porte, inclusive as pequenas e médias proprie-
dades, se atentem para a importancia de implantar as
praticas ESG no seu negdcio, a fim de se adaptar aos no-
vos padroes de mercado. Vamos aqui citar alguns pontos

Importantes:

Diminuicao de custos de producao: As praticas ESGC pos-

sibilitam a diminuicao de custos de producao, por exem-
plo, com a utilizacao de insumos naturais com menor
custo e diminuicao significativa de pesticidas.




Produtividade e biodiversidade da propriedade rural:

A agricultura ocupa em torno de 30 a 35% das terras bra-
sileiras.. Percebe-se a necessidade de criacao de meca-
nismos sustentdveis na agricultura moderna, a fim de
atender aos altos niveis de producao, sem provocar de-
sequilibrio ecolégico e aumento das areas agricolas.

Valorizacao de produtos sustentaveis no mercado:

Com um mercado cada vez mais exigente, consumidores e
credores estao de olho nas praticas sustentaveis aplicadas
também a producao rural, principalmente quanto a pro-
ducao de alimentos livres de agrotdxicos e sem provocar
desmatamento, principalmente em areas protegidas.

Abertura de novos mercados: Cada vez é mais determi-

nante que as propriedades rurais adotem praticas susten-
taveis no seu modelo de negdcios com vistas a mercados
mais exigentes e rentaveis. Além disso, na cadeia de for-
necimento as grandes empresas, é fundamental que a
propriedade rural adote uma agenda ESGC para que possa
iniciar ou continuar fornecendo produtos ou insumos.

Maior resiliéncia as mudancas climaticas: As praticas

sustentaveis sao aliadas das propriedades rurais, trazen-
do maior resiliéncia frente as transformacoes do clima.




Maiorsatisfacao e empenho dos funcionarios: Uma po-

litica de sustentabilidade da empresa rural, que valorize
as pessoas e 0 bem-estar social no ambiente de neg6-
cios, tem ganhos em comprometimento, produtividade
e na retencao de talentos.

Garantia de crédito e financiamento: E crescente a de-

finicao de critérios de sustentabilidade aplicaveis a con-
cessao de crédito rural - como a Consulta Piblica 82/21
do Banco Central. A ideia é permitir gue um empreendi-
mento rural, guando classificado como operacao susten-
tavel por atender a determinados parametros de susten-
tabilidade, possa receber condicbes mais favoraveis de
financiamento (juros menores, porexemplo). Ao contra-
rio disso, empresas rurais que recebem uma sinalizacao
de operacao com risco socioambiental podem nao ter di-
reito ao crédito rural.




ESG deve ganhar mais espaco ainda no meio rural

Os pilares do ESGC possuem extrema importancia no mer-
cado financeiro e entre consumidores e devem ganhar
ainda mais espaco no meio rural. Nesse sentido, a re-
ducao das emissoes de gases de efeito estufa (GEEs) e a
implantacao de uma agricultura de baixo carbono sao
pautas para o agronegécio brasileiro; e uma cobranca de
mercados externos a nossa producao rural.

Potencial valorizacao de produtos e maior transparéncia

Comas praticas ESG,ha valorizacaodaempresarurale de
seus produtosjunto aos consumidores e a sociedade em
geral. Da mesma forma, a governanca exige maior trans-
paréncia e controle das acoes e praticas desempenhadas
pela propriedade rural.



https://www.suno.com.br/guias/mercado-financeiro/
https://www.suno.com.br/guias/mercado-financeiro/

4.Que acoes de ESG podem ser
desenvolvidas pelas empresas rurais

As praticas de ESG no agronegdcio dizem respeito as es-
tratégias e modelos de negécios alinhados coma respon-
sabilidade ambiental, social e de governanca corporati-
va. A agenda ESG ja é uma realidade no campo e tende
a se consolidar. Vamos contextualizar as praticas que ja
vém sendo feitas no agronegdcio, a partir dos trés pilares

da agenda ESGC .




. E- Ambiental

Em vez de ser um problema ao desenvolvimento, a ques-
tao ambiental se torna um valor a ser preservado no
agronegécio. No Brasil, a principal ferramenta do agro-
negdcio para reduziras emissoes de gases de efeito estu-
faéoPlano ABC, criado em 2010 pelo Governo Federal. O

Plano prevé, em sua versao ABC+, atingir 72,68 milhoes
de hectares com tecnologias de producao sustentavel;
ampliar o tratamento de 208,4 milhdes de metros clbi-
cos de residuos animais; e abater 5 milhdes de cabecas
de gado em terminacao intensiva no periodo de 2020 a
2030. Esse objetivo envolve a reducao do desperdicio e
a reutilizacao de produtos; e o uso de recursos naturais
limpos e renovaveis, que nao causam efeitos negativos
na atmosfera, como é o caso dos combustiveis fésseis.

Nessa temdtica ambiental do ESG, alguns objetivos sao
fundamentais:

® Reducao da poluicao do ar, do solo e da agua
(bem como a economia desta);
® (Combate ao desmatamento e a abertura de no-

vas areas agricolas;
® Aumento da biodiversidade, com a recuperacao
de 4reas ou pastagens degradadas;


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/plano-abc/arquivo-publicacoes-plano-abc/download.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/plano-abc/arquivo-publicacoes-plano-abc/abc-portugues.pdf

Uso de energias de fontes renovaveis (eélica, bio-
g3s, solar);

Zoneamento do risco climatico da area agrico-
la. Desenvolvida pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa), em coopera-
cao com a Embrapa, a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e outras instituicoes cien-
tificas brasileiras, atécnica consiste em definirse
uma regiao é adequada ou nao para o cultivo de
determinada cultura, a partir da disponibilidade
climatica regional;

Implantacao de tecnologias de integracao da la-
voura-pecudria-floresta, dentre outras;

Reducao do uso de adubos quimicos, utilizando
praticas de adubacao verde;

Fim do uso de pesticidas ou uso racional, quando
necessario. Nunca utilizar pesticidas ilegais que
causam danos a satide humana e ambiental;
Respeitar as regras e diretrizes do Cédigo Flo-
restal Brasileiro e do Cadastro Ambiental Rural
(CAR);

Aplicar técnicas de reflorestamento em areas de-
gradadas e encostas. Areas sem capacidade para
atividades de agropecuaria devem ser reflores-
tadas para fins de conservacao, de acordo com
regras definidas no Cédigo Florestal;




® Realizar a correta destinacao de residuos e po-
luentes da atividade rural, conforme regras da
legislacao ambiental, com vistas a nao poluir
nascentes, rios e solo;

® (Cestao e descarte correto de embalagens e de-
fensivos agricolas;

® |mplantar processos de certificacao da proprie-

dade rural a luz de praticas ESC.

Nasigla ESG, a letra S se refere as relacoes sociais da em-
presa rural com os trabalhadores do campo, comunida-
des e clientes. As empresas rurais precisam medir os im-
pactos causados na sociedade e na drea de abrangéncia
de atuacao.




O foco é dar satisfacdo e manter bons relacionamentos
com quem possa ser de alguma forma afetado pelas ati-
vidades agricolas, incluindo comunidades do entorno.

OQutro ponto importante é priorizar também a diversi-
dade da equipe, com oportunidades iguais para todos,
independentemente do género, raca ou orientacao se-
xual. Nesse quesito, é de extrema importancia o respeito
as leis trabalhistas, aos direitos humanos e a protecao de
dados da empresa rural.

Nessa tematica social do ESG, alguns objetivos sao fun-
damentais:
® Aprimoramento e comunicagao com as pessoas,
clientes e a sociedade de forma em geral;
® Aderénciaaos direitos humanos e trabalhistas;
® Planode cargos e salarios;
® F[laboracao e execucao de um plano de conduta
da empresa rural;
® \alorizacao da salide e seguranca no ambiente
de trabalho;
® Promover ainclusao social, de género e a diver-
sidade na equipe de funcionarios no meio rural;
® |ntensa preocupacao com o consumidor;
® (O posicionamento da empresa em causas e pro-
jetos socials;




® Apoiar o desenvolvimento da comunidade do
entorno da propriedade rural, com vistas a dimi-
nuir a desigualdade social e combater a fome e
a miséria, dentre outros;

. G-Governanca

Importante pilar para a execucao das praticas de ESG, a
governanca diz respeito a administracao da empresa ru-
ral, priorizando o estabelecimento de regras de conduta
e de gestao. Uma boa governanca envolve a composicao
de um Conselho de Administracao na posicao de coman-
do, bem como na estrutura de gestao e de auditoria. Em
muitos casos, as propriedades rurais crescem mantendo
ainda caracteristicas do modo de gestao familiar. A boa
governanca prioriza a transparéncia em todos os niveis,
com instituicoes publicas e privadas e mantendo a co-
municacao com as partes interessadas no negécio.

Nessa tematica de governanca do ESG, alguns objetivos
sao fundamentais:
® Aadocaode politicas e praticas direcionadas ao
controle da empresa rural;

® (O comportamento e uma politica institucional
em relacao as praticas anticorrupcao, lavagem
de dinheiro, trabalho escravo, dentre outras;



A composicao e a diversidade do conselho de
administracao, diretoria e cargos de gestao;

A politica de remuneracao dos diretores e gesto-
res, bem como cargos e salarios;

Os valores e a postura moral e ética nos negdcios
praticados pela empresa rural;

Valorizacao da transparéncia, da equidade, da
prestacao de contas e da responsabilidade cor-
porativa;

O nao envolvimento da empresa e diretores em
fraudes, dentincias, escandalos, condenacoes na
justica e similares;

Veracidade das informacoes de produtos e pro-
cessos por parte da empresa rural;

A elaboracao e execucao de uma boa politica de
compliance, que pode ser entendida comoa relacao
com a ética e conduta da empresa rural e sua ade-
quacao as normas dos 6rgaos de regulamentacao.
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5. Solucoes que ajudam na adocao de
praticas ESG no meio rural

Agricultura Digital:

Adigitalizacaoesta revolucionandoesse mercadoecrian-
do uma conexao direta entre inddstria, centros comer-
ciais e propriedades rurais. Para adocao de praticas ESG,
a tecnologia é peca fundamental para manter a sua ope-
racao dentro dos protocolos nacionais e internacionais,
bem como para afastar os principais riscos de operacao,

garantir a seguranca de dados, e aumentar a produtivi-
dade e o faturamento no agronegécio. Diversas solucoes
digitais estao disponiveis e sao utilizadas no agronegé-



Cio por precos acessiveis, para monitorar as atividades e
diminuir os impactos socioambientais.

O economista norte-americano Michael Kremer, um dos
ganhadores do prémio Nobel de Economia em 2019,
declarou, em participacao no webinar “Oportunidades

para a agricultura digital na América Latina e no Caribe:

resposta rapida a Covid-19”, que a digitalizacao de ser-

vicos de extensao agricola é um elementos-chave para
o desenvolvimento da agricultura na América Latina.

Segundo ele, é a partir da tecnologia, aliada a pesquisa
cientifica e a educacao que os produtores rurais pode-
rao complementar seus conhecimentos tradicionais e se
adaptar, mais facilmente, a diferentes realidades, decor-
rentes tanto das mudancas climaticas como, também,
da modernizacao no campo.

Rastreabilidade da cadeia

Uma solucao adotada no setor é a rastreabilidade e a
transparéncia em toda a cadeia de valorou seja, dos for-
necedores até a inddstria, visando diminuir os riscos e
garantira governabilidade socioambiental. H4 demanda
por produtos e servicos com origem sustentavel e sem ir-

regularidades socioambientais. Por exemplo, um grande
produtor de alimentos nao pode ter fornecedores prati-
cando desmatamento ilegal ou utilizando areas indige-


https://www.youtube.com/watch?v=Z_rltaERfRQ
https://www.youtube.com/watch?v=Z_rltaERfRQ
https://www.youtube.com/watch?v=Z_rltaERfRQ
https://forbes.com.br/forbes-insider/2020/06/digitalizar-agro-na-america-latina-e-chave-para-progresso-e-seguranca-diz-nobel/

nas ou protegidas. Aagenda ESG prioriza aintegracao da
cadeia de valor com fornecedores, industria e clientes,
priorizando a rastreabilidade da cadeia de suprimentos,
necessaria para diminuir riscos e garantir a integridade
socioambiental.

E nesse sentido que entra a rastreabilidade da cadeia,
garantindoatransparénciaaosconsumidoresesociedade
de um produto cuja origem respeite as questoes sociais
e 0 meio ambiente. Nesse sentido, a tecnologia é ferra-
menta fundamental para garantia desses aspectos.

Papel da lideranca na governancga

A governanca (letra “G” da sigla ESG) é muito importante
quando falamos sobre o tema. Porém, somente com es-
forcos de liderancas comprometidas pode-se promover
uma mudanca cultural dentro das organizacoes e desen-
volver os outros pilares— ambiental e social.




No seu relatério “Importancia da Agenda ESG no agro-

negocio’, a PwC destacou sete acoes que os gestores e
empresarios do agronegécio devem executar para mo-
dernizar a governanca corporativa no setor. Todas elas
passam pelo desenvolvimento de uma estratégia atrela-
da ao plano de negécios da empresa rural. Ao lider, cabe
engajar todas as partes interessadas e elaborar estraté-
gias e acoes para uma agenda ESC no agro.

Definitivamente, a relacao entre ESG e o agronegécio
é relevante para manter o setor atualizado a realidade
mundial e as demandas socioambientais do mercado
para a producao de alimentos. Como um dos paises com
maior producao agricola em todo o mundo, o Brasil ocu-
pa papel central nessa tematica.

Ambiental



https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/agribusiness/2021/importancia-da-agenda-esg-no-agronegocio.html
https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/agribusiness/2021/importancia-da-agenda-esg-no-agronegocio.html
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