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Levar a ciéncia para o
mercado e promover o
empreendedorismo de
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Obrigado

or baixar :)

Introducado

O Brasil detém um vasto acervo de conhecimento proveniente dos cursos
de pds-graduacdo, com cerca de 750.000 mestres e 350.000 doutores,
conforme dados do INEP de 2021. Esse conhecimento tem o potencial de
ser convertido em inovagdo, gerando riqueza e aprimorando a qualidade de
vida da populagao.

Embora as universidades liderem o ranking de depositantes de patentes no
pais, a conexdo entre a producdo académica, as patentes e o mercado
ainda é reduzida, indicando uma oportunidade para promover o
empreendedorismo, a criagdo de startups e a transferéncia de
conhecimento para a sociedade.

Pesquisadores universitarios, tanto professores quanto alunos de pos-
graduacdo, desempenham um papel crucial na transformacgdo da ciéncia
em solucoes inovadoras, na criagdo de spin-offs académicas e no
desenvolvimento de novos produtos que podem enfrentar nossos maiores
desafios sociais e ambientais, contribuindo para a geracdo de empregos,
aumento da renda e fortalecimento da competitividade de nossas
empresas.

Contudo, para que o conhecimento académico seja transformado em
solugées e negocios inovadores, € essencial proporcionar apoio
abrangente aos pesquisadores, desde a concepc¢do da pesquisa até a
entrada de solugcées no mercado. Isso inclui enfrentar desafios como o
"vale da morte", onde 0s recursos se esgotam antes que o projeto gere
receita significativa, exigindo resiliéncia, estratégias de gestdo e um
ambiente propicio ao desenvolvimento.
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Estimular uma mentalidade empreendedora entre os pesquisadores é
crucial, incentivando-os a identificar oportunidades, compreender em
profundidade as necessidades do mercado, comunicar o valor de suas
solucdes e negociar parcerias estratégicas. Essas medidas, combinadas
com recursos financeiros e orientag¢do estratégica, maximizam o potencial
da transformacdo do conhecimento académico em inovacdo e crescimento
econdmico.

O SEBRAE desempenha um papel essencial na capacitacado de
empreendedores em todo o pais, incluindo a acelerac¢do de startups,
predominantemente baseadas nas tecnologias da informacdo e
comunicagcdo e em novos modelos de negdcios. Entretanto, as startups
baseadas em pesquisas cientificas de maior complexidade, hoje também
chamadas de deep techs, demandam metodologias e conhecimentos
especificos para atingir a maturidade no mercado. Em outubro de 2020, foi
criado o Catalisa ICT, uma jornada de aceleragdo em forma de funil
pensada para atender a essa demanda.

Assim, a intencdo é catalisar apoios (fomento, subvencdo), competéncias,
ativos de propriedade industrial, estratégias de gestdo, integracao e
cooperagdo, com o intuito de criar as condicées mais adequadas e
favoraveis para que os pesquisadores brasileiros possam inovar com
previsibilidade, continuidade, seguranca e mais efetividade.

Diante disso, em 2024, o Catalisa ICT entra em sua quarta (e ultima) etapa,
ja apresentando um historico relevante de impacto na formagdo
empreendedora de cientistas de todo o pais e na criacdo e
desenvolvimento de startups deep techs. O conteudo que vocé estd prestes
a ler é um compilado das boas praticas e aprendizados implementados ao
longo dessa jornada até o momento.

Neste ebook, vamos apresentar a estruturacdo das fases do Catalisa ICT e
trazer um retrato do desempenho dos projetos de inovag¢ao criados por
pesquisadores de todo o Brasil ao longo das 3 primeiras etapas do
programa.
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Esperamos que seja, para vocé, uma boa referéncia sobre a estruturacdo e
a mensuracdo de resultados em programas de inovacdo de base cientifica
e tecnoldgica.

Compreendendo a necessidade de inovar a jornada empreendedora para
atender esse publico, o SEBRAE, a partir de outubro de 2020, expandiu sua
atuacdo paraincluir pesquisadores interessados em empreender por meio
do Catalisa ICT.

Desse modo, o SEBRAE contou com o suporte metodoldgico da Wylinka,
instituicao sem fins lucrativos que, desde 2013, atua no ecossistema de
inovacao brasileiro, promovendo a ponte entre a academia e a sociedade, e
coma parceria do CNPq e do CONFAP, na concepgdo da jornada do Catalisa
ICT

Nos seus mais de 10 anos de atuacdo, a Wylinka ja capacitou mais de 9 mil
pessoas para transformar conhecimento cientifico em solucoes
inovadoras, ja desenvolveu mais de 3.200 solugdes e negocios e apoiou
mais de 190 instituicdes do ecossistema de inovag@o a aprimorarem seus
processos e gestdo da inovacdao.

Essa publicacdo é um esforco coletivo entre o times do SEBRAE e da
Wylinka, a fim de compartilhar com o ecossistema todo o aprendizado
dessa iniciativa que estd reconfigurando o cendrio de deep techs e de
inovacdo no Brasil.

% Boa leitura!




O Catalisa ICT tem o desafio de despertar o
espirito empreendedor presente em cada
pesquisador e aproximar a universidade de
demandas da sociedade. Isso se dq,
principalmente, em dreas do
conhecimento que tém o potencial de
impactar significativamente o
desenvolvimento do pais, como as hard
sciences (engenharias, ciéncias agrdrias,
fisica, quimica, biologia e matemdtica). E
como consequéncia desse esforco, sGo
criadas novas empresas de base
tecnoldgica, também conhecidas como
deep techs.

Além de fornecer essa jornada aos
pesquisadores, o Sebrae atua como um
orquestrador do Ecossistema de Inovagdo
brasileiro em P&D, por meio de
articulagées e parcerias que promovam
um conjunto de agdes sequenciais e
sincronizadas dos diversos atores em prol
do impacto almejado dentro do Catalisa
ICT.

Mesmo antes de concluir a jornada
prevista, o Catalisa ICT apresenta-se como
uma proposta de politica publica de
desenvolvimento de negdcios de base
tecnoldgica(as chamadas deep techs),
oferecendo mais do que simplesmente
acelerar negocios. O programa
transformou pesquisadores académicos
em empreendedores e conectou a
academia ao mercado por meio de:

Capitulo 1

Catalisa ICT: uma
proposta de politica
publica parao
desenvolvimento de
Deep Techs no Brasil

1- Criagdo de empresas de base
tecnoldgica por mestres, mestrandos,
doutores e doutorandos.

2- Transferéncia de tecnologia de
pesquisadores e universidades para
empresas.

3- Insercdo de mestres, mestrandos e
doutores em pequenos negécios como
capital humano qualificado.

O que sdo as
Deep Techs?

Startups com base
tecnoldgica ancorada
em pesquisa cientifica
de ponta, com foco em
solucionar grandes
problemas de alta
complexidade e
relevdncia paraa
sociedade.
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Para quem é o Catalisa ICT?

O Catalisa ICT foi concebido para atender empresas jd estabelecidas. Uma das

amplamente o ambiente académico do exigéncias foi o vinculo com Instituicdes

pais, abrangendo mestres, mestrandos, de Ensino Superior, publicas ou privadas,

doutores e doutorandos. As fases do que possuem programas de pos-

programa englobaram todo o territorio graduagdo stricto sensu recomendados

nacional, desde pessoas com projetos na pela Capes-MEC.

fase de ideagdo até aqueles com

PUBLICO DO PROGRAMA

MESTRES MESTRANDOS

DOUTORES DOUTORANDOS

A diversidade de dreas de aplicacdo das solugdes também foi uma premissa e, nesse

aspecto, os editais contemplaram todas as dreas listadas abaixo:

Saude, Servigos

de Saude ou Médico/Hospitalares Fdrmacos e Cosméticos

Sustentabilidade Socioambiental Equipamentos para Processos
e Florestal Industriais
Equipamentos Eletroeletronicos Logistica/Transporte
Telecomunicagées e Tecnologia de Informagdo e
infraestrutura de redes Comunicagdo (hardware/software)
Industria de Alimentos e Bebidas Industria de Construg¢do
Industria Aeroespacial/Naval Industria Extrativa

Industria Quimica e Novos Materiais

Agropecudria / Aquicultura

Equipamentos para Processos
em Servigos/Comércio/
Financeiro

Educacdo

Tecnologia de Informagdo e
Comunicagdo (somente software)

Indtstria Metal/Mecdnica/
Automobilistica

Industria de Petroleo, Gds e Energia
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Capitulo 1

O Catalisa ICT como um grande funil

da inovacdo

O Catalisa ICT é uma jornada de
aceleragdo composta por quatro etapas,
com duracgdo total de aproximadamente 4
anos. Até o final de 2023, trés das quatro
etapas haviam sido concluidas. A

sequéncia dessas etapas foi pensada para
funcionar como um processo de inovaga@o
aberto, permitindo que os projetos com
maior potencial continuassem a receber
apoio a medida que se desenvolviam.

MOBILIZAR PARA INOVAR

Mobilizacdo do ecossistema e divulgacao da
primeira chamada para pesquisadores

APRENDER E ESTRUTURAR

Capacitacoées, palestras, conexées
e estruturacdo dos Planos de Inovagao

DESENVOLVERE TESTAR

Apoio financeiro por plano de inovacado,
capacitacées e acompanhamento individual

-INOVAR E ESCALAR

Conexdo com investidores, fomento
e rodadas de negocio
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Capitulo 1

ETAPA T-MOBILIZAR PARA INOVAR

-

Mobilizagéo do
ecossistema e divulgagcao
da primeira chamada para
pesquisadores

264 catalisa-
dores locais
mobilizados

\

Catalisadores locais espalhados por 25
estados brasileiros.

Numero de catalisadores por regiéo: 24
do Norte; 117 do Nordeste; 18 do Centro
Oeste; 37 do Sul; e 68 do Sudeste.

/

Para estabelecer um programa de alcance
nacional, garantindo volume e qualidade
de projetos inscritos, era necessario
engajar ndo apenas o publico-alvo, mas
também os parceiros locais na missdo do
programa. Por esse motivo, a primeira
etapa consistiu na mobilizacdo dos
ecossistemas estaduais, envolvendo os
SEBRAE UF e outros parceiros como
incubadoras, nucleos de inovagao
tecnoldgica, parques tecnoldgicos,
universidades e FAPs.

Esse processo de mobilizagdo incluiu a
formacgado de arranjos locais para a
execucdo do Catalisa ICT, a capacitagdo
para divulgar a chamada de projetos junto
ao publico académico e a preparacdo

desses parceiros para selecionar esses
projetos ao longo do programa.

Para atingir esse objetivo, foram
realizados dezenas de workshops pelo
Brasil, mobilizando mais de 260
catalisadores em 25 estados brasileiros,
com destaque para o Nordeste, onde
foram mobilizados quase metade desse
total.

Como resultado, na etapa Mobilizar para
Inovar, realizada no final de 2020, foram
selecionados 1.000 projetos de pesquisa
para a etapa sequinte do Catalisa ICT,
Aprender e Estruturar.
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Capitulo 1

ETAPA 2 - APRENDER E ESTRUTURAR

-

1

Capacitagoes, palestras,

1000 projetos
de pesquisa
selecionados

\

- conexoées e apoio no
3 desenho dos Planos de
4 Inovagdo
26 UF alcancadas.

41% de representatividade das regioes
norte, nordeste e centro-oeste.
Principais setores das pesquisas: saude,
agropecudria e sustentabilidade.

42% das pesquisas selecionadas sdo
feitas por mulheres.

+ de 1500 pesquisadores capacitados.

/

Na etapa Aprender e Estruturar, os 1.000
projetos selecionados no edital da etapa
de mobilizagdo receberam capacitacdo,
participaram de talks com especialistas do
mercado e conexdes com o0 ecossistema
de inovacgao.

Tivemos o sucesso de atender 26 das 27
UF do Brasil com os projetos selecionados
sem a necessidade de implementar
reserva de vagas. O sucesso da etapa 1se
comprovou na aderéncia do publico de
pesquisadores.

As atividades focaram em auxiliar os
participantes em encontrar oportunidades
de mercado relevantes para explorar suas
tecnologias, acessar ferramentas para
mapear o ecossistema, o mercado, 0s
concorrentes e validar clientes em
potencial. Tudo isso visando despertar o

olhar empreendedor dos participantes
que, em sua maioria, apresentava perfis
mais técnicos e voltados para
desenvolvimento de suas tecnologias.

Aléem dessas atividades, a equipe do
Catalisa ICT realizou momentos para tirar
duvidas e apoiar a criacdo de um Plano de
Inovacgdo.

0 Plano de Inovacao foi um instrumento
desenvolvido exclusivamente para o
Catalisa ICT, visando estruturar a
execucdo de provas de conceito com base
no desenvolvimento dos projetos ao longo
da Etapa 2.

O Plano de Inovacdo foi utilizado para

selecionar projetos que avangcaram para a
Etapa 3 - Desenvolver e Testar.
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Capitulo 1

ETAPA 5 - DESENVOLVERE TESTAR

-

Apoio financeiro

por plano de inovacao,
capacitacoes e
acompanhamento
individual

270 planos
de inovacgdo
selecionados

\

A implementacdo de 1049 bolsas socio
empreendedor pelo Sebrae.
Capacitagdo de 1.250 pesquisadores em
modelo de negdcio e elaboragdo de
projeto de PD&lI.

Criacdo de 171 novas empresas de base
tecnolodgica.

/

Na terceira etapa, 270 planos de inovagao
receberam apoio financeiro para testar
suas hipoteses e se desenvolverem ao
longo de 12 meses. Durante essa fase,
houve um acompanhamento préximo de
cada projeto selecionado, além do
estimulo para a formalizagao juridica das
startups e a aproximagado dos
empreendedores com infraestruturas de
P&D de ICTs e mentorias especializadas.

Durante a fase Desenvolver e Testar, o
SEBRAE concedeu mais de 1.000 bolsas
para que os pesquisadores
empreendedores pudessem se dedicar

aos seus projetos, além de promover
capacitacdées em modelagem de negdcio,
propriedade intelectual e todo o suporte
para que os planos de inovagdo evoluissem
para projetos de PD&l e pudessem acessar
parceiros como Petrobras, Senai e
Embrapii.

Os empreendedores que formalizaram
suas startups na Etapa 3 e conseguiram
amadurecer seus planos de inovagdo
ficaram aptos a participar, em 2024, da
quarta e ultima fase do Catalisa ICT:
Inovar e Escalar.
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Capitulo 1

ETAPA 4 -INOVAREESCALAR

-

Conexdo com
investidores e
rodadas de negocio

\

Acoes serdo
realizadas em 2024

/

Na ultima etapa, serdo implementadas
acoes de aproximagdo de deep techs com
empresa constituida com fundos de
investimento, investidores anjo,
plataformas de crowdfunding e outras
formas de aporte financeiro.

Os empreendedores também terdo acesso
a diversas capacitacoes durante essa
etapa, sendo elas com foco em valoragdo
dos ativos intangiveis de suas startups,
negociacdo com investidores, acesso a
capital empreendedor e
internacionalizagdo empresarial.

Inclusive, no momento em que o conteudo
desse material estd sendo divulgado, a
etapa, que jd esta em fase inicial, obteve
grandes resultados, como: cerca de mil
inscricées no edital, participacdo de todas
as Unidades Federativas (UF), assim como
a selecdo de mais de 150 projetos.

Agora, as iniciativas selecionadas vao
contar com o aporte de recursos de
subvencdo para inovagado, no formato de
bolsa de estimulo de inovagdo, durante um
periodo de execucdo de 9 meses.

14



CEbook Catalisa ICT)

Capitulo 1

A importéancia da Articula¢cdo de

Parceiros

Para que o Catalisa ICT fosse
implementado e alcancasse resultados
expressivos até o momento, foi
fundamental a atuacdo do SEBRAE na
ampla articulagdo de parceiros, que
contribuiram com suas competéncias,
recursos e conhecimentos de forma
integrada para a geracdo de negocios
inovadores de base tecnoldgica durante o
programa.

Em parceria com a Anprotec e o FORTEC, o
SEBRAE mobilizou 25 NITs e 51laborato-

PARCEIROS:

AN I i
™ INSTITUTO
NACIONAL DA
I n e ‘ PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

IMOVALLO £ FESQUISA

RAcnPq ad

“@anprotec

APOIADORES:

<>

CFA

Conselho Federal de Administragao CONSELND FESEAAL BE SR VETERARIL

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA

fortec E INOVAGAO

\_
ALL 4 FOOD

Conexdes para mudar o mundo

¥ O

rios em todo o Brasil para atender os
planos de inovagado selecionados para a
Etapa 3 - Desenvolver e Testar. O
programa também contou com a parceria
do INPI na realizacdo de mentorias para
definicdo da estratégia de prote¢do da
Propriedade Intelectual em cada plano de
inovacado selecionado.

Sema articulag@o e o engajamento desses
parceiros, ndo seria possivel alcangar os
resultados expressivos que serdo
apresentados nos proximos capitulos.

% CONFAP

-'i Conselho Nacional das Fundagdes
Estaduais de Amparc & Pesquisa

STATE

GOVERNO FEDERAL

ail e
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Neste capitulo, vamos mergulhar na
evolucdo dos negdcios selecionados para
a Etapa 3 - Desenvolver e Testar do
programa Catalisa ICT. O objetivo da etapa
foi permitir que projetos em fase de
ideacdo pudessem se organizar para
executar suas provas de conceito e, em
ultima insténcia, formalizar suas startups
a partir da validagdo de suas hipoteses de
mercado. Para participar, os
empreendedores inscreveram suas ideias
no formato de Plano de Inovacdo

VOCE ESTA AQUI

Capitulo 2

Inovagdo em
numeros: como
avaliamos a
evolucdo dos
Planos de
Inovacao

(um conceito criado exclusivamente para o
Catalisa ICT que foi equivalente a um
modelo de negdcios direcionado para deep
techs). Foram 270 planos de inovagdo
selecionados, que receberam apoio
financeiro para validar os seus negaocios,
durante 12 meses. Nesse periodo, além do
apoio financeiro, os empreendedores
receberam acesso a capacitacgdo e
acompanhamento individual promovido
pelo Sebrae, com apoio da Wylinka.

DESENVOLVERE TESTAR

Apoio financeiro por plano de inovagao,
capacitacoes e acompanhamento individual

Metodologia de acompanhamento

A metodologia de avaliagdo dos planos de
inovacdo foi desenvolvida pelo Sebrae com
suporte da Wylinka, exclusivamente para a
jornada do Catalisa ICT. Nessa jornada, os
projetos contaram com um diagnostico
logo no inicio da Etapa 3 - Desenvolver e
Testar, uma reuni@o de acompanhamento
no meio do periodo e uma ao final do
processo. Em cada um desses trés

encontros, o time da Wylinka mediu uma
série de fatores para avaliar aspectos
como a estrutura, a solugdo e,
principalmente, os fatores de insergdo das
tecnologias no mercado. Os grdficos que
vocé vai ver ao longo desse capitulo
comparam as notas recebidas pelos
planos de inovagdo no diagndstico e ao
final do processo.

16
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Com base nesse "antes x depois”, é
possivel observar o impacto do Catalisa
ICT nos empreendedores até o momento.

O Catalisa ICT selecionou startups com
problema de mercado e nicho de clientes
validado, mesmo se apresentassem TRLs
iniciais. Na maioria das regioes do Brasil e
das dreas de aplicagdo das tecnologias, 0s
projetos conseguiram avangar na escala

CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliagdo dos planos de inovagao
durante toda a terceira etapa, Desenvolver
e Testar, se baseou em 14 critérios que
foram divididos em 3 categorias:
estrutura, referente a capacidade do
empreendedor de organizar a
apresentacdo do seu projeto e a logica do
modelo de negdcio proposto; solugdo,
referente a maturidade tecnologica,

. Estrutura

ESTRUTURA

B Solugdo

Capitulo 2

de TRL. Além disso, mais da metade dos
planos de inovagdo terminou o programa
com pontuag¢do acima da meta esperada.
A diversidade regional e setorial alcancada
pelo Catalisa ICT foi um marco em termos
de politica de inovagdo, demonstrando o
potencial nacional para transformar
ciéncia em solugcoées inovadoras.

capacidade para se desenvolver e
coeréncia da proposta de valor; e, por fim,
mercado, referente a uma gama ampla de
fatores que foram desde MVP ao
mapeamento do ecossistema em que o
plano de inovacgdo estava inserido. O
conjunto desses fatores deu origem a um
score entre 0 e 4 que qualificou os planos
de inovacao do inicio ao final da jornada.

. Mercado

Verificamos se foi realizada a estruturacdo das hipdteses do modelo de negdcios, por meio
do Science Business Model, e se houve validacdo junto aos potenciais clientes da solugdo.

Verificamos se a equipe possuia uma apresentagdo de pitch ja validada e bem estruturada
para as suas necessidades.

Verificamos se a equipe possuia conhecimento sobre os tipos de protegdo intelectual
Protecdo Intelectual aplicdveis a sua solucgdo e se ja deram andamento ao processo. Também avaliamos os tipos
de registros realizados junto ao INPI pela equipe.

Estdgio de Verificamos e acompanhamos o estdgio de desenvolvimento da tecnologia. A escala

Desenvolvimento

SOLUCAO

Recursos para o
Desenvolvimento da
Solugdo

proposta vem da metodologia TRL (Technology Readiness Levels).

Definigcdo da Solugdo Verificamos se a solugdo e a proposta de valor foram definidas e validadas e se respondem
e Proposta de Valor ao problema identificado junto aos potenciais clientes.

Verificamos se a equipe possuia os recursos necessdrios para o desenvolvimento da
solugdo, como equipe técnica, rede de fornecedores, parceiros estratégicos, etc.

17
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Vale ressaltar que o sucesso dessa
metodologia de avaliagdo se deve, entre
outros fatores, a granularidade das
informacgées apuradas. A divisdo da
andlise em uma série de 14 critérios
permitiu que o Catalisa ICT pudesse ser
preciso em identificar as necessidades dos
empreendedores e, assim, prover
orientagoes no timing correto.

Mapeamento do
Ecossistema

Definigdo e
Validagdo do
Problema

Clientes

Andlise de
Concorrentes

Dindmica do Setor e
Tamanho de Mercado

Modelo de Receita

MVP (Produto Minimo
Viavel)

Ciclos de Feedback

Capitulo 2

Verificamos se a equipe conhece profundamente o seu ecossistema de atuagdo e 0s
principais atores que podem oferecer suporte do desenvolvimento do negdcio.

Verificamos se o problema que a equipe se propée a solucionar estd bem definido e
delimitado e se foi realizada a sua validag¢do junto aos potenciais clientes da solugdo.

Analisamos se a equipe sabe quem s@o os potenciais clientes da sua solugdo e se ja fizeram
uma pesquisa com eles para entender melhor o seu perfil.

Verificamos se a equipe conhece os concorrentes diretos e indiretos da sua solugdo e se
sabe quais sdo os seus principais diferenciais.

Analisamos se os empreendedores conhecem bem a dindmica do seu setor de atuagdo e se
realizaram o cdlculo do seu tamanho de mercado.

Verificamos se a equipe definiu um modelo de receita a partir da valiagdo com potenciais
clientes.

Verificamos se foi realizada a construgdo do MVP e a sua respectiva validagdo, visando
entender como as hipdteses do modelo de negdcio foram validadas.

A adaptabilidade do projeto é essencial. Verificamos o numero de ciclos de feedback
realizados pela equipe.

Os planos de inovacdo foram analisados
durante os trés momentos anteriormente
citados (diagndstico e encontros 1e 2) por
profissionais da Wylinka e parceiros do
Catalisa ICT. Ao final de cada ciclo de
avaliacdo, os resultados que mostraremos
adiante eram apresentados aos SEBRAEs
de todas as UFs, de forma a direcionar o
acompanhamento especializado dos
projetos.

Perfil dos planos de inovacgdo

O Catalisa ICT tem sido um sucesso na
missdo de atender projetos em todo o
Brasil e escalar uma metodologia de
criagao e desenvolvimento de negdcios de

base

cientifica e tecnologica. Assim como nas
etapas anteriores, a etapa 3, Desenvolver
e Testar, se caracterizou pelo atendimento
da maioria dos estados brasileiros.

18
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Apenas Rondénia e Amapd ndo tiveram OBJETIVO DAS STARTUPS
planos de inovagdo selecionados nesta
fase. Ja no quesito empreendedorismo,

podemos ver que quase 80% dos
Transferir

participantes tinham o objetivo de gerar Tecnologia
impacto por meio das suas deep techs: 21,5%%
uma parcela estava interessada em criar gg,.‘,’{oﬁ

as suas proprias spin-offs académicas 43,7%

(43,7%), e outra parcela, que jd tinha sua Acessar
startup criada ou uma tecnologia madura e

(34,8%), participou do edital visando abrir
novas portas no mercado .

Mapa com a distribui¢cdo por estado dos planos de inovagdo:

NUMERO DE PROJETOS i
0 25 50 ’
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Distribui¢do por regido dos planos de inovagédo:

REGIAO NORTE: REGIAO NORDESTE REGIAO CENTRO-OESTE

b
21 o9 18

REGIAO SUDESTE

*’23

O estado de Sdo Paulo e a regido Sudeste
concentraram a maior proporcdo de
planos de inovacdo selecionados. Esse
desempenho regional correspondeu ao
esperado, dada a tradi¢do desses
ecossistemas em empreendedorismo e
inovacdo, bem como a concentracdo de
empresas e investimentos que,
juntamente com o setor publico,
impulsionam o surgimento de startups,
solucoes inovadoras e parcerias entre
universidades e empresas. No entanto,
isso ndo quer dizer que, em nenhuma
instdncia, outras regides do Brasil ndo
apresentem excelentes pesquisas e alto
potencial de inovagcdo. Com diversas
universidades e ICTs de destaque nacional,
a regido Nordeste foi a seqgunda em
numero de planos de inovagdo
selecionados. E como ficard ainda mais

REGIAO SUL

-

Q54

evidente no decorrer deste material, o
Nordeste foi a regido que mais apresentou
diversidade em setores de mercado no seu
conjunto de planos de inovagdo, o que
pode demonstrar a variedade do potencial
tecnoldgico destes estados.

A regido Centro-Oeste obteve a menor
representagcdo em planos de inovagdo
selecionados, com grande destaque para o
Distrito Federal. O setor de mercado mais
representativo nessa regido foia
Agropecudria, como também
mostraremos a frente. A regido Norte
apresentou destaques nos estados do
Amazonas e Pard, tendo como principal
setor a Sustentabilidade Socioambiental e
Florestal. Ja a regido Sul, terceiro lugar em
representatividade de planos de inovacgao,
também apresentou boa diversidade de
setores atendidos.
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Distribui¢do dos projetos pelas diferentes dreas de aplicagdo;

Farmacos e
Cosméticos

13,33%

IndUstria de Alimentos
e Bebidas

5,56%

Educacgao
5,56%

IndUstria de Petroleo,

Gas e Energia

4,81%

Agropecuaria/
Agquicultura

20.74% IndUstria Quimica
e Novos Materiais

8,52%

Salde e Servicos
Médico-Hospitalares

21,85%

Outros
4,82%

Tecnologia de Informagado e
Comunicagao (somente software) .
5 59% Sustentabilidade
' Socioambiental
e Florestal
Tecnologia de Informagao e 10,00%
Comunicagao (hardware/software) —
2,22%

A diversidade de cores nos graficos de
drea de aplicagdo dos planos de inovagdo
(visto aqui e ao longo das préximas
pdginas) mostra a diversidade de setores
atendidos pelos planos de inovacdo
trabalhados no Catalisa ICT. Os setores de
Saude e Agropecudaria lideraram o
conjunto total de projetos, seguindo uma
tendéncia nacional, uma vez que esses s@o
alguns dos setores em que a pesquisa
brasileira se destaca nacional e
internacionalmente (IPEA, 2016¥).

Na sequéncia, os setores de Fdrmacos e
Cosmeéticos e Sustentabilidade

Socioambiental e Florestal ocuparam
terceiro e quarto lugares em
representatividade, respectivamente, e
aparecem como mais uma tendéncia e
vocacgdo da pesquisa brasileira refletidas
no conjunto de planos de inovagdo da
terceira etapa do Catalisa ICT. A
biodiversidade brasileira, o potencial da
Amazénia e as pesquisas nacionais de
ponta na drea de vacinas e compostos
para melhorar a saude da populagdo
também se fizeram presentes nas
solugées trabalhadas pelos participantes.

*Sistemas setoriais de inovagdo e infraestrutura de pesquisa no Brasil / organizadoras: Fernanda De Negri, Fldvia de Holanda Schmidt Squeff. -

Brasilia : IPEA : FINEP : CNPq, 2016. 637 p. : grdfs. color. Inclui Bibliografia. ISBN: 978-85-7811-268-4 1. Inovagdes. 2. Infraestrutura. 3. Pesquisa. 21
4. Ciéncia e Tecnologia. 5. Brasil. . De Negri, Fernanda. Il. Squeff, Fldvia de Holanda Schmidt. lll. Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). IV.

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). V. Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA). COD 352.745
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Tamanho das equipes por projeto:

1 (0.4%)

NUMERO DE INTEGRANTES
=e
=e
=De

6 pessoas

Os planos de inovagao foram submetidos
por um representante, que poderia formar
uma equipe de até 6 pessoas. A maioria
dos projetos foi formado por um time de
quatro pessoas ou mais, 0 que demonstrou
a capacidade técnica das equipes,
compostas, em sua maioria, por
pesquisadores. Esse perfil demonstra a
demanda pelo desenvolvimento de
capacidades e competéncias
empreendedoras para levar as tecnologias
ao mercado.

Na sequéncia deste capitulo, vamos
detalhar as informacaoes utilizando 3
recortes. O primeiro se refere ao conjunto
total de planos de inovacdo participantes;
0 segundo, ao desempenho dos planos por
regido e, por fim, o desempenho por drea
de aplicacdo das tecnologias.

Capitulo 2

(15,2%)

(21,9%)

(22,2%)

(34,4%)

NUMERO DE PROJETOS

ANALISE GERAL

|

ANALISE REGIONAL

|

ANALISE SETORIAL
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2.1Andlise geral da evolugdo
dos planos de inovacao

Ainda durante a terceira etapa, Cabe ressaltar que a TRL mede a
Desenvolver e Testar, a equipe do Catalisa maturidade da tecnologia e nGo a

ICT observou uma expressiva evolucdo na maturidade do negdcio. Exatamente por
maturidade das tecnologias, de acordo isso, os resultados foram surpreendentes,
com o que ja era esperado. Pelo grdfico, visto que, dado o foco na validagdo da
pode-se observar que a esmagadora solugdo junto ao mercado e ao tempo
maioria dos planos se posicionava entre as disponibilizado as equipes, nGo eram
TRLs 4 e 6. Em contraste, ao final da esperados grandes avancos em

jornada, a maioria se encontrava entre as maturacdo tecnoldgica ocorrendo em
TRLs5a9. paralelo a matura¢do dos negocios.

Evolugdo do TRL (Nivel de Maturidade Tecnolégica)

I Antes do Programa . Depois do Programa
140

125

120

100

80

60

40

20

Até TRL 3 TRL4 TRL5o0u 6 TRL 7 TRL8ou9
>> Maturidade

© © 9 9 9

Diminuiu ao Diminuiu ao Aumentou Aumentou Aumentou
longo do longo do ao longo do ao longo do ao longo do
programa programa programa programa programa
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Outros atributos que evidenciam tanto a
contribui¢cdo do Catalisa ICT para o
desenvolvimento dessas deep techs como
0 avanco da maturidade dos planos de
inovacao foram as atividades de inovacdo
oferecidas durante a Etapa 3. Como
podemos observar, mais de %5 dos planos
de inovagdo acessaram o0s Servicos
tecnoldgicos oferecidos.

Capitulo 2

Quase metade dos planos realizaram
registros junto ao INPI, a maioria referente
a marcas e patentes. Ao final da Etapa 3,
mais de 60% das startups estavam
formalizadas. Embora uma pequena
parcela jd possuisse CNPJ quando
inscreveram seus planos de inovacgdo, é
inegavel a contribuicdo do programa para
a formalizagdo desses negocios.

Servicos tecnolégicos oferecidos aos planos de inovagdo:

Servicos tecnolégicos
realizados™:

Registros junto Startups
ao ?NPI: !

Formalizadas:

Total de planos de inovagdo: 270

Tipos de registro realizados junto ao INPI

Desenho Industrial

Marca
62

Programa de Computador
12

2

Modelo de Utilidade
[ 1

Patente de Invengado
72

*Servicos tecnoldgicos: apoio a protecdo da propriedade intelectual; apoio a transferéncia de tecnologia; e acesso

alaboratdrios.
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Como explicado anteriormente, os 14
critérios de avaliacdo usados para medir o
desempenho dos planos de inovagdo
foram categorizados em 3 grandes grupos,
como é possivel ver na tabela: Estrutura,
Solugdo e Mercado. A média dessas 3
notas deu origem ao score total dos planos
de inovacgdo, que variavadeOa 4 e é
evidenciado no grdfico de radar.

Como é possivel constatar, o desempenho
dos planos de inovacdo aumentou, em

Capitulo 2

meédia, aproximadamente Tponto do inicio
ao final do programa. Considerando que as
deep techs possuem um ciclo mais longo e
complexo de maturacdo do que as
startups baseadas em softwares, a equipe
do Catalisa ICT avalia o avango de
pontuagdo alcangado como um excelente
progresso dentro de um periodo de
aproximadamente 8 meses.

Fatores que compéem o Score de Maturidade*:

A Jepo o [0
Estrutura 2,40 3,12
Solucao 2,62 3,04
Mercado 2,43 2,99
Estrutura
4
Mercado Solucéo

*Score de Maturidade: média das notas atribuidas a Estrutura, Solucdo e Mercado.
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Capitulo 2

2.2 Andlise regional da
evolucdo dos planos de

inovacdo

Nesta secdo, serd feito o recorte regional
dos indicadores com o objetivo de
comparar o desempenho entre as regioes
brasileiras e levantar insights sobre
cendrios e demandas no desenvolvimento
de deep techs, com foco para gestores e
profissionais interessados em apoiar
ecossistemas de inovacdo.

Como as regides tiveram numeros

selecionados, recomendamos analisar o
desempenho proporcional, considerando a
altura das barras no eixo “y"ao invés de
seus numeros absolutos. A primeira
informacgdo a se ressaltar é o progresso
em nivel de maturidade tecnoldgica, que
ocorreu em todas as regides do Brasil. A
regido Norte iniciou o programa,
proporcionalmente, com as tecnologias
mais maduras; porém, o avango foi mais

discrepantes de planos de inovaga@o timido ao final do programa.

Evolugdo de Maturidade por regido:

B Antes do Programa [ Depois do Programa

Norte

[%)

o

[

w

)

o

3

a

w

a 2 3

: o o anill

Até TRL3 TRL 4 TRLSou 6 TRL7 TRL8ou S
>> Maturidade
Diminuju ao Diminuju ao Aumentou Aumentouy
longo do longo do ao longo do ao longo do
programa programa programa programa
Nordeste

0 30

2 25

w

o 20

o

[:3

o 15

w 10

[=)

N e

Até TRL 3 TRL 4 TRLS5ou 6 TRL7 TRL8ou 9
>> Maturidade
Diminuju ao Diminuju ao Aumentou Aumentou Aumentouy
longo do longo do ao longo do ao longo do ao longo do
programa programa progrdma progrdma programa
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Centro-Oeste

DE PROJETOS

Ne

TRL 4

Capitulo 2

TRLSou 6 TRL7 TRL8ou 9

>> Maturidade

Diminuju ao
longo do
programa

Até TRL3
Diminuju ao
longo do

@ programa

Sudeste

60
50
40
30
20
10

©

DE PROJETOS

o

1
Até TRL3

TRL 4

Aumentou Aumentou Aumentou

ao longo do ao longo do ao longo do
progrdma progrdma progrdma
24 20
10 10
TRLS5o0u 6 TRL8ou 9

>> Maturidade

Diminuju ao
longo do
programa

Diminuju ao
longo do
programa

Sul

DE PROJETOS

N @

Até TRL3 TRL 4

Diminuju ao
longo do
programa

Diminuju ao
longo do
programa

Ja aregido Centro-Oeste, comecgou 0
programa, proporcionalmente, com as
tecnologias menos maduras, mas em
contrapartida, foi a que obteve maior
evolugdo proporcional ao numero de
planos de inovagdo selecionados. As
regioes Nordeste, Sudeste e Sul
apresentaram um equilibrio de maturidade
entre 4 e 6 no inicio do programa. Essas
mesmas regioes tiveram,
proporcionalmente, as tecnologias mais
maduras ao final do programa,
apresentando os grdficos mais altos em
TRL8e9.

Considerando os niumeros absolutos e as
TRLs de maior maturidade (de 7a 9), o

programa programa programa

TRL5o0u 6
>> Maturidade

TRL7 TRL8ou 9

Aumentouy
ao longo do
programa

Aumentou
ao longo do
programa

progresso das regides se deu dessa
maneira: a regido Sul apresentou o maior
avancgo de maturidade de tecnologias até o
final da Etapa 3 - Desenvolver e Testar,
com um numero de tecnologias maduras
3x maior do que no inicio do programa. As
regioes Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste
dobraram o numero de tecnologias
maduras e aregido Norte apresentou um
crescimento de 50%. Tudo isso demonstra
a efetividade das capacitacdes e recursos
oferecidos pelo Catalisa ICT, como acesso
a infraestrutura e laboratorio, apoio em
protecdo de PI, entre outros servicos
tecnologicos.
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Distribuigdo de Areas de Aplicagdo por Regido:

Agropecuaria/Aquicultura

Educagao

Equipamentos para Processos Industriais
Farmacos e Cosméticos

IndUstria Aeroespacial/Naval

IndUstria de Alimentos e Bebidas
IndUstria de Construgao

IndUstria de Petr6leo. Gas e Energia

Norte
5.9%

29.4% 5.9%

1.8%

1n.8%

Centro-Oeste
1.1%

M1%

22.2%

5.6%

3.7%

3.7% 1.9%

44 4%

IndUstria Metal/Mecanica/Automobilistica

IndUstria Quimica e Novos Materiais

Logistica/Transporte

Salde e Servigos Médico-Hospitalares

Sustentabilidade Socioambiental e Florestal

Tecnologia de Informagéo e Comunicagao (hardware/software)
Tecnologia de Informagdo e Comunicagado (somente software)

Telecomunicagdo e Infraestrutura de redes

Nordeste

6.9% .
3.4% 13.8%

6.9%
5.2%

1.7%

22.4% 15.5%

1.7% 6.9%
8.6% 6.9%

Sudeste

9.8% 0.8%

19.5%

6.5%
24.4%

1.6%

13%

6.5%

7.3% 0.8%6-5%

Observando a distribuicdo de dreas de
aplicagdo, podemos destacar um alto
volume de projetos na area de Saude em
quase todas as regides. A predomindncia
do setor ocorreu nas regioes Nordeste e
Sudeste. Apesar disso, ndo aconselha-se
inferir uma vocacdo regional, dada a
representatividade expressiva em todas as
regioes. Também é importante considerar
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a proximidade das atividades com o
periodo de pandemia, que acelerou de
forma nunca vista a criagdo de solugdes na
drea de saude.

A segunda drea de maior destaque foia
Agropecudria, com predomindncia no
Centro-Oeste, concretizando a tendéncia,
dada a concentragdo de empreendimentos
desse setor naregiGo. Também como
previsto por vocagdo regional, o Norte
apresentou a maior concentracdo de

Capitulo 2

planos focados em Sustentabilidade e
Florestas.

O setor de Farmacos aparece distribuido
de forma equilibrada em todas as regioes.
Por fim, o setor de Petrdleo, Gds e Energia
apareceu nas regioes Nordeste e Sudeste.
Nesse caso, € possivel inferir a vocacdo
desses ecossistemas dadas as instituicées
de pesquisa que se destacam nessa
tematica em ambas as regides.

Avadliacdo Geral da Estrutura, Solugdo e Mercado*:

Norte

. Antes do Programa . Depois do Programa

. Média Nacional Final

Estrutura

Antes do Programa

2,53

Depois do Programa

3,08

Média Nacional Final

3,07

Estrutura
4

Solugao

2,7

3,08

3,02

Mercado

2,52

2,82

2,91

Mercado

Nordeste

. Antes do Programa

Estrutura

Antes do Programa

2,50

. Depois do Programa

Depois do Programa

3,16

Média Nacional Final

3,07

Estrutura
4

. Média Nacional Final

Solugao

2,46

3,03

3,02

Mercado

2,42

2,97

2,91

Mercado

*0 calculo foi feito levando em consideragdo as notas obtidas nos critérios que compéem cada categoria. O resultado representa o valor médio

final.
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Centro-Oeste

. Antes do Programa

. Depois do Programa

. Média Nacional Final

Antes do Programa Depois do Programa Média Nacional Final
Estrutura 2,17 2,93 3,07
Solugao 2,26 2,89 3,02
Mercado 2,22 2,78 2,91

Sudeste

. Antes do Programa

. Depois do Programa

. Média Nacional Final

Antes do Programa Depois do Programa Média Nacional Final
Estrutura 2,40 3,12 3,07
Solucao 2,52 3,04 3,02
Mercado 2,43 2,99 2,91

Sul

[ Antes do Programa

[l Depois do Programa

. Média Nacional Final

Antes do Programa Depois do Programa Média Nacional Final
Estrutura 2,21 3,10 3,07
Solucao 2,48 3,09 3,02
Mercado 2.4 3,01 2,91

Capitulo 2
Estrutura
4
Mercado Solugdo
Estrutura
4
Mercado Solucdo
Estrutura
4
Mercado Solugdo
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Nos grdficos regionais anteriormente
apresentados, é possivel comparar o

desempenho médio dos planos de

inovacdo em cada um dos 3 fatores de
mensuragdo de resultado antes e depois
do programa. Como se observa no radar, o
score de maturidade médio de cada regido
ficou bastante proximo da média nacional,

mostrando que as regides tiveram

Capitulo 2

desempenho semelhante no programa. A
regido Centro-Oeste foi a que obteve
menores notas antes e depois, embora sua
evolucdo esteja bem proxima das demais.
A regido Norte obteve a menor variagdo
(0,36) e a regido Sul teve a maior variagdo
(0,66). Ficaram acima da média nacional
ao final as regiées Nordeste, Sudeste e
Sul.

Evolugdo do Score Médio de Inovagdo por Regido (1a 4):

Inicio do

Programa 2,96

Nordeste

2,44

2,22

Média

Sudeste
Nacional

2,49 2,38 2.42

Final do

Programa 2,92

3,02

2,84

3,06 3,04 2.98

4.00

3.00

2.00

1.00

0.00

Inicio

Final
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2.3 Andlise setorial da
evolugcao dos planos de

inovacdo

Nesta secdo, vamos analisar 0s
indicadores de desempenho pelo recorte
da drea de aplicagao das tecnologias,
visando trazer insights para gestores e
profissionais que atuem com
desenvolvimento de ecossistemas,
setoriais ou ndo, e também investidores e
empresas que buscam fazer parcerias e
alocar recursos em inovacdo nos setores
que se destacaram. Apesar dos planos de
inovacdo selecionados terem atendido
uma gama bastante ampla de setores,
vamos analisar aqui os 8 que tiveram maior
volume de projetos durante a Etapa 3 -
Desenvolver e Testar.

Principais dreas de aplicag¢do:
AGROPECUARIA/AQUICULTURA

EDUCACAO

FARMACOS E COSMETICOS

INDUSTRIA DE ALIMENTOS
E BEBIDAS

A primeira andlise refere-se @ maturidade
das tecnologias, considerando a TRL. Do
ponto de vista das tecnologias e negocios
mais prontos para a entrada no mercado
(considerando TRLs de 7a 9), podemos
observar que os setores que mais
apresentaram planos de inovacgao de alta
maturidade foram Educacao e Industria de
Alimentos e Bebidas (crescimento de
300% entre o inicio e o fim da fase 3 para
ambos), sequido do setor de Saude
(crescimento de 280% entre o inicio e o fim
da fase 3), e, por fim, a drea de
Sustentabilidade e Florestas (100% de
crescimento do inicio ao fim da fase 3).

INDUSTRIA DE PETROLEO,
GAS E ENERGIA

INDUSTRIA QUIMICA
E NOVOS MATERIAIS

SAUDE E SERVIGOS
MEDICO-HOSPITALARES

SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL E FLORESTAL
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Evolugdo de Maturidade por Area de Aplicagdo:
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Industria de Petréleo. Gds e Energia
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Por outro lado, observando as tecnologias faixas 3 e 4 da TRL em mais da metade dos
menos maduras (TRL até 4), as dreas de planos de inovacgdo. Ou seja, mais da
aplicaga@o que mais avancaram, metade dos projetos migraram para faixas
respectivamente, foram: Educagdo; superiores a 5 na TRL. Isso indica que a
Sustentabilidade e Florestas; e maturag¢do das tecnologias acompanhou a
Agropecudria e Saude, respectivamente. maturacdo de mercado, como veremos
Esses setores apresentaram saidas das mais adiante.
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Atividades de Inovacgdo por drea e aplicagdo

Acesso a servigos tecnolégicos por drea de aplicagéo

Agropecuaria/Aquicultura
Educagao

Farmacos e Cosméticos

IndUstria de Alimentos e Bebidas
IndUstria de Petroleo, Gas e Energia

IndUstria Quimica e Novos Materiais

Salde e Servigos Médico-Hospitalares

Sustentabilidade Socioambiental e Florestal

10.5%

24.3%

7.2%

3.3% 5.5%

Nuamero de registros de patentes por drea de aplicagdo

Agropecuaria/Aquicultura
Educagao

Farmacos e Cosméticos

IndUstria de Alimentos e Bebidas
IndUstria de Petroleo, Gas e Energia

IndUstria Quimica e Novos Materiais

Salde e Servigos Médico-Hospitalares

Sustentabilidade Socioambiental e Florestal

Nos grdficos do item 3.2, observamos que
as dreas que mais demandaram acesso a
servigos tecnoldgicos foram Saude,
Agropecudria e Fdrmacos,
respectivamente. Os servi¢os tecnoldgicos
oferecidos variaram em torno de trés
grandes grupos: acesso a infraestrutura e
laboratdrios; apoio a protegdo da Pl e
apoio a transferéncia de tecnologia.

O acesso a esses tipos de servigos
demonstra que os planos de inovacgdo

realizaram atividades relativas a ciclos de
teste e feedbacks e entrada no mercado.

Além disso, observamos os pedidos de

patentes depositados, nos quais as dreas

de maior destaque sdo Saude;
Agropecuaria; Sustentabilidade e
Florestas; e Farmacos.
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3.3 - Andlise de impacto de mercado por drea de aplicag¢do:

Nesse item, analisamos o desempenho dos
planos de inovagdo de cada drea de
aplicacdo nos critérios que compéem o
fator Mercado no score criado para a
terceira etapa do Catalisa ICT. Em todos os
setores, é possivel observar que os planos
de inovagado atingiram notas mais altas
nos quatro primeiros critérios
(Mapeamento do Ecossistema, Defini¢do e

Validagdo do Problema, Clientes e Andlise
dos Concorrentes)em comparagdo com o0s
quatro ultimos (Dindmica do Setor e
Tamanho do Mercado, Modelo de Receita,
MVP e Ciclos de Feedback). Essa
caracteristica dos graficos demonstra que
o Catalisa ICT foi bem sucedido no objetivo
de selecionar planos de inovagdo cujo
problema e cliente estivessem

Agropecudria/Aquicultura

[ inicio do Programa

4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

MEDIA DO SCORE

Map Defini¢éo e Clientes Andlise de
do Ecossistema Validagdo do Concorrentes

Problema

Educacdo

[ inicio do Programa

4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

MEDIA DO SCORE

Fdrmacos e Cosméticos

[ 'nicio do Programa

4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

MEDIA DO SCORE

L Definigdo e Clientes Andlise de
do Ecossistema Validagdo do Concorrentes

Problema

) Definigdo e Clientes Andlise de
do Ecossistema Validagdo do Concorrentes
Problema

validados e que demandassem recursos
para realizar ciclos de feedback a fim de
validar a sua solucdo. Em todos os setores,
tambeém observamos uma boa progressao
nos numeros de antes e depois nos
critérios MVP e Ciclos de Feedback. Os
setores que mais avangaram nesses dois
critérios foram Educacgdo, Saude,
Sustentabilidade e Florestas.

O setor de Petroleo, Gas e Energia teve
excelente avango em Dindmica do Setor e
Tamanho de Mercado. Também se
destacaram nesse critério os setores de
Educacgdo e Farmacos e Cosmeéticos. O
setor de Alimentos e Bebidas teve o melhor
desempenho na busca de novos modelos
de receita.

[l Final do Programa

+0.7 +0.4

Dindmica do Modelo MVP Ciclos de

Setore de Receita Feedback

Tamanho de

Mercado

[l Final do Programa

Dinamica do Modelo MVP Ciclos de

Setore de Receita Feedback

Tamanho de

Mercado

[l Final do Programa

+0.8

+0.5

Dinamica do Modelo MVP Ciclos de
Setore de Receita Feedback 3 6
Tamanho de
Mercado
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Industria de Alimentos e Bebidas
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Historias
Inspiradoras do
Catalisa ICT:
Transformando
Sonhos em
Realidade

Pesquisador constréi ecossistema de
inovacao no interior de Pernambuco

Nas tranquilas tardes ensolaradas de
Salgueiro, sertdo de Pernambuco, Marcelo
Santos encontrou seu refugio apos anos
de intensa jornada académica. Origindrio
de Maceio, seus passos o levaram para
diferentes cantos do pais: um mestrado
em Sdo Paulo e um doutorado em Recife.
Mas foi em Salgueiro que Marcelo decidiu
fincar raizes e onde foi motivado a fazer a
diferenca.

Sua participacdo no programa Catalisa ICT
marcou o inicio de uma jornada de
transformacgado, tanto pessoal quanto
comunitdria. Durante os intensos meses
do programa, Marcelo mergulhou em um
mar de aprendizados. A capacitag¢do abriu
novos horizontes, desafiando suas
percepgoes e estimulando-o a pensar de
maneira mais objetiva e empreendedora.

Inspirado pela possibilidade de fazer a
diferenca em sua comunidade, Marcelo
decidiu agir. Ele percebeu a necessidade
premente de construir um ecossistema de
inovagdo em Salgueiro, um lugar onde
ideias pudessem florescer e impactar
positivamente a vida das pessoas.

Enfrentando a falta de compreensdo sobre
startups na regido e a caréncia de
infraestrutura, Marcelo mobilizou recursos
e energia para criar um laboratdrio maker
e uma incubadora. Cada obstdculo
superado, cada pequena vitoria
conquistada, alimentava ainda mais sua
determinacado.

Os resultados ndo demoraram a surgir. A
incubadora, agora abrigando 16 empresas
promissoras, é apenas o comec¢o de uma
jornada que promete revolucionar o
cendrio de inovagcdo em Salgueiro. Sua
historia € um testemunho do poder da
determinacdo da inovacgdo, com o Catalisa
ICT desempenhando um papel crucial
nessajornada.
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Cientista Empreendedora: a jornada de
Luciana Carvalheira no mundo dos negocios

Luciana Carvalheira é uma cientista
carioca que redefiniu seus limites entre
ciéncia e empreendedorismo. Sua
trajetoria ganhou um novo rumo durante o
doutorado quando, impulsionada pelo
Catalisa ICT, ela mergulhou no mundo das
startups.

O programa foi o catalisador decisivo na
vida de Luciana. Ele proporcionou a ela os
conhecimentos necessdrios para
alavancar ainda mais a Magtech Solugées
em Nanoparticulas Magnéticas e se tornar
consultora técnico-cientifica da Radion -
Inovacdes em Radioquimica.

Para Luciana, o empreendedorismo é mais
do que uma oportunidade financeira; é
libertador e empoderador, especialmente
para as mulheres. Além de sua atuagdo em
startups, ela é professora de graduacdo e
mestrado, onde inspira jovens a superar
desafios sociais.

0 Catalisa ICT ndo apenas moldou a
carreira empreendedora de Luciana, mas
também influenciou seu compromisso com
a educacgdo, onde passou a ocupar o papel
de investidora. Para ela, investirem
mulheres negras é também uma forma de
reconhecer a sua responsabilidade como
referéncia. Luciana é a prova de que o
Catalisa ICT vai além dos negdcios,
impulsionando o sucesso e 0
empoderamento de cientistas.

Deep techs de sucesso: a Quantis mostra
que é possivel captar investimentos

Desde sua fundacdo em 2019, a Quantis
tem sido uma fonte de inovacgdao, liderada
pela visdo inspiradora de Janaina
Dernowsek. Sua jornada rumo ao sucesso
foi impulsionada pelo programa Catalisa
ICT, que abriu portas e possibilitou
transformacgodes profundas.

Especializada em solugées bioldgicas
regenerativas, a Quantis é uma pioneira
em bioprocessos avancados, como a

fabricacdo de coldgeno humano atravées de
bioimpressdo e engenharia genética. O
Catalisa ICT ndo apenas forneceu
conhecimento técnico, mas também
estimulou a visGo empreendedora de
Janaina, capacitando-a a ir além.

Com o apoio do programa, Janaina e sua
equipe estdo determinadas a estabelecer
um novo laboratdrio, um marco que
impulsionard ainda mais as pesquisas e
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vendas da Quantis. Esse objetivo
ambicioso é o resultado direto do impulso
proporcionado pelo Catalisa ICT, que
capacitou Janaina a buscar investimentos
e a explorar novos mercados com
confianca e determinacdo.

A Quantis jd estd deixando sua marca no
mercado, fornecendo proteinas humanas
integras para uma variedade de aplicagées
medicas e cientificas. Janaina e sua
equipe tém sido reconhecidas pelo seu
trabalho drduo, conquistando prémios
prestigiosos como o Jumper 2023 e sendo
incluidas no TOP 10 do Growth Startups
Ranking, uma lista que destaca as startups
de maior crescimento no Brasil.

O proximo passo ousado da Quantis
envolve o desenvolvimento de dispositivos

Capitulo 5

meédicos inovadores para uma série de
aplicagoes. Essa iniciativa reflete ndo
apenas a visa@o audaciosa de Janaina, mas
também o impacto transformador do
Catalisa ICT, que capacitou ndo apenas
individuos, mas empresas inteiras, a criar
um futuro onde a inovagd@o e a
sustentabilidade se unem para fazer a
diferenca.

Um novo olhar para o campo: Maria Amorim
revolucionando o mercado de sementes

Maria Amorim, nascida e criada no interior
do Espirito Santo, encontrou sua paixdo na
zootecnia apos tentativas em outros
cursos. Enfrentando os desafios de um
campo predominantemente masculino, ela
se destacou, dedicando-se a pesquisa em
tecnologia de sementes, e defendeu sua
tese de doutorado durante a gestag¢do de
seu bebé. Pouco tempo depois, quando
seu filho jd tinha 1 ano de idade, Maria
ingressou em um novo projeto: o pos-
doutorado.

Em paralelo, ela também captou recursos
e fundou a Seed4Seed, uma startup coma
visdo de modernizar a andlise de
sementes. Foi durante sua participagcdo no
Catalisa ICT que Maria encontrou o apoio e
0S recursos necessarios para impulsionar
sua jornada empreendedora.

O programa néo apenas ofereceu
conhecimentos e mentorias, mas também
mudou sua mentalidade como
empreendedora, preparando-a para langar
sua solugdo no mercado.

Hoje, a Seed4Seed estd pronta para
revolucionar a industria de sementes com
um aplicativo inovador que oferece
analises precisas e rapidas, gracas ao
apoio fundamental do Catalisa ICT.
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Caminhos do
Amanha:
aprendizados e
recomendacgoes
para novas acoes
de criacdo e
desenvolvimento
de Deep Techs

O Catalisa ICT é um programa de olhar diferenciado quanto a prazos,
vanguarda que tem levado o capacitagcdo e mecanismos de apoio. A
empreendedorismo para o publico de unido Sebrae e Wylinka foi essencial para o
cientistas de forma especializada e desenho dessas particularidades, pois
atendendo todo o territorio nacional. somou a capilaridade e potencial promotor
Gostamos de dizer que as deep techs, do Sebrae com a expertise e qualidade de
enquanto startups, sdo "um bicho entrega da Wylinka no desenho e
diferente"e, porisso, demandam uma implementacdo de toda essa jornada.

politica de inovacado totalmente adaptada
a suas caracteristicas. E preciso trazer um

Quais caracteristicas e atributos do Catalisa
ICT garantiram o sucesso da sua
implementacao?

1) GARANTIA DO TRABALHO DE LONGO PRAZO

Um dos principais diferenciais do Catalisa ICT foi a sua consolidagdo como proposta de politica
publica de longo prazo. Conseguimos entregar uma jornada para que a tecnologia fosse da
bancada ao mercado, com fases e objetivos diferentes. Dessa forma, o pesquisador se engajou
na primeira fase, pois sabia que haveria agées numa segunda fase, e assim por diante. O
pesquisador péde contar com a previsibilidade de novos mecanismos de apoio conforme
avang¢ava com o seu projeto.
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2) CAPACITACOES ALINHADAS A PRATICA

O Catalisa ICT foi planejado para oferecer conteudos especificos para as demandas do
empreendedor que atua em projetos de base cientifica. Mas ndo apenas isso: foi muito
importante que cada conteudo fosse entregue na hora em que o pesquisador

identificou a demanda, de acordo com a sua fase de maturidade. Nem antes e nem depois:
todas as capacitacoes estavam alinhadas a pratica e ao dia a dia do desenvolvimento do seu
negaocio.

3) EXPERIENCIA DE MARCOS E JORNADA

0 desenvolvimento de um toolkit e do conceito de Plano de Inovagdo foram essenciais para o
ritmo e o progresso dos cientistas dentro das fases do Catalisa ICT. Alinhado com demandas
prdticas do negocio que estava sendo desenhadas, os pesquisadores precisavam fazer
entregas periodicas, o que trouxe um senso forte de progress@o e gamificou o processo para
maior engajamento.

4)INCLUSAO REGIONAL PARA ABRANGENCIA NACIONAL

Foi essencial engajar cada um dos estados por meio das regionais do Sebrae. Acreditamos
que o sucesso da adesdo de todas as regides do Brasil e o alto nivel de projetos inscritos e
desenvolvidos so foi possivel pois houve um engajamento dos estados e municipios nas
atividades regionais do Catalisa ICT. Além disso, também foi um diferencial contemplar as
vocagoes regionais nas agées do programa.

5) PREVISAO DE ESFORGOS PARA A DIVULGAGCAO

A fase "Mobilizar e Despertar para Empreender” foi essencial para os desdobramentos e
sucesso dos projetos nas demais fases do Catalisa ICT. Foi nesse momento que
sensibilizamos as instituicdes regionais de inovacdo a abracarem o programa e difundir a sua
proposta de valor em suas comunidades para despertar o interesse dos pesquisadores.
Compartilhar a responsabilidade para que eles conseguissem destacar seu estado no
contexto de inovagdo brasileira foi essencial para acionar as redes locais e garantir as metas.
Por fim, ndo houve a necessidade de cotas por regido, tamanha a pulveriza¢cdo da nossa
mensagem e adesdo dos pesquisadores.
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6) TRABALHAR ONLINE, MAS PROMOVER CONEXOES
PRESENCIAIS

Optar por uma jornada de capacitagdo e desenvolvimento totalmente online foi essencial para
dar acesso ao Catalisa ICT para cientistas de todos os locais do Brasil. Essa escolha trouxe
diversidade e muita qualidade para os projetos inscritos. Porém, o time do Catalisa ndo
descuidou da qualidade das conexdes. Foram promovidos momentos presenciais, como
participacdo em feiras e o Catalisa Summit dentro da conferéncia anual da ANPEI, para que os
projetos pudessem se conectar entre si, se conectar com o Sebrae e a Wylinka e com outros
atores importantes, como grandes empresas e investidores. Esse investimento do Sebrae em
levar os projetos para os locais em que as conexées acontecem foi essencial para a
maturacdo dos negdcios e solugoes do Catalisa ICT.

7) ACESSO A SERVICOS TECNOLOGICOS

Nem so de capacitacdo viveu o participante do Catalisa ICT. Uma das caracteristicas
pioneiras do programa - e que trouxe um legado também para as universidades - foi a oferta
de diversos tipos de servigos tecnoldgicos para amparar o empreendedor no desenvolvimento
do negadcio. Parcerias e acdes de mobilizagdo de NITs e outros ambientes de inovacdo em todo
0 Brasil deram acesso a mentorias e consultorias especializadas para patentes, valoracao,
registro de marca e outros aspectos juridicos e regulatdrios tdo desafiadores e presentes na
rotina de qualquer empreendedor de deep techs. O que so foi possivel gracas a articulagdo do
Sebrae com diversas entidades do ecossistema nacional de inovacgdo.

8) LEGISLAGAO COM DESTAQUE NA PAUTA

Uma das perguntas mais frequentes do pesquisador que vislumbra empreender é: "Posso ser
servidor publico na minha universidade e abrir uma empresa?”’ Outra duvida: "De quem € a
tecnologia: da minha startup ou da universidade?" Sabemos que o Marco Legal de CT&l é um
importante passo para a inovacgdo brasileira, mas ainda carece de difusdo e avang¢o na sua
implementacgdo. Por isso, o Catalisa ICT foi um palco para difundir os caminhos juridicos para
inovar e empreender e, assim, dar mais seqguranca e op¢cdes aos participantes.

9) ACOMPANHAMENTO E MENSURACAO DE RESULTADOS

Um programa com essa abrangéncia regional e robustez de implementa¢do demanda uma boa
mensuragdo de resultados. O acompanhamento individualizado que realizamos com cada um
dos planos de inovagdo do Catalisa ICT, bem como o modelo para medir sua evolug@o e o
desempenho, foram fundamentais para garantir a boa entrega, ja que periodicamente cada
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regido tinha o seu desempenho analisado e comunicado. Nos reunimos com todos 0s projetos
em trés momentos dos 12 meses de implementagdo da fase Desenvolver e Testar. O retrato de
cada regido auxiliou que os Sebraes locais pudessem apoiar os negocios de forma
personalizada.

10) ESCUTA ATIVA E FLEXIBILIDADE

A todo momento o Catalisa ICT foi construido com e para os pesquisadores. Os times do
Sebrae e da Wylinka estavam atentos aos feedbacks e sugestdes dos pesquisadores e
dispostos a compreender como essas demandas poderiam potencializar as entregas do
programa. Dessa forma, adaptacoes foram feitas durante a implementacdo para garantir a
melhor experiéncia do participante e aproveitar as oportunidades para gerar os melhores
resultados.

11) AMARCA CATALISA ICT

Um dos principios usados pelo Sebrae na concepcao do Catalisa ICT foi a visdo de colaboragao
e articulagdo de todo o ecossistema. A op¢do por uma marca que ndo carregasse Sebrae no
seu nome foi essencial para que os atores pudessem compreender o Catalisa ICT como uma
proposta de Politica Publica. Isso tornou as conversas, as negociagdes e o fechamento das
parcerias muito mais fluido e o engajamento coletivo muito mais potente.

Conecte-se com
as Deep Techs
apoiadas pelo

Catalisa ICT.

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O
PORTFOLIO DE STARTUPS!



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/catalisa/portfolio
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/catalisa/portfolio
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/catalisa/portfolio
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Quais foram os legados observados no
ecossistema de inovag¢do?

Para além dos resultados diretos, dos grupos de pesquisa, das

observados em patentes geradas, universidades, dos ambientes de inovacdo
empresas criadas e parcerias fechadas, é e do ecossistema como um todo. Aqui
importante dizer que o Catalisa ICT plantou estdo alguns legados que o Catalisa ICT
sementes que estdo florescendo dentro proporcionou nesses anos de atuag¢d@o:

Pesquisadores gerando mais patentes

Criagcdo de mais negocios dentro das universidades

Indicadores claros e testados para mensurar o desempenho de deep
techs em estagio de validagdo de negocio

Cientistas que realizam e orientam projetos de pesquisa com foco na
aplicacgdo e transferéncia de tecnologias

Novas liderangas locais criando e transformando ecossistemas no
interior do Brasil

Repertorio de aplicacdo da legislagdo de inovacgdo brasileira dentro
das universidades

Aumento de repertorio e expertise em prestacgdo de servigos
tecnolégicos nas instituigcoes de inovagdo

Difusdo da pauta de empreendedorismo na comunidade cientifica

Valorizagdo do nicho de deep techs dentro da atuacdo do Sebrae

0 despertar do movimento de deep techs em vdrios estados brasileiros
e ecossistemas regionais
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Onde o ecossistema e outras instituicoes
devem se engajar para que o Brasil se torne
um celeiro mundial de Deep Techs?

Diversas entidades do ecossistema deep techs que impactam nosso

nacional de inovagdo tornaram o Catalisa desenvolvimento econémico e sustentavel
possivel. Precisamos da mobilizagdo de vai demandar o esforco de todos. Veja
todos os atores do ecossistema de algumas recomendacgdes do time do
inovacdo para vermos o nascimento de Catalisa ICT para a mobilizagao de mais
mais e melhores deep techs no Brasil. instituicdes do ecossistema:

Transformar o Brasil em um celeiro de

Criacdo de editais especificos para deep techs, que atendam suas
demandas e particularidades de desenvolvimento.

Aproximacgdo entre os setores regulatorio e juridico e os ecossistemas
de inovacgdo, para avancar na aplicacgéo e efetividade das politicas de
apoio e desenvolvimento de deep techs.

Modernizagdo dos orgdos reguladores em um movimento pela
desburocratizagdo dos processos sem prejudicar os pilares de
transparéncia, seguranca e probidade do uso de recursos.

Maior diversidade de fontes de recursos para o apoio e
desenvolvimento das startups deep techs.

Adaptacdo dos modelos financeiros e expectativas de risco-retorno
para o investimento privado direcionado as deep techs.

Facilitagdo do acesso a grandes empresas para geragdo de POCs e
parcerias diversas.

Diminui¢do da assimetria regional de acesso a recursos, para que
todos os estados e regioes possam apoiar o desenvolvimento das deep
techs da sua regido.




%

Foram muitos aprendizados e um legado fornecam insights e perspectivas para
que nos dd muito orgulho. Esperamos que tomar decisdes, para inovar e para
vocé tenha gostado dessa leitura e que as prosperar no campo das deep techs.

andlises que apresentamos aqui te

>§8 Vamos juntos!
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