&EMmpretec

APLICANDO O EMPRETEC
NA MINHA EMPRESA




“CHA TECNICA

© 2022. Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas - Sebrae
Todos os direitos reservados

A reproducdo ndo autorizada desta
publicacao, no todo ou em parte,
constitui violacao dos direitos autorais

(Lein® 9.610/1998).

Informacoes e contato

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - Sebrae

Unidade de Gestao de Solucdes

SGAS 605 - Conjunto A - CEP 70200-904
- Brasilia/DF

Telefone: (61) 3348-7230
www.sebrae.com.br

Presidente do Conselho
Deliberativo Nacional
José Roberto Tadros

Diretor-Presidente
Carlos Melles

Diretor Técnico
Bruno Quick Lourenco de Lima

Diretor de Administracao e Financas
Eduardo Diogo



“ICHA TECNICA

Unidade de Gestao de Solucoes
Diogo Demétrio - Gerente
Anna Patricia Barbosa - Gerente Adjunta

Marketing e Experiéncia do Cliente
Vinicius Bastos
Renata Aspin

Gestora do Empretec Nacional
Daniella Cristina Santana

Autora
Adriana Gontijo

Edicao e diagramacao
DOT Digital Group



SUMARIC

INTRODUGAO ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnsnnns 05

OCEANO AZUL, OCEANO VERMELHO
E AS OPORTUNIDADES PARA OS

PEQUENOS NEGOCIOS........coveeurreennnne. 06
O que é oceano azul?....cccevvvevniniiinnenen. 09
O que é oceano vermelho?................... 10
Onde surgiram o oceano azul
e o oceano vermelho? .....cvvviveininnnnenn. 11
Oceano azul e as oportunidades
para 0S pequenos NEegOCIOS ...ccevvevennenns 12
Como aplicar a estratégia do
oceano azul na sua empresa?............... 13

EMPREENDEDORISMO - DEZ CARAC-
TERISTICAS DO EMPREENDEDOR........ 17

O PODER DA
AUTORRESPONSABILIDADE.................. 18

O QUE NAO ENTENDEMOS
SOBRE CONFIANCGA ....ccoiiriirirrecnecaenes 20



AJUSTAR O FOCO E A CHAVE

PARA OS SEUS RESULTADOS................. 22
Distracoes externas ...coceevevveevevnininennnnn. 27
Distracoes internas ...coceveveeevininiinenenenns 29
Dicas para resultadosS.....ccccevvivivevnennnnnn. 32

L 3 1 S 38
Quais sao 0s seus
principais sabotadores.....ccccovvviviinenen.n.. 39
Qual é o nivel das suas
habilidades de delegacao?.................... 41

L Y D 42

LIVROS E FILMES....caoueeereieeieinrerennnnn. 43

APLICATIVOS ...iertriiieterreecececerennnns 45

ENCERRAMENTO.....ccoviiiiiiiniiniinninnincnnnnn 48



INTRODUGAQ

Ola! Receba as nossas boas-vindas ao
e-book dos Empretecos!

Nesta jornada, vocé vai ter acesso a
estratégias que vao elevar o nivel do seu
negocio! Além disso, vocé vai entender
também como coloca-las em pratica.

Vamos comecar?



UCEANO AZUL
OCEANO VERMELHU E AS

UPORTUNIDADES PARA 03
PEUUENGS NEGOCIOS

Vocé ja conhece as metaforas maritimas
sobre as oportunidades de negoécio?
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Na metafora, o oceano azul € um local em
que se pode nadar livremente.

Ja o oceano vermelho sao os mercados
saturados, em decorréncia do sangue
derramado nas batalhas entre os
concorrentes.

Para entender um pouco mais esses dois
conceitos, imagine que:

Sua empresa € um navio que pretende chegar
a um local desejado, por exemplo, algum
resultado comercial.

O oceano azul é uma escolha
tranquila, com oportunidades,
sem problemas com a concor-
réncia e com um espaco de
atuacao amplo e inexplorado.

Ja o oceano vermelho vai ser
uma escolha mais intensa,
cheia de ondas turbulentas e
desafios prementes.
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https://www.sebrae-sc.com.br/videoaulas/os-desafios-dos-negocios-digitais

Em qual das duas opcoes
vocé gostaria de navegar?

No oceano com mar calmo, no qual
VOCE mesmo cria suas rotas de

navegacao por meio da inovacao?

Ou em mares agitados do mercado,
em que varios concorrentes disputam
a mesma area e os mesmos clientes?

Basicamente é isso que significa cada uma
dessas estratégias.

Mas fique tranquilo se vocé ainda nao
conseguiu identificar as diferencas nem
saber quais oportunidades podem ser uteis
ao seu negocio.

Aqui explicaremos os detalhes sobre os
dois tipos de oceanos e as vantagens para
a sua empresa! Vamos |37
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https://www.sebrae-sc.com.br/video/como-gerar-inovacao-na-minha-empresa

0 que & oceano azul?

No oceano azul, vocé, como empreendedor,
precisa:

e Enxergar além do horizonte;

e |dentificar oportunidades que ainda
nao foram exploradas;

¢ Criarvalor de forma diferenciada;

e Conquistar novos territérios com solu-
coes que surpreendam o publico-alvo.

Dessa forma, vocé evita a competicao
iIntensa e encontra uma nova fonte de lucro
em areas inexploradas.

O oceano azul propoe essa exploracao
de novos mercados e oportunidades,

eliminando e evitando problemas com
a concorreéncia.
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https://www.sebrae-sc.com.br/ebook/como-estruturar-uma-startup-desafios-e-oportunidades
https://www.sebrae-sc.com.br/blog/empreendedorismo-e-inovacao#:~:text=Inova%C3%A7%C3%A3o%20%C3%A9%20criar%20algo%20que,solu%C3%A7%C3%B5es%20ou%20quebra%20de%20padr%C3%B5es.
https://www.sebrae-sc.com.br/webinar/busca-de-oportunidade-nesse-novo-mercado

0 que & oceano vermelho?

O oceano vermelho descreve o tradicional
cenario de disputa entre empresas que
vemos sempre e com o qual estamos
acostumados a conviver no dia a dia.

Ele engloba o mercado ja conhecido, do qual
fazem parte diversas empresas na mesma
area de atuacao e com as mesmas solucoes.

No oceano vermelho, a concorréncia
é acirrada, os lucros sao diminuidos
para que a empresa possa se manter

competitiva no mercado e muitos negocios
acabam sendo prejudicados, por conta da
grande oferta de produtos e servicos para
uma mesma demanda.
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https://www.sebrae-sc.com.br/video/analise-de-mercado

Unde surgiram o oceana
azul e 0 oceano vermelho?

Esse conceito foi apresentado pelos
professores sul-coreanos:

W. Chan Kim e Renée Mauborgne, no livro

“A Estratégia do Oceano Azul” (Elsevier,
2005), publicado originalmente em 2004.

E resultado de anos de pesquisas dos
autores, com dados reais de 150 empresas.

Foram analisados negdcios bem-sucedidos e
fracassados em mais de 30 areas distintas.
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Jceano azul e as
oportunidades para
0S pequenos negocios

’-\-)
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O oceano azul pode provocar insights em
qualquer tipo e porte de negodcio.

Como a teoria afirma que mercados
consolidados ficam saturados, navegar em
novas direcoes e abrir negocios inéeditos
em nichos de mercado ainda nao
explorados pode:

e Trazer muito mais lucratividade;
e Proporcionar o crescimento para
pequenas empresas.
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https://www.sebrae-sc.com.br/curso/inovacao-e-agilidade-o-futuro-do-empreendedorismo

Como aplicar a estratégia
00 0ceano azul na sua
empresa’

Os seis principios do oceano azul sao:

Reconstruir barreiras no mercado;
Concentrar-se no panorama geral;

Ir além da demanda existente;
Formular a estratégia na

sequéncia adequada;

Superar os obstaculos organizacionais;
Orientar a execucao estratégica.
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Vocé precisa direcionar a
sua visao de negocio para
> encontrar possibilidades nao
Imaginadas no seu mercado.

Analise algumas questoes cruciais
sobre o mercado e descubra
oportunidades para o seu negocio:

Quais elementos podem ser
dispensados/eliminados?

Quais podem ser reduzidos?

Quais sao diferenciados
e devem ser elevados?

Quais sao exclusivos no setor
e devem ser criados?

Confira outras estratégias do oceano azul
gque podem ajudar vocé:

e Defina quais sdo as metas do
seu hegocio;

e Estabelecasua estratégia;

e Entenda seu mercado;

e Crie espacos inexplorados;
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https://www.sebrae-sc.com.br/videoaulas/mentalidade-protagonista
https://www.sebrae-sc.com.br/videoaulas/mentalidade-protagonista
https://www.sebrae-sc.com.br/video/conheca-o-mercado
https://www.sebrae-sc.com.br/videoaulas/empresa-inovadora-passo-a-passo-para-o-sucesso

e Torne aconcorrénciairrelevante;

e Crie ecapture novas demandas;

e Rompa o dilema valor-custo;

e Alinhe todo o sistema de atividades da
empresa, em busca de diferenciacao e
baixo custo.

Além disso, baseie a estratégia nas
seis fronteiras:

Exame de setores alternativos;
Grupos estratégicos dentro dos setores;
Cadeia de compradores;
Ofertas de produtos e servicos
complementares;
5. Apelos funcionais e emocionais
dos compradores;
6. Transcurso do tempo.

LR

Se voceé tiver dificuldade na hora da
iImplantacao, acesse nosso blog para ler
mais artigos sobre mercado, concorréncia
e valor e conheca todas as nossas solucoes.



https://www.sebrae-sc.com.br/blog
https://www.sebrae-sc.com.br/solucoes/

Oferecemos:

e Dezenas de cursos;
e Webinarios;

e Trilhas;

e E-books;

e Estudos de mercado;

e Relatérios de inteligéncia comercial;
e Diversos outros materiais gratuitos
e de 6tima qualidade, para ajudar

a sua empresa.

Vocé também pode solicitar atendimento via:

NS}

0800 570 0800

WhatsApp Salas do
Empreendedor e
agéncias Sebrae
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EMPREENDEDORISMU
— DEZ CARACTERISTICAS
D0 EMPREENDEDOR

Que tal relembrar dez das caracteristicas
de comportamento empreendedor?

Acesse o video pelo
icone de play!
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https://www.youtube.com/watch?v=xfIU6oukqes&t=44s

U PODER DA
AUTORRESPONSABILIDADE

Vocé ja viu o resumo animado do livro
“O poder da autorresponsabilidade”, de
Paulo Vieira?

O livro traz a ideia de que muitas pessoas
tém consciéncia de que precisam assumir
as rédeas da propria vida, porém nao
sabem como fazer isso na pratica.
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Esse livro traz ao
leitor o conceito de
autorresponsabilidade.

Trata-se de um manual que apresenta a
metodologia das seis leis para a conquista
da autorresponsabilidade, de modo que o
leitor assuma o comando de sua vida.

Vocé esta lembrado de que falamos sobre
esse tema durante o Empretec?

Clique aqui para relembrar alguns itens
Importantes!

Sobre o autor: escritor, conferencista
internacional e master coach, Paulo Vieira
é presidente da Federacao Brasileira de
Coaching Integral Sistémico (Febracis)

e criador do revolucionario Método

CIS® e da Metodologia do Coaching
Integral Sistémico.
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https://www.youtube.com/watch?v=-E6_p5gZVLo

0 QUE NAO ENTENDEMOS
SUBRE CONFIANGA

Onora O’'Neill acha que estamos perver-
tendo a confianca:

Considerando o quanto investimos
em confianca e avaliando as
nossas atitudes, confianca é algo
que realmente ndo entendemos.

Do que realmente precisamos, diz ela, nao
é confianca, mas confiabilidade.



Além de seu estudo de como abordamos
(erroneamente) a confianca e a responsa-
bilidade na vida civica, O'Neill também
se concentra na bioética e na justica
Internacional.

O livro mais recente de O’Neill, coescrito
com Neil Manson, é “Rethinking informed
consent in bioethics”, publicado em 2007.

Para saber mais do que Onora O’Neill
pensa sobre confianca, clique aqui e
assista ao video.

O’Neill foi Diretora do Newnham College, uma
faculdade da Universidade de Cambridge,

de 1992 a 2006, e Presidente da British
Academy, de 2005 a 20089.

No inicio de 2013, O’'Neill foi confirmada
como a hova Presidente da Comissdo de
Igualdade e Direitos Humanos da Inglaterra.

Ela é um membro crossbench da Camara
dos Lordes.


https://www.ted.com/talks/onora_o_neill_what_we_don_t_understand_about_trust

AJUSTAR 0 FOCO
E A CHAVE PARA 08
SEUS RESULTADOS

Foco ndo é apenas a capacidade de manter
a atencao em uma tarefa.

E também a capacidade de gerenciar as

distracoes e dizer nao aquilo que nao se
relaciona com a sua prioridade.

A humanidade esta vivendo a era da conec-
tividade e temos o mundo literalmente na
palma mao, dentro do nosso smartphone.
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Com um toque
ou um breve
comando verbal,
acessamos
Imediatamente
qualquer tipo
de conteudo.

Desde aqueles conteudos que atendem
nossas necessidades conscientes, até os
que se originam das necessidades que nos
ainda nem sabemos possuir.

Os gigantes da internet e do marketing di-
gital investem em mecanismos e estratégias
gque tém o objetivo exclusivo de nos manter
conectados o maximo de tempo possivel.

Nossa atencao tem Sido
disputada a peso de ouro!

Com isso, estamos constantemente
expostos a uma quantidade avassaladora
de informacoes e estimulos.
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A economia da atencao nos deixa tao dis-
traidos, que a nossa capacidade fundamen-
tal de experimentar o momento presente
tem ficado cada vez mais fragilizada.

Vocé ja deve ter se observado em um
momento em que estava fazendo algo
Importante, mas sem perceber acabou
pegando o celular para dar uma olhadinha
nas suas redes socialis.

Ou seja, estamos o tempo todo
interrompendo nosso proprio
foco, que tem diminuido com o
passar do tempo.

O professor Larry Rosen, da Universidade
Estadual da California e pesquisador da
chamada “psicologia da tecnologia®, diz que:

A capacidade média de
concentracdo dos participantes de
suas pesquisas € de 3 a 5 minutos.
Depois disso, eles se distraem, sem
conseguir concluir suas tarefas.
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O professor ainda diz que sempre que
fala de foco, nos treinamentos, nas aulas
e até nas conversas de coaching, utiliza a
metafora de uma luneta:

Quando vocé olha para o céu, em uma noite
estrelada, vocé vé uma imagem linda, ampla
e cheia de belissimos pontos iluminados.

Pode até se sentir desorientado na escolha
da direcao que deve olhar, ou nao saber
para qual constelacao olhar primeiro.

Mas, quando olha para o céu
usando uma luneta, vocé reduz
O campo de visao e ja nao pode
mais enxergar a miriade de
estrelas e constelacoes.

Contudo, vocé ganha em clareza, nitidez

e riqueza de detalhes acerca do “pedaco”
que escolheu observar, pois a funcao

26



da luneta é produzir o aumento e a
qualificacao da sua visao.

A luneta canaliza seu olhar, seu tempo,
sua atencao e sua energia para aquilo
que voceé escolheu.

Isso é foco. A capacidade de
atingir um objetivo, manter
uma prioridade, sem se dis-
trair ou se desviar do caminho.

Essa é uma competéncia que nos permite
direcionar nossos esforcos a objetivos
especificos, mantendo a visao nitida
daquilo que realmente desejamos.

Dessa forma, ter foco nao significa apenas
ser capaz de manter a atencao por um
maior periodo de tempo.

Significa, principalmente, conseguir geren-

ciar as inumeras distracoes que estao ao nos-
so redor, sejam elas externas, sejam internas.
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Jistracoes externas

\Y

As distracoes externas podem estar no seu
ambiente em forma de:

Layout;
lluminacao;
Ruidos;
Temperatura;
Desorganizacao;
Ergonomia;
Poluicao.

E podem estar também no fluxo e na
gquantidade de informacoes que vocé
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recebe, nas pessoas que trabalham com

VOCE, nas interrupcdes, nos compromissos
da sua agenda e no seu celular.

Estudos indicam que a simples presenca do
celular ja é capaz de nos distrair, mesmo
gue nao estejamos mexendo nele.

FACA UMA ANALISE
MINUCIOSA DO
SEU AMBIENTE.

ldentifique os fatores que geralmente tiram
o0 seu foco e, para cada um deles, estabeleca
pelo menos uma acao de contencao.

Esse é um exercicio diario, que requer
planejamento, compromisso e disciplina.

29



Jistracoes Internas

Ja as distracoes internas parecem ser mais
desafiadoras.

Elas ndo estao visiveis no ambiente, nao
podem ser tocadas ou mudadas de lugar,
nao estao condicionadas a um horario
especifico ou a uma pessoa.

Estao relacionadas aqueles pensamentos
repetitivos, sobre o passado, sobre o futuro,
sobre nossas insegurancas e receios.

Sao as emocoes intensas, tanto positivas

guanto negativas, a voz sutil, porém
constante, da autossabotagem.
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Podem ser considerados distracoes
Internas até mesmo sintomas fisicos como:

FOME SEDE SONO

Por vezes eles se manifestam de maneira
pontual, como atividades de fuga, para nos
tirar do foco, nao € mesmo?

Ja reparou guantos “cafezinhos’
N0SSO COrpo pede em determinados
momentos do dia?

O gerenciamento desse tipo de distracao
requer uma analise muito mais profunda
e refinada, seguida de estratégias e
ferramentas especificas.
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Na maioria das vezes, demandam uma ajuda
especializada e consistente.

Steve Jobs dizia que foco ndo
significa dizer sim para aquilo que
vocé deseja e em que, portanto,
pretende se concentrar.

Na verdade, foco significa ser capaz
de dizer nao as centenas de outras
possibilidades e boas ideias que existem.

Isso nos coloca diante da dificil tarefa de
saber filtrar, selecionar e escolher.

Para dizer um sim realmente convicto a sua
prioridade e criar o foco necessario para
alcanca-la, vocé precisa:

Dizer nao a outras coisas que ao
mesmo tempo se mostram vantajosas,
Interessantes e prazerosas.

A nobre e madura capacidade de adiar
as gratificacoes imediatas em beneficio
daquilo que vocé realmente deseja

- isso também é foco.
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Jicas para resultados

Agora gque vocé ja viu um pouco sobre as
capacidades relacionadas ao foco, conheca

seis dicas que podem contribuir para os
seus resultados.

1. Evite o autoengano de fazer varias

coisas ao mesmo tempo.

As vezes nos iludimos com a ideia de que,
ao fazermos duas tarefas ao mesmo tempo,
seremos mais produtivos.

Na realidade, acontece o contrario: vocé
leva mais tempo para executar uma tarefa
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quando a faz junto a outra, do que se
fizesse uma de cada vez.

Pegue um crondmetro, faca o teste e compro-
ve. |sso acontece porque o cérebro pode até
ser multitarefa, mas nunca sera multifoco.

Ele s6 consegue se concentrar em uma
unica coisa por vez. Entdo, quando vocé
tenta (sem sucesso) dividir o seu foco para
duas atividades, sua atencao diminui e vocé
acaba levando mais tempo na execucao.

2. Divida as tarefas grandes em
varias partes.

As tarefas grandes geralmente demandam
muito tempo para a sua realizacao, o que
pode entrar em conflito com a nossa dificul-
dade em manter o foco por muito tempo.

Se vocé dividir a tarefa em partes menores,
cada qual com seu prazo de execucao
especifico, podera enxerga-las como
factiveis e viaveis, reduzindo a tendéncia
de fugir do foco.



Essa acao é a pratica fidedigna da caracte-
ristica empreendedora de planejamento e
monhnitoramento sistematico.

3. Experimente a técnica do pomodoro

Ela foi desenvolvida nos anos 19280 pelo italia-
no Francesco Cirillo, que buscava uma forma
de aumentar sua produtividade nos estudos
durante os primeiros anos de faculdade.

Para isso, ele utilizou um timer de cozinha
(que tinha o formato de um tomate

- pomodoro em italiano) no qual ele
programava 25 minutos.

Nesse periodo ele se concentrava total-
mente nas suas tarefas, sem interrupcoes.

Quando o timer tocava, ele fazia um X nas
tarefas concluidas ou anotava o status de
seu trabalho e fazia um breve intervalo de
5 minutos.

Imagine o beneficio de se manter focado du-

rante 25 minutos em uma atividade, sem pegar
o celular ou se levantar para tomar um café?
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4. Celebre eregistre intencionalmente

cada periodo de foco

O progresso diario, registrado por meio
de pequenas vitorias, pode fazer toda a

diferenca na forma como nos sentimos e
como atuamos.

O poder do progresso € fundamental para a
natureza humana.

Registre, celebre e recompense-se por todos
os momentos de foco do seu dia. Retome e
analise esses registros regularmente, para
estar consciente do seu progresso.

Esse exercicio pode ser uma fonte a mais
para a sua motivacao para prosseguir.

5. Experimente incluir técnicas de

meditacao e mindfulness no seu dia a dia

Ja estao comprovados cientificamente
0s beneficios que essas técnicas trazem
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para o funcionamento do nosso cérebro,
especialmente no que diz respeito ao foco.

Um estudo publicado pela Universidade de
Harvard demonstrou que nossa mente esta
dispersa e distraida em nossos pensamentos
durante 47% do tempo.

E como se em metade da vida estivéssemos
pensando no passado e no futuro,
esquecendo-nos do presente.

Viver nesse estado nao prejudica apenas a
capacidade de criar e manter o foco.

Pode provocar também outros sintomas e
problemas relacionados a saude e ao bem-
estar, como a ansiedade e o estresse, além
de prejudicar a percepcao da felicidade com
as conquistas e os momentos presentes.

6. ldentifique os comportamentos
observaveis de quem tem foco e metas.

Transformar uma competéncia comporta-
mental, como é o caso do foco, numa lista de
Indicadores observaveis de comportamento
é a chave para o seu desenvolvimento.



Observe as pessoas que, na sua opiniao, tém
um bom nivel de foco e metas estabelecidas
e pergunte-se o que elas fazem exatamente.

Além de gerenciar as distracoes e saber
dizer ndo, é bastante provavel que elas
pratiquem outros comportamentos
empreendedores, como:

e Terminar uma tarefa com eficiéncia
antes de iniciar outra;

e Desabilitar as notificacoes do celular;

e Determinar horarios especificos para
olhar mensagens e redes sociais;

e Avisar as pessoas em quais periodos ela
nao pode ser interrompida.

~6¢ Lembre-se: tudo o que pode

N ser visto pode ser modelado
— e aprendido.

4

Sobre a autora: mestre em Administracao
com foco em Gestao e Inovacao
Organizacional.

Especialista em Gestao de Pessoas pela
Universidade Municipal de Sdo Caetano do
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Sul (USCS) e em Neurociéncia pela Unifesp.

Psicoéloga pela Universidade Metodista de
Sao Paulo. Palestrante, consultora de em-
presas e autora de diversos artigos acadé-
micos publicados em congressos e revistas.

Colunista da revista Manufatura em Foco
(www.manufaturaemfoco.com.br).

F seu nivel

conhece 0S de habilidade
Seus principals nara delegar
sabotadores? atividades?

39



Juais sao 0S Seus
principals sabotadores?

D

A

Agora, chegamos em um 6timo momento

para que vocé conheca os seus sabotadores
e como combaté-los!

Sabotadores sdo 0s nossos
“inimigos internos”, ou seja, um
‘conjunto de padrées mentais
automadticos e habituais, cada
um com sua propria voz, crencad
e suposicoes que trabalham

contra o que é melhor para vocé.
(Chamine, 2013).
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Os sabotadores sao universais. Eles sao
mecanismos que nos auxiliam a sobreviver
e para que consigamos lidar com as
ameacas que percebemos na vida, tanto
emocional quanto fisicamente.

Logo, sao padrdes de comportamento
gque criamos como resposta a situacoes
corriqueiras da vida.

Os dez sabotadores mais ativos sao
responsaveis pelas sensacoes de fracasso e
de desmotivacao vivenciadas na nossa vida
profissional e fora dela.

Descubra agora como aplicar o teste em
VOCE e na sua empresa!

Clique no icone e veja como
reconhecer seus sabotadores
predominantes e adotar
melhorias diante deles.

Reflita sobre os resultados. Bom teste!
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https://www.companhiadasletras.com.br/testeinteligenciapositiva/
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Esse teste vai ajudar vocé a fazer uma
autoavaliacao das suas habilidades
relacionadas a delegacao de tarefas.

Nao existe certo ou errado,
bom ou ruim, melhor ou pior.

Para fazer o teste, faca o download do
arquivo no botao abaixo e responda as
questoes com os comportamentos que
vocé manifesta hoje.

Quanto maior a sua sinceridade, maior sera
o0 seu desenvolvimento.

Download p/ o Autodiagnostico - Eu delego bem
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WZu2mJ7aiPLHbY4sXNQcItxjqxkJjMVP/edit#gid=851827085

1)

Provavelmente, vocé ja deve conhecer as
famosas palestras TED Talks.

Elas sao realizadas por grandes personali-
dades de diferentes areas, com o objetivo
de disseminar ideias.

Para servir como inspiracao e ajudar vocé
a melhorar suas competéncias, ficam

aqui trés videos para vocé. Reserve um
momento e assista!

Cligue nos icones a seguir para acessar.



Entenda a mente do procrastinador.

Quando o trabalho se torna complexo,
use seis regras para simplificar.

Dez dicas tecnologicas para
poupar tempo.

E que tal aproveitar um bom livro ou filme
para descobrir ideias incriveis em seus
momentos vagos? Confira nossas dicas!
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https://www.ted.com/talks/yves_morieux_as_work_gets_more_complex_6_rules_to_simplify?language=pt-br
https://www.ted.com/talks/david_pogue_10_top_time_saving_tech_tips?language=pt
https://www.ted.com/talks/tim_urban_inside_the_mind_of_a_master_procrastinator?language=pt
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https://www.amazon.com.br/dp/8550814504/ref=cm_sw_r_awdo_5ZBZHQA3JAT750RXMZW6_0

APLICATIVOS

Aqui vao algumas dicas de aplicativos de
gerenciamento de tempo, tarefas e rotina,
que talvez vocé ainda ndo conheca.

Veja os detalhes e fique a vontade para bai-
xar, utilizar e explorar cada um do seu jeito!

TRELLO: E um sistema de quadro virtual
para gerenciamento de tarefas (individuais e
equipes) que segue o método Kanban, muito
usado no desenvolvimento com Scrum.

Ele permite a criacao de diversos quadros,
nos quais podemos inserir quantas
colunas quisermos. Pode ser utilizado em
smartphones e desktops.
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https://trello.com/pt-BR

GOOGLE KEEP: E um aplicativo gratuito,
disponivel em formato para smartphones
e desktops, que permite misturar texto e
audio, traz recursos de tags e marcadores,
deixa ordenar tudo por temas, além de
inserir cores diferentes em cada nota.

Nele, é possivel também transformar
iImagens em notas e envia-las para outros
aplicativos.

TODOIST: o Todoist € uma ferramenta de
gerenciamento de tarefas.

Nela, vocé pode planejar o dia e semana de
trabalho, entender o volume e a situacao das
demandas e tracar planos de acao para que

tudo seja entregue dentro do prazo ideal.

Além do planejamento da semana, que
é feito a partir do calendario, o Todoist
também permite que as tarefas sejam
organizadas por projetos.
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https://keep.google.com/
https://todoist.com/pt-BR

GOOGLE AGENDA: o Google Agenda
é um servico de agenda e calendario
online oferecido gratuitamente pela
empresa Google.

Disponivel em smartphones e desktops,
nele é possivel adicionar e controlar
eventos, notificacoes, compromissos,
além de compartilhar a programacao com
outras pessoas, agregar a sua agenda
diversas agendas publicas, entre outras
funcionalidades.

Faca o download de acordo com a loja
disponivel do seu celular.
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https://www.google.com/intl/pt-BR/calendar/about/

tNCERRAMENTG

Parabéns! Vocé chegou ao final deste
e-book!

Sempre que tiver duvidas ou quiser
relembrar algum ponto importante, nao

deixe de revisar este conteudo.

Até a proxima!
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