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O Programa LÍDER - Liderança para Desenvolvimento Regional é uma iniciativa do Sebrae 
que nasceu para responder sobre a necessidade de uma atuação integrada entre as lideranças 
do poder público, entidades privadas e do terceiro setor para a promoção do desenvolvimento 
sustentável dos territórios brasileiros.

Além da integração das lideranças, sua proposta incentiva a conexão de recursos, institui-
ções e ferramentas para pensar na promoção da economia, a inclusão produtiva, a melhoria do 
ambiente de negócio com iniciativas coletivas para promover a qualidade de vida e o bem-es-
tar de todos.

As lideranças são mobilizadas, sensibilizadas, organizadas e qualificadas para construção 
e implementação de uma Agenda de Desenvolvimento Econômico para os territórios de que 
fazem parte.

O Sebrae, que também é uma importante instância de desenvolvimento para o país, atua 
na promoção da competitividade dos pequenos negócios e territórios brasileiros, em prol do 
fomento ao empreendedorismo, e enxerga no programa LÍDER uma estratégia relevante para 
pensar a economia associada às lideranças que representam o ecossistema do território de 
uma forma mais representativa e mais próxima da realidade.

Juntos, formamos uma rede de desenvolvimento protagonista que pode mudar a realidade 
dos municípios e territórios do Brasil!

É com alegria que parabenizamos a todos que participaram desse processo de construção 
da Agência de Desenvolvimento do Sul da Bahia, em especial desejamos sucesso para a Adex 
Agência de Desenvolvimento do Extremo Sul e torcemos para que essa instituição, somada às 
demais instituições do território seja uma divisora de águas para a região.

Conte com o Sebrae.

JORGE KHOURY
Superintendente do Sebrae Bahia

Braços fortes
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Quando falamos em territórios, há sempre um afeto, um cheiro, memórias que nos reme-
tem a pessoas, paisagens, cores e texturas. Sentimentos que nos concedem a nossa identidade, 
e, que nos fazem sentir em casa.

O amor à nossa terra se reflete de várias maneiras.

Uma forma importante está ligada ao modo como enxergamos o mundo, ao nosso com-
promisso com o lugar e pela responsabilidade que temos de fazer mais e melhor para a cidade, 
para as pessoas e para a região onde nascemos ou escolhemos para viver!

É nosso, é da gente! É um sentimento importante para selar a identidade deste grupo de 
líderes tão comprometidos com o futuro do Extremo Sul da Bahia.

Durante quase um ano estivemos comprometidos em pensar como transformar nossa re-
gião num lugar melhor para fazer negócios, gerar empregos, promover a inovação e a qualida-
de de vida para todos que aqui vivem. Este compromisso gerou a Agência de Desenvolvimento 
do Extremo Sul da Bahia (Adex).

Esta agência nasce, organizada por ações e sentimentos estruturados para criar conexões 
entre instituições, recursos e outras lideranças, a fim de garantir o desenvolvimento econômico 
e a inclusão produtiva para todos!

Portanto, a Adex não é uma instituição fechada em si mesma, mas estruturada para ser “da 
gente”, ser nossa, ser de todos que querem fazer do Extremo Sul da Bahia uma referência na-
cional.

Faça parte deste movimento e venha somar conosco neste momento tão especial!

CLEIDE FERREIRA
Presidente da Agência de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia (Adex).

É nosso, é da gente!
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Neste âmbito, contextualiza-
-se o Programa LIDER Liderança 
para Desenvolvimento Regional.

É um projeto de mobilização, 
qualificação e integração de li-
deranças, que estimula o alinha-
mento no plano local e permite 
a convergência das políticas de 
fomento estaduais e nacionais, 
com ênfase na criação do am-
biente favorável aos pequenos 
negócios para o desenvolvimen-
to regional sustentável.

O Projeto nacional LÍDER 
foi concebido para mobilizar e 
apoiar as lideranças para a efe-
tivação das vocações e otimi-
zação dos recursos locais, com 
ênfase nos pequenos negócios. 
Para promover a integração, a 
organização política e a qualifi-
cação das lideranças para a for-
mulação, implantação e ges-
tão, de forma empreendedora 
e participativa, das políticas de 
interesse público e regional, 
visando a promoção do desen-
volvimento sustentável dos ter-
ritórios brasileiros. 

A metodologia do Líder en-
contra-se embasada em três 
etapas:

1. Fundação - Identificação do 
território e das lideranças;

2. Construção - Construção 

Introdução todologias e programas que ob-
jetivam desenvolver os territórios 
brasileiros através do apoio aos 
pequenos negócios. 

Além de estratégias setoriais, 
o SEBRAE atua em programas 
de fortalecimento de territórios 
por meio da capacitação de li-
deranças estratégicas e da arti-
culação dos setores públicos e 
privados em prol do desenvol-
vimento de cidades e territórios.

O Serviço Brasileiro de Apoio 
às Micro e Pequenas Empresas – 
SEBRAE no intuito de promover 
a competitividade e o desenvol-
vimento sustentável dos empre-
endimentos, mobilizar e apoiar 
as lideranças para a otimização 
dos recursos locais, elabora me-

coletiva da Agenda de 
Desenvolvimento do Território;

3. Aplicação - Implementação 
da Estratégia e 
institucionalização do Grupo;

Sua duração se dá em apro-
ximadamente um ano e meio. 
Inicia-se com o processo de se-
leção do território e da escolha 
das lideranças. O processo de 
construção se dá por meio de 
oito encontros periódicos que 
visam construir relações de con-
fiança entre as lideranças locais 
a fim de definir prioridades para 
uma Agenda de Desenvolvi-
mento comum, que gere mais 
empreendedorismo e desenvol-
vimento econômico.

Em seguida, inicia-se a fase 
de implementação da Agenda, 
onde outras lideranças e institui-
ções são convidadas a colaborar 
e a participar da estratégia.

Este documento tem o propó-
sito de apresentar o programa, 
dar visibilidade a agenda e pro-
mover um processo de adesão 
de novos participantes deste mo-
vimento, hoje capitaneada pela 
Agência de Desenvolvimento 
do Extremo Sul da Bahia (Adex).

Esperamos contar com você 
neste momento tão importante 
para todos!
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aprender, discutir, ensinar e 
pensar alternativas para tor-
nar nosso território cada dia 
melhor.

Todo esse trabalho iniciou-
-se no dia 08 de junho de 2022 
e não tem data para terminar.

Passamos por diferentes 
discussões e aprendemos e 
vivenciamos diferentes te-
mas em oito encontros devi-
damente estruturados pela 
Metodologia do Programa. 
Iniciamos nossa trajetória 
aprendendo um pouco mais 
sobre nós e, nesse primeiro 
contato, iniciamos o processo 

de identificação e formação 
de grupo. 

Falamos sobre mudança 
e da importância de guiar-
mos nosso território rumo à 
inovação, seguindo tendên-
cias mais arrojadas e mais 
próximas do mundo atual. 
Discutimos sobre liderança, 
exercemos a liderança e per-
cebemos o quanto somos for-
tes juntos.

Aprendemos sobre desen-
volvimento econômico com 
especialistas e discutimos ru-
mos a partir de matrizes histó-
ricas e econômicas relevantes 

Quem somos e o processo de trabalho
Somos um grupo de profis-

sionais de diferentes setores 
que atua em instituições do 
território, sejam elas públicas, 
privadas ou do terceiro setor. 

Somos um grupo de apro-
ximadamente 45 homens e 
mulheres que se dispuseram 
a dedicar aproximadamente 
92 horas do nosso tempo para 
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para o território. Entendemos 
o quanto somos ricos, mas o 
quanto ainda nos falta apren-
der a conectar e convergir nos-
sas riquezas.

Tratamos das nossas poten-
cialidades, assumimos nossas 
fraquezas e definimos juntos 
a nossa visão de futuro.

A partir dessa visão, defini-
mos nosso foco de atuação, 
traçamos os caminhos mais 
relevantes e construímos um 
conjunto de ações para levar 
nosso território cada vez mais 
longe.

Nesta perspectiva, surge a 
Agência de Desenvolvimen-
to do Extremo Sul da Bahia 
(Adex) com o propósito de for-
talecer o processo institucional 
para tirar do papel a vontade 
de fazer nossa terra prosperar. 
Finalizando este ciclo, nossa 
proposta é ganhar novos so-
nhadores, que assim como 
nós irão somar competências 
e vontades para integrar nossa 
região rumo ao futuro.

Contamos
com você
nesse projeto!
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Sul da
Bahia

Mucuri

Nova Viçosa

Caravelas

Alcobaça

Prado

Itamaraju

Vereda

Ibirapuã

Lajedão

Teixeira
de Freitas

Itanhém

Jucuruçu

Medeiros Neto

O Extremo Sul da Bahia é 
marcado pelo acelerado cres-
cimento e pela rápida expan-
são de negócios em seu ter-
ritório, o que abriu as portas 
para um fluxo maior de pesso-
as e, consequentemente, a ex-
pansão no cenário econômico.

Trata-se de uma pujan-
te região, que cada vez mais 
ganha visibilidade em nível 

nacional em função do agro-
negócio, do comércio, do tu-
rismo e, principalmente, por 
ter seu crescimento econô-
mico acima da média nacio-
nal. A região conta com mais 
458 mil habitantes distribu-
ídos em 13 municípios, que 
ocupam cerca de 18.356 km², 
ou seja, 3,9% da extensão ter-
ritorial da Bahia.

Extremo sul da Bahia

Uma região cheia de 
oportunidades e belezas 
naturais incríveis! Mucuri

Nova Viçosa

Caravelas

Alcobaça

Prado

Itamaraju

Vereda

Ibirapuã

Lajedão

Teixeira
de Freitas

Itanhém

Jucuruçu

Medeiros Neto

OS 13 MUNICÍPIOS DO PROGRAMA
Alcobaça, Caravelas, Ibirapuã, 
Itamaraju, Itanhém, Jucuruçu, Lajedão, 
Medeiros Neto, Mucuri, Nova Viçosa, 
Prado, Teixeira de Freitas, Vereda.

Nº de habitantes: 458.167 
Área: 18.536 Km²

DADOS DE EMPRESAS
ATUALIZAÇÃO ABRIL/2023
Empresas Ativas:  31.801
Microempresas: 9.407  
Microempreendedor Individual: 19.934  
Empresas de Pequeno Porte: 1.318  
Média e Grandes Empresas: 1.142

ATIVIDADE ECONÔMICA
POR SETORES EM 2019
Agropecuária: 15,5%
Indústria: 31,2%
Comércio e Serviços: 53,3%
Taxa de Habitantes/Empresa: 14,4
Índice de Gini em 2010: 0,569
PIB per capita em 2019: R$17.733,75
Nº de Empregos formais 
(jan-dez/2022): 3.515

EXTREMO SUL
DA BAHIA
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Território de identidade EXTREMO SUL DA BAHIA

INFORMAÇÕES
GERAIS
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Território de identidade EXTREMO SUL DA BAHIA
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Território de identidade EXTREMO SUL DA BAHIA

 

Saúde

Fonte: DataSUS / Brasil (2021); SSP-BA / Bahia (2021); Censo Escolar (2020).
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Território de identidade EXTREMO SUL DA BAHIA
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A Adex é uma organização da 
sociedade civil, sem fins lucrativos, 
estruturada pela governança que 
participou do programa LÍDER Ex-
tremo Sul, que tem o objetivo de 
pensar, planejar e executar, proje-
tos integrados para o desenvolvi-
mento regional.

Através da Adex, pretende-se 
prospectar, elaborar e implantar 
projetos inovadores, delimitados 
por um ambiente de negócios fa-
vorável ao diálogo público-privado 
na promoção da inclusão social, 
no desenvolvimento sustentável 
e na difusão da inovação em suas 
diferentes vertentes.

A proposta é transformar a re-
gião em uma referência na inova-
ção sustentável com geração de 
renda e qualidade de vida e inclu-
são produtiva.
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Organograma de Governança
LÍDER EXTREMO SUL DA BAHIA

A agenda Adex - Quadro Estratégico

MISSÃO VISÃO DO FUTURO/2033

MACRO OBJETIVOS

ESTRATÉGIAS

VALORES

Articular ações para o desenvolvimento 
territorial que conectam parceiros, 
recursos e estratégias, visando melhorar 
a qualidade de vida na região.

1 - INTEGRAÇÃO REGIONAL 
E DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL
Incentivar o intercâmbio das 
cidades à estruturação da 
governança local com 
propósito de unir forças e 
criar uma cultura 
colaborativa no território.

2 - QUALIDADE DOS 
SERVIÇOS PÚBLICOS
Articular a implementação 
da infraestrutura básica e a 
efetividade dos serviços 
públicos como estratégia de 
melhoria das condições de 
vida da população.

3 - EMPREENDEDORISMO 
E FORMAÇÃO DE CAPITAL 
HUMANO
Fortalecer a cultura 
empreendedora, criando 
acesso à informação, à 
inovação e à 
profissionalização de 
pessoas e empresas.

4 - COMPETITIVIDADE E 
NEGÓCIOS LOCAIS
Fomentar as cadeias 
produtivas promissoras, 
como estratégia de 
diferenciação regional, e 
retenção de riquezas no 
território.

Ser um agente integrador para 
promover o desenvolvimento do 
Extremo Sul da Bahia.

Comprometimento, empatia, ética, 
responsabilidade, sustentabilidade, 
excelência, cooperação.

• Agência de Desenvolvimento Regional • Hub de Inovação e Tecnologia
• Observatório de Inteligência Territorial • Território Empreendedor • Campo 5.0
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1. Agência de 
Desenvolvimento 
Regional

A Agência de Desenvolvi-
mento Regional é uma orga-
nização criada para promover 
o desenvolvimento econômi-
co e social da região. A orga-
nização pode ser criada pelo 
governo local, estadual ou 
federal, bem como por gru-
pos de interesse privados, tais 
como associações empresa-
riais, cooperativas, sindicatos, 
entre outros.

A Agência de Desenvolvi-
mento Regional trabalha para 
identificar as necessidades 
e oportunidades de desen-
volvimento em uma deter-
minada região e, em segui-
da, desenvolver estratégias e 
programas para atender ne-
cessidades e aproveitar opor-
tunidades. Essas estratégias 
e programas podem incluir 
atração de investimentos, de-
senvolvimento de infraestru-

Detalhamento da Estratégia
tura, incentivos fiscais, capa-
citação de mão de obra, entre 
outras ações.

As Agências de Desenvol-
vimento Regional também 
podem colaborar com outras 

entidades e instituições para 
obter recursos financeiros e 
técnicos, bem como promo-
ver parcerias público-privadas 
e a cooperação entre dife-
rentes setores da sociedade. 

O objetivo final é estimular o 
crescimento econômico e so-
cial da região, melhorar a qua-
lidade de vida das pessoas e 
promover a sustentabilidade 
ambiental.

Passo a passo Adex para efetivação da Estrutura

Passo a passo Adex para efetivação da Ação

Identificação
e Estruturação
das Lideranças

01

Intercâmbio
para conhecer

modelos
exitosos

01

Planejamento
estratégico e
de design da

estrutura

01

Definição
do portifólio
de Projetos

01

Comunicação
e rede de
parcerias

01
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2. Hub de 
Inovação e 
Tecnologia

Um Hub de Inovação e Tec-
nologia é um ambiente cria-
do para promover a inovação 
e o desenvolvimento de tec-
nologias da região. O Hub de 
Inovação e Tecnologia será 
composto por empresas, uni-

versidades, startups, investi-
dores, incubadoras e acelera-
doras de negócios, além de 
outras entidades ligadas à 
inovação e tecnologia.

O objetivo principal do Hub 
de Inovação e Tecnologia é 
fomentar a criação de pro-
dutos e serviços inovadores. 
Para isso, oferecemos infra-
estrutura, recursos e suporte 
técnico para os parceiros par-
ticipantes, além de promover 

eventos, workshops e outras 
atividades para estimular o in-
tercâmbio de conhecimento 
e a colaboração entre os par-
ticipantes.

Outro fator importante é 
que o Hub irá atuar na pro-
moção de ações de inovação 
e tecnologia junto aos gover-
nos locais, garantindo acesso 
a ferramentas para moderni-
zação da gestão pública mu-
nicipal.

Além disso, pode-se atrair 
investimentos, incentivar a 
criação de empregos e contri-
buir para o desenvolvimento 
econômico da região em que 
está localizado. 

Os Hubs também podem 
atuar como centros de refe-
rência em tecnologia e inova-
ção, ajudando a posicionar a 
região como um polo de ex-
celência em determinado se-
tor ou segmento de mercado.

GESTÃO PÚBLICA
� Criação de programas
   de qualificação;
� Desenho da Escola de
   Governo e Políticas
   Públicas Regional;
� Fomento e inovação;
� Selo de Qualidade da
  Gestão Pública.

Estudo, intercâmbio, formação 
de rede de parcerias e 
estruturação estratégica de um 
Hub de inovação para atuar em 
três esferas distintas.

DESENVOLVIMENTO SETORIAL
� Fomento a estruturação de plataformas digitais
  inteligentes para centralização e publicação dos
  dados do Observatório Regional.
� Apoio à formação de incubadoras e
  aceleradoras para o setor privado.

COMPETITIVIDADE REGIONAL
� Fomento à maturidade e aceleração
  da qualidade do tecido empresarial;
� Fomento ao Cooperativismo e
  Associativismo;
� Fomento à inovação.

1

2

3

4
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3. Observatório 
de Inteligência 
Territorial

O Observatório de Inteli-
gência Regional é uma or-
ganização dedicada à coleta, 
análise e disseminação de in-
formações relevantes sobre a 
região. Essas informações in-
cluem dados econômicos, so-
ciais, políticos, culturais e am-
bientais, além de tendências 
e perspectivas futuras.

O objetivo principal do Ob-
servatório de Inteligência Re-
gional é fornecer informações 
e análises precisas e atualiza-
das que possam ser usadas 
para a tomada de decisões es-
tratégicas em áreas como pla-
nejamento urbano, desenvol-
vimento econômico, gestão 
ambiental e políticas públicas. 
Isso pode ser especialmente 
útil para governos locais, or-
ganizações da sociedade civil, 
empresas e outras partes in-
teressadas que desejam en-
tender melhor as dinâmicas 
regionais e tomar decisões 
informadas com base nesse 
entendimento.

OIT - OBSERVATÓRIO DE INTELIGÊNCIA TERRITORIAL

02. Estruturação
e construção da
plataforma e
estruturação de
banco de dados 
para três dimensões

03. COMPETITIVIDADE REGIONAL
a. Pesquisa de mercado;
b. Diagnóstico regional;
c. Mapa de Oportunidade de Negócio;
d. Mensuração da oferta de emprego e mão de obra

05. ESTUDOS 
SETORIAIS
a. Pesquisas e 

inventários dos 
setores econômicos;

b. Produção de 
relatórios sobre mão 
de obra, emprego e 
renda;

c. Análise de nível 
tecnológico e 
capacidade de 
inovação

04. GESTÃO PÚBLICA
a. Avaliação da qualidade 

dos serviços públicos;
b. Estudos governamentais;
c. Estudos de políticas 

públicas;
d. Análise de dados  

regionais

01. Captação de
parcerias 
institucionais,
estruturação de 
contratos
e convênios que
regulamentam as
parcerias
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4. Território 
Empreendedor

Um Território Empreen-
dedor é uma região que pos-
sui um ambiente favorável 
ao empreendedorismo e ao 
desenvolvimento econômi-
co. Essa região é caracteriza-
da por possuir infraestrutura 
adequada, sistema educacio-
nal de qualidade, cultura em-
preendedora forte e rede de 
apoio a empreendedores.

O conceito de território em-
preendedor está relacionado à 
ideia de que o empreendedo-
rismo pode ser um motor para 
o desenvolvimento econômi-
co e social. Para que a região 
se torne um Território Empre-
endedor, é preciso que exis-
tam condições favoráveis para 
o desenvolvimento de novas 
empresas e atração de inves-
timentos, além da cultura em-
preendedora, que incentive a 
inovação e a criatividade.

A característica do Território 
Empreendedor inclui a exis-
tência de parques tecnológi-
cos, incubadoras de empre-
sas, aceleradoras de negócios, 

redes de mentoria, centros de 
pesquisa e desenvolvimento, 
além da forte presença de star-
tups e outras empresas inova-
doras. Todavia, o setor públi-
co também pode influenciar 

de forma determinante esses 
ambientes por meio de políti-
cas de apoio, redução da buro-
cracia e ações regulatórias.

Tudo isso pode contribuir 
para a criação de um ambien-

te propício à geração de no-
vos negócios e à expansão das 
empresas já existentes, geran-
do empregos e estimulando 
o crescimento econômico da 
região.

AMBIENTE DE NEGÓCIOS
• Fomentar o empreendedorismo
• Fortalecer as salas do empreendedor
• Aplicar legislação de apoio a MPE
• Pacto regional de desburocratização
• Incentivo à formalização
• Quali�cação empresarial

VALORIZAÇÃO E FOMENTO À INOVAÇÃO, 
O TURISMO, A CULTURA E A ECONOMIA 
CRIATIVA REGIONAL
• Planejamento estratégico dos setores
• Inventário territorial
• Calendário integrado de eventos
• Quali�cação do setor criativo tecnológico e inovador
• Implantação de roteiro turístico e cultural integrado

GESTÃO DE EXCELÊNCIA
• Quali�cação de lideranças, 

empresas, governo e 
instituições do terceiro setor

CAPACITAÇÃO DE RECURSOS E 
MERCADO
• Escritório regional de projetos
• Ampliação de compras governamentais
• Fomenta regional
• Observatório Público de compras

GOVERNANÇA INTEGRADA
• Fomento a estruturação dos 

Consórcios Públicos
• Quali�cação dos Consórcios

GESTÃO DA INFORMAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA TERRITORIAL 
INSTITUCIONAL
• Conectar, mapear e estruturar de forma 

inteligente as instituições, os projetos e 
os investimentos do território

ACTIVITY
STRATEGIC

PLAN
PROCESS
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5. Campo 5.0
O projeto de Campo 5.0 é 

uma iniciativa que visa promo-
ver a inovação e o desenvolvi-
mento de novas soluções para 
desafios enfrentados pelo se-
tor agropecuário e rural. Esses 
projetos serão implementados 
em diferentes tipos de am-
bientes rurais, como peque-
nas propriedades, cooperativas 
agrícolas, áreas de preservação 
ambiental, entre outros.

O projeto de Campo 5.0 en-
volve a aplicação de tecnolo-
gias avançadas e a automação 
para melhorar a eficiência pro-
dutiva, reduzir custos e mini-
mizar os impactos ambientais. 
Além disso, o projeto envolve 
a criação de novos modelos 
de negócios, a capacitação de 
produtores rurais e a promo-
ção da agricultura de precisão.

Um dos objetivos principais 
do projeto Campo 5.0 é fomen-
tar o desenvolvimento susten-
tável do setor agropecuário, 
com a adoção de práticas que 
garantam a conservação dos 
recursos naturais, a redução 
do uso de defensivos agrícolas 
e a melhoria da qualidade dos 
alimentos produzidos.

GESTÃO PÚBLICA
� Criação de programas
   de qualificação
� Desenho da Escola de
   Governo e Políticas
   Públicas Regional
� Fomento e inovação
� Selo de Qualidade da
  Gestão Pública

MERCADO
� Porto Seco
� Feiras Livres
� Processos de comercialização
� Compras governamentais
� Serviços de Inspeção Regional
� Integração Campo x Iniciativa Privada

TECNOLOGIA E
ESTRUTURA PRODUTIVA
� Ampliação da assistência técnica
� Ações de fomento e integração
  para difusão da tecnologia rural
� Investimento em tecnologia
� Valorização de culturas
  agroecológicas

FORMAÇÃO
� Ações de melhoria de gestão
   da propriedade
� Formalização de agroindústrias
� Qualificação em tecnologia rural
� Fortalecimento da cultura
  cooperativa

1

2

3

4

AGÊNCIA HUB OIT

Linha do Tempo

CAMPO 5.0

CAMPO 5.0

No ano 01
do projeto

De 01 a 03 anos De 01 a 03 anos No ano 02
do projeto

No ano 02
do projeto

TERRITÓRIO

Participar do Líder, integrar a 
Adex e fomentar a formação de 
lideranças de todo o território 
é uma oportunidade ímpar 
de mostrar o nosso potencial 
enquanto região e de estabelecer 
conexões, abrir caminhos para 
o diálogo com representantes 
de todos os municípios a partir 
de uma pauta positiva, que é a 
visão de futuro do território no 
qual estamos incluídos.

Whilzilene Gonçalves
Suzano S/A - Mucuri - Bahia

O Projeto Líder proporcionou 
uma compreensão sobre a 

importância da integração dos 
municípios do Extremo Sul 

da Bahia para a promoção do 
desenvolvimento regional. É uma 

nova forma de pensar, sentir e 
agir, que prioriza a união. É uma 

honra participar desse Projeto 
que marca o início de novos 

tempos para nossa região.

O Lider nos proporciona 
conhecer pessoas 
cujas ações e palavras 
exercem influência 
sobre o pensamento 
e comportamento de 
outras.

Durante os nossos encontros 
descobrimos na prática que 

nenhum de nós é tão bom 
quanto todos NÓS juntos! E 

que juntos somos + fortes!

Cristhiane Ferreguett
Professora do Ensino Superior

Marcos Antônio Costa Lemos
Gerente de Relações Institucionais
Usina Santa Maria

Vilmar Júnior Araújo
Coordenador IGR - Câmara Técnica

de Turismo Costa das Baleias
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Mais que integrar 
Lideranças do território, o 
Programa LÍDER veio para 
possibilitar integração 
de propósitos e ações que 
vão permitir um processo 
de desenvolvimento 
muito mais qualificado e 
sustentável.

Alex Silva de Brito
Gerente Regional do Sebrae

“Não será assim entre vós. Ao 
contrário, quem desejar ser 

importante entre vós será esse 
o que deva servir aos demais” 

(Mateus 20: 26,). Um bom líder 
deve ser servidor, generoso, 

amigo dos seus amigos!
O maior líder de todos os 
tempos - JESUS CRISTO

O Programa LÍDER nos 
permite conhecer as 
potencialidades da nossa 
região, considerando o 
que temos de melhor, as 
pessoas.

Participar deste programa 
foi muito importante para 

que eu saísse da zona de 
conforto, conhecer este 
grupo foi um presente e 

espero contribuir para 
o crescimento do nosso 

território.

Crislene Antunes
Apovel Brasil

Adm. Enivaldo Piloto Santos
Representante do CRA/BA

Anne Ferraz
Administradora de empresas

O Líder é um programa 
visionário e inovador 
que mobiliza, sensibiliza 
e organiza as lideranças 
integradas e engajadas, junto 
a empreendedores locais e 
potenciais regionais, para 
impulsionar o crescimento 
econômico e gerar 
oportunidades para uma 
vida melhor.

Harison Luiz
Life Coach,
Empreendedor Digital,
Palestrante

Fazer parte desse processo 
que resultou na criação da 

Agência de Desenvolvimento do 
Extremo Sul me dá orgulho pois, 

pude perceber no programa 
LÍDER que há outras formas de 
melhorarmos a nossa sociedade 
sem termos que ficar esperando 

somente o poder público, 
criando parcerias com todos 

os setores a fim de promover o 
desenvolvimento na região.

Líder é 
conhecimento,
integração, ação
e desenvolvimento

Liderança
é ação, 

e não
posição!

Adriano Correia
Contador

Zete Gonçalves
Auto Escola Teixeira

Ticiana Siquara de Carvalho 
Secretária de Turismo

e Cultura do Município de Caravelas
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Conectar interesses e fazer 
elos é um dos grandes 
legados do Líder, pois 
partimos da premissa 
de que as soluções para 
a região passam pela 
coletividade, já que 
enfrentamos desafios 
comuns nos municípios do  
Extremo Sul.

Geise Langa Roselli
Cabana do Farol - Alcobaça

Participar do projeto 
Líder, permitiu enxergar 

o nosso Extremo Sul de 
forma integrada e com 
possibilidades infinitas 

para o desenvolvimento 
econômico e social da 

nossa região.

Climéria Paraguassú
Economista

Alfim Nascimento
Micro empresário do Agronegócio

Patrick Lopes
Coach, Empresário

e Palestrante

O líder extrai das 
pessoas aquilo que 

elas têm de melhor e 
potencializa em prol de 
um todo, independente 
de raça, cor ou religião.

O projeto Líder 
é o início de uma 
caminhada rumo à 
Terra Prometida.

Em um mundo onde  não 
existem mais fronteiras, 
onde os problemas e 
desafios dos outros também 
são nossos, se colocar 
na posição do outro e 
fazer a diferença nos 
torna humanos melhores 
verdadeiros líderes!

Maria dos Reis jardim
Empresária - Achô Cacau

Quando se fala em 
território é preciso ter 
coragem para apostar 

e investir tempo no 
amanhã, se desprender 

para o bem estar no 
futuro, sem deixar de 

fazer hoje o que precisa 
ser feito!

Roberto Maciel
Facilitador do programa LIDER

Marcus Macedo
Facilitador do programa LIDER

Gildeon Rosa
Assistente Social/Turismólogo

Desenvolvimento é 
colocar o ser humano 
no centro das políticas 
territoriais. O maior 
ativo de uma região são 
as pessoas que vivem 
e empreendem em seu 
território.
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Momentos especiais 
que ficarão marcados 
para sempre!

Abraçados por uma visão, 
movidos por uma paixão! 
Cada território, cada um de 
nós, momentos, histórias, ri-
sadas, experiência compar-
tilhada e um só objetivo, o 
crescimento da nossa região. 
Aprendemos, crescemos e 
entendemos que juntos so-
mos mais fortes e fazemos 
acontecer. Nós somos parte 
fundamental dessa história 
que estamos construindo.

Vamos em frente líderes!
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ReferênciasA concretização da Agenda 
de Desenvolvimento do Ex-
tremo Sul da Bahia (Adex) foi 
um desafio inovador. Foram 
distintos reveses e obstáculos 
no percurso da caminhada. A 
cada encontro, as lideranças 
puderam conhecer os proble-
mas inerentes aos municípios, 
expandindo os vínculos e bus-
cando soluções integradas e 
colaborativas. Até mesmo, al-
guns, acabaram ficando pelo 
caminho, como ocorre em todo 
e qualquer processo de orga-
nização de lideranças para um 
trabalho laborioso como o alvi-
trado pelo Programa Líder.

É bastante recompensador 
constatar o amadurecimento 
e comprometimento do gru-
po do Extremo Sul da Bahia. 
O desempenho de todos, com 
o cerne no desenvolvimento 
territorial e setorial, oportuniza 
conjunturas favoráveis para o 
empreendedorismo, a geração 
de renda, o consumo e a arre-
cadação, alavanca a produção 
e expande os indicadores de 
qualidade de vida da região. 

Ademais, gera responsabilida-
des, necessidade de doação 
de tempo e proatividade, bem 
como de atuação estratégica 
para conectar indivíduos, recur-
sos e estruturas essenciais e in-
dispensáveis para fazer a agen-
da acontecer efetivamente.

Os verdadeiros atores do de-
senvolvimento territorial e se-
torial são as lideranças locais. A 
força está com as lideranças. O 
nascimento da Agência de De-
senvolvimento, Sustentabilida-
de e Inovação do Extremo Sul 
da Bahia e outros arranjos ins-
titucionais desenvolvidos por 
membros do poder público, ini-
ciativa privada e terceiro setor, 
são resultados do trabalho efe-
tivado. Por intermédio dessas 
ações, é admissível a ampliação 
da participação da sociedade 
na elaboração e realização de 
políticas de desenvolvimento e 
inovação territorial.

Você está convidado a ser 
um partícipe dessa rede de ato-
res. Venha! 

LÍDERES DO EXTREMO
     SUL DA BAHIA!

Considerações finais
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Referências

ADEX - AGÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO 
DO EXTREMO SUL DA BAHIA

www.adexba.com.br

SEBRAE – Serviço Brasileiro de Apoio às Micro 
e Pequenas Empresas. Liderança para o 
Desenvolvimento Regional: manual de gestão 
/ SEBRAE – Bahia: Sebrae e FNP, 2018. 122 p. il., 
color. 1. Liderança. 2. Desenvolvimento regional. 
3. Pequenos negócios. I. SEBRAE II. Título III. 
Oliveira, Inocêncio IV. Portugal, Augusto V. Veras, 
Claudio VI. Programa LIDER – Liderança para o 
Desenvolvimento Regional.

..............................................................................................

Fonte: https://datasebraeindicadores.sebrae.com.
br/resources/sites/data-sebrae/data-sebrae.html#/
Empresas

https://www.sei.ba.gov.br/images/informacoes_por/
territorio/indicadores/pdf/extremosul.pdf
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