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RAZÃO SOCIAL: ASSOCIACAO INTEGRA COSTA LESTE CNPJ: 43.041.712/0001-61 

DATA DE ABERTURA: 28/08/2019 CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL: 94.99-5-00 - Atividades associativas não 

especificadas anteriormente 
Telefone: (67) 99965 0102 

 

ENDEREÇO: Rua WILSON CARVALHO VIANA, 519 – Sala 1 – Três Lagoas, MS – CEP  

MISSÃO: 

A associação Integra Costa leste do Mato Grosso do Sul tem como missão fundamental articular, promover e fomentar o desenvolvimento sustentável da Costa 
Leste de Mato Grosso do Sul. 

VISÃO: 

Busca-se ser uma associação que integre todo o território Costa Leste, fomente a inovação, o empreendedorismo e o desenvolvimento sustentável. 

VALORES 
 

Os valores compreendem: 

 

• Compromisso com a sustentabilidade; 

• Foco e transparência nas ações; 

• Integridade nas relações; 

• Fomento à inovação; 

• Identidade regional;  

• Integração aos objetivos regionais. 

ATUAÇÃO  

A atuação será ampla com objetivo de consolidar melhor potencialidades do Mato Grosso do Sul, 

de forma: 

• Integradora entre instituições públicas e privadas para execução de projetos e ações; 

• Divulgadora das potencialidades da Costa Leste; 

• Defensora da sustentabilidade; 

• Defensora de políticas públicas para desenvolvimento dos pequenos negócios; 

• Articuladora de projetos estratégicos regionais; 

• Incentivadora da inovação;  

• Agente de atração para investimentos e negócios. 
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PLANO DE AÇÃO 2023 – EIXO: EDUCAÇÃO E APRENDIZAGEM  

 
 

OPÇÃO 
ESTRATÉGICA 

AMPLIAR E MELHORAR O ÍNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA (IDEB) DOS MUNICÍPIOS QUE COMPÕEM A REGIÃO COSTA LESTE DO 
MATO GROSSO DO SUL. 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

PROMOVER AÇÕES QUE VIABILIZEM UMA EDUCAÇÃO HUMANIZADORA DE QUALIDADE PELA MELHORIA DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM, VISANDO A 
FORMAÇÃO DAS PESSOAS PARA O PLENO EXERCÍCIO DA CIDADANIA. 

ESTRATÉGIAS MELHORIA DO IDEB 

FORMAÇÃO E 
VALORIZAÇÃO DOS 

PROFESSORES 

FORMAÇÃO DO 
LEITOR E DO 

ESCRITOR 
(aprendizagem dos 

estudantes) 

EDUCAÇÃO 
EMPREENDEDORA 

INTEGRAÇÃO DA 
ESCOLA E A 

COMUNIDADE 

GOVERNANÇA 
COOPERATIVA DOS 

GESTORES MUNICIPAIS 
DA EDUCAÇÃO 

 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Implementar  o 
Programa de 

Formação Continuada 
para o 

desenvolvimento do 
Ensino Híbrido na 

Educação Básica nos 
municípios da região 

Em serviço 

O período pandêmico exige novas 
demandas para formação 
continuada em especial na 
formação tecnológica educativa, 
nas estratégias de aprendizagens 
para o ensino híbrido e remoto; 
Para o desenvolvimento do ensino 
híbrido torna-se necessário a 
aplicação de metodologias ativas 
para a organização das atividades 
de estudo. 
 
Melhorar a compreensão sobre as 
metodologias para ensino híbrido. 

ETAPA: 
Organização de lives, oficinas, cursos com profissionais de experiência no ensino 
híbrido, Metodologias Ativas e Formação Tecnologia Educativa. 

• MEC; 

• ABED; 

• Universidades; 

• SED; 

• Secretarias 
Municipais de 
Educação 

• Sistema S; 

• IFMS 

QUANDO: 
Início em 05 de abril a Dez/2022 e Fev a Dez/2023 

COMO:  
-Elaborar um Anti Projeto agrupando as ações que já vem sendo realizadas por 
todos os municípios - Agosto/2022 
 
-Escrever um plano de ação da Formação Continuada – setembro/2022 
 
-Seminário de apresentação do Plano de Formação Continuada: Secretarias 
apresentar as ações que estão acontecendo – outubro/2022 
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Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

 - Estudo e encaminhamentos sobre as normativas das Diretrizes Curriculares que 
regulamenta a Formação Continuada de professores – Resolução nº 01 de 27 de 
outubro de 2020 que normatiza sobre as Diretrizes Nacionais para a Formação 
Continuada de Professores para educação Básica – julho/2022 
 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líderes Focal: 

TEREZINHA BAZÉ, IVAN MURGI, MARIA ÂNGELA, SIMONE,  NIZAEL, MARIZETH BAZÉ 

e MARIA SANTANDEL 

REALIZADO: Registro de memória de cada ação, Plataforma Conviva Educação, a 
Formação do ensino híbrido está acontecendo em  
 Ribas do Rio Pardo (parcialmente), Três Lagoas (formação mais intensiva em 2021, 
nesse ano acontecendo nas unidades),  
Apresentação de Case das experiências da Plataforma Conviva da região da Costa 
Leste: avanços e desafios (Leila, Nizael, Angela Brito, Lucivânia, Luzinete) 
Fev – jul/2023 

2 

Incentivar a 
implantação da 

Matrícula Digital em 
todos os municípios 

da região 

Devido o gerenciamento de coleta 
de dados, e organização junto a 
comunidade externa (Escola / 
Pais). 
Terminar com as filas de 
atendimento presencial, e 
facilidade de escolha da escola 
para seus filhos. 
Somete 20% possui experiência. 

ETAPA: 
Incentivo à implantação da Matrícula Digital nos demais municípios do MS. 

• SED (José 
Aparecido); 

• CRE 12; 

• Secretarias 
Municipais de 
Educação. 

QUANDO: 
Início em 05 de abril a Dez/2022 - e Fev a Dez/2023 

COMO:  
Necessário ter um sistema Educacional para implantação da Matrícula Digital -  
 
As Secretarias Mun. de Educação, realizarão contato com os Prefeitos para 
verificação quanto a possibilidade da implantação, devido a necessidade de 
recursos do Orçamento. 
 



 

ASSOCIAÇÃO INTEGRA COSTA LESTE DO MS 
 

 

 
 
 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

Solicitar apoio a ASSOMASUL para conscientização dos Prefeitos da região, agendar 
reunião com presidente da ASSOMASUL – julho/2022 – fev/2023 
 

REALIZADO:  municípios que já implantaram Três Lagoas, Paranaíba, Ribas do Rio 
Pardo.  
Qual município não implantou? Precisa de ajuda? 
Cassilândia (não vê necessidade); 
Brasilândia (resistência dos secretários escolares); 
Inocência (não vê necessidade); 
Aparecida do Tabuado (estão organizando); 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líder Focal Projeto: 

MARIA ANGELA, GILSA, KATIANA,  ROMILDA, JOSÉ APARECIDO, CLEUMAIR 

Técnicos das Secretarias envolvidas (Educação, saúde, Assistência Social e Conselho 
municipal) 

3 

Implantar Conselhos 
Municipais de 

Educação 
Em todos os 

municípios da região. 
 
 

Aumentar o nível de autonomia e 
fortalecer a política municipal de 

educação 
 
- 
 
- 

A implantação justifica-se pela 
necessidade de assegurar um 

espaço de aprendizagem direta 
entre professor e estudante, que 
funcione como uma sala de aula 
virtual, amenizando a tarefa que 

ETAPA: 
Elaboração e Formalização por carta convite e contato telefônico com gestores 
municipais para mediação. 
Composição dos Conselhos Municipais; 
Conhecer os Regimentos dos Conselhos na perspectiva de organizar um da Costa 
Leste; 
Fortalecer os municípios na organização dos Conselhos 

• UNCME - União dos 
Conselhos 
Municipais do 
Estado de MS 

• Universidades. 

QUANDO: 
Início a partir de abril a 29 de junho/2021 – mar a jul/2023 

COMO:  
Realização de um encontro presencial com todos os conselhos municipais da 
educação para alinhamento de regimento. 
Local: Selviria 
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Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

a família vem assumindo 
atualmente. Destaca-se sem este 
espaço virtual não asseguramos 

uma ação efetiva de ensino-
aprendizagem. 

Período: Abril/2023 
Elaboração de carta convite aos Conselhos para participarem do eixo Educação e 
Aprendizagem. 
Ação integradora para normatização da educação em tempo de pandemia e pós 
pandemia; 
Cronograma de atendimento aos municípios que ainda não tem  Conselho 
Municipal de Educação implantado – Ana Claudia -  até julho/2022. 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líderes Focais Projeto: 

LEILA, ANA CLÁUDIA, NIZAEL, REGINA, LUCIVÂNIA E LUZINETE  

(TRÊS LAGOAS, PARANAÍBA, RIBAS DO RIO PARDO, SELVIRIA e BRASILÂNDIA) 

REALIZADO:  Paranaíba, Ribas do Rio Pardo, Três Lagoas, Brasilândia, Bataguassu, 
Água Clara, Aparecida do Taboado 

 

 2023: Implantar Conselho em Inocência e Santa Rita do Pardo. 
 

 

4 

 
DESAFIO 

Incentivar a 
implantação de uma 
Plataforma de Ensino 

à Distância para 
Educação Básica 

 

ETAPA: 
Melhoria do acesso à internet nas instituições educativas e escolares; 
Estabelecimento de convenio com SED, que já possui experiência de Plataforma 
Digital; 
Disponibilizar material de multimídia e internet para que as crianças participem das 
aulas on-line: tabletes, internet, capacitação dos professores, salas de tecnologias 
nas escolas, estúdio para professor gravar as aulas, biblioteca on-line; 
Capacitação em Plataforma Digital para os técnicos e professores sobre a “Sala de 
aula Virtual”; 
Sala de aula Virtual: ferramenta no computador; 
Acesso à internet banda larga pela família; 
Implantação e implementação de laboratório para a gravação de vídeos, criação de 
jogos, de atividades entre outros para o planejamento, execução e avaliação 
docente; 

• MEC; 

• Universidades; 

• SED; 

• Secretarias Mun. 
de Educação; 

• UNIGRAN. 
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Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

Aquisição de um tablete para cada estudante. 

QUANDO: 
Início em 05 de abril a Dez/2021 – mar – dez/2023 

COMO:  
Elaboração de Ofício pela AICL para envio a todos os municípios solicitando a adesão 
de todos no Projeto da Cidade Digital, para resposta formal. 
(Já foi enviado para Câmara Municipal de Três Lagoas, um ofício solicitando a 
entrada do município no projeto da Cidade Digital). 

 Realizado:  Ribas do Rio Pardo e Paranaíba 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líderes Focal: 

IVAN MURGI, MARIA ÂNGELA, MARIZETH BAZÉ, TEREZINHA BAZÉ e MARIA 

SANTANDEL 

(TRÊS LAGOAS / PARANAÍBA) 

5 
 

 

 

 

 

 

Incentivar a 
implantação do 

Programa de 
Avaliação Institucional 

e da aprendizagem 
 

Torna-se urgente e necessário um 
programa institucional interno 
adequado a realidade da 
aprendizagem dos estudantes em 
cada município. 

ETAPA: 
Sugerir e incentivar a cada município deverá ter esse Programa funcionando 
Encontro para troca de experiências - 2023 

• MEC; 

• UFMS; 

• SED; 

• Secretarias Mun. 
de Educação; 

• SUZANO CELULOSE 

• FAPEC (Marcos 
Vinicius) 

QUANDO: 
Início em abril a Dez/2021 mar – dez/2023 

COMO:  
Avaliação diagnóstica digital ou impressa; 
 
Formação para equipe pedagógica e professores, que serão responsáveis para 
validação (o professor não aplica em sua turma); 
 

Encontro para a Socialização de resultados. 
Momento de troca de Experiências – Leila – Junho/2022 

REALIZADO: Paranaíba 
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Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líderes Focais Projeto: 

ANGELA BRITO, MARIZETH BAZÉ, LEILA , ROZEMEIRY,SUZANO CELULOSE/ Programa 
Educação 

  COMO:   

6 

Instituir e fortalecer os 
Conselhos Escolares de 

Educação nos 
municípios 

Contribuir para a dinamização da 
gestão democrática escolar e seus 
processos com foco na educação 

de qualidade. 

ETAPA: 
Formação para esclarecimentos e orientações sobre o que é o Conselho Escolar 
direcionado aos líderes que mobilizarão a ação em seus municípios. 
 
Estimular trocas de experiências com os municípios que vivenciam a prática dos 
Conselhos Escolares. 
 
Promover a instituição dos Conselhos Escolares onde necessários mobilizando as 
parcerias para uma gestão democrática. 

• MEC; 

• Universidades; 

• SED; 

• Secretarias 
Municipais de 
Educação. 

QUANDO: 
Início em 05 de abril a Dez/2021 

COMO:  
Realizar estudo, e um encontro para a apresentação de uma proposta de minuta: 
“Estratégias de como se Formar um Conselho Escolar” 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líderes Focais Projeto: 

MARIA SANTANDEL, BRUNA TIAGO, KATIANA AZAMBUJA e RAQUEL GUEDES 

(TRÊS LAGOAS / ÁGUA CLARA) 



 

ASSOCIAÇÃO INTEGRA COSTA LESTE DO MS 
 

 

 
 
 

 Elaboração de princípios norteadores desse programa, para apoio aos municípios; 
 
Orientação pedagógica aos professores 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líder Focal: 

ANGELA BRITO, REGINA DUARTE, LEILA 

Secretaria Mun. de Educação – Gestores e Técnicos escolares 

7 

Fomentar a 
Implantação da 

Plataforma de Gestão 
(CONVIVA) nos 

municípios 

- Necessidade de um espaço virtual 
para a contribuir com a formação 
continuada em serviço e 
desenvolvimento de outros 
projetos em execução nos 
municípios que atuam diretamente 
com a UNDIME para possíveis 
aproveitamento da Plataforma 
CONVIVA; 
 
- Sistematização dos dados e 
gerenciamentos das gestões 
escolares. 

ETAPA: 
Esclarecimentos quanto à forma de funcionalidade “paga” do recurso junto à 
UNDIME; 
 
Possível adesão de novas escolas junto à UNDIME para usufruírem da plataforma; 
Elaboração dos projetos/plano de ação para os municípios; 
 
Momento de socialização com a Líder Leila (Paranaíba) que possui experiência com 
a Plataforma CONVIVA. 

• UNDIME; 

• Secretarias 
Mun. de Educação;  

• Universidade
s. 

QUANDO: 
Início em 05 de abril a Dez/2021 

COMO:  
Verificar se os municípios possuem adesão ao UNDIME, inserir um questionário no 
grupo, para tal levantamento; 
Fazer uma apresentação da plataforma no grupo do Eixo de Educação – Oficina 
Abril/maio 2021; 
Sistematizar o trabalho dos gestores municipais, pela plataforma; 
Parceria com articuladora Estadual com a gestora Sra. Leila Rocha. 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líderes Focais Projeto: 

MARIA ÂNGELA / LEILA 

(PARANAÍBA) 
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8 

Incentivar parceria e 
troca de experiência 
para efetivação do 
Transporte Escolar 

Fortalecer a gestão de transporte 
escolar buscando apoio de 
Software de controle de rota e 
monitoramento para fiscalização 
do transporte escolar.  
 
Monitorar se está se cumprindo 
com legislação com relação ao uso 
de EPIs de junto aos alunos. 

ETAPA: 
Elaborar um Projeto Piloto em Três lagoas, com a participação da SEMEC, das CREs e 
do IFMS com os especialistas em robótica. 

• IFMS; 

• SEMEC 

• SEMED; 

• CRE12 

• Semed. 

QUANDO: 
Agosto/2022 

COMO:  
Através de uma reunião Técnica, fazer uma exposição das experiencias de como o 
Transporte Escolar está acontecendo nos municípios (Verificando o Estado de 
qualidade e segurança dos veículos) 
 
Na plataforma CONVIVA existe uma ferramenta de controle der Rotas para 
Transporte Escolar. 
 
Formação para equipe do transporte escolar  

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líderes Focais Projeto: 

Semed Bataguassu (Regina) / Semed Inocência (Cleumair) e Semec de Três Lagoas 
(Angela Brito) 

9 Colaboração ao 
desenvolvimento do 

Programa MS 
Alfabetiza 

Necessidade premente em 
contribuir com a formação 

continuada com os professores 
formadores; 

 
Fortalecer a aprendizagem da 

leitura e escrita do aluno 

ETAPA: Apresentação do material Programa MS Alfabetiza 
 
QUANDO: 
De junho a julho/2022 
 
 
COMO:  
Grupos de estudos para conhecer o material didático e a proposta pedagógica. 
Roda de conversa online (organização do programa) 
 
RESPONSÁVEIS:  
Líderes Focais Projeto: 

SED MS 
CRE 12 
UFMS 
UNIGRAN 
SEMED 
SEMEC 
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Maria Santandel, Celina, Regina Marques, Bazé, Maria Cristina Dameão (Brasilândia) 

10 Realizar estudos sobre 
a legislação do novo 

Fundo de Manutenção 
e Desenvolvimento da 

Educação Básica – 
FUNDEB 

Lei n. 14.113 de 25 de 
dezembro de 2020 

A necessidade de conhecer e de 
apropriar dos procedimentos 
normativos para melhor 
entendimento do funcionamento e 
aplicabilidade do novo Fundeb. 
 
Buscar a parceria com o tribunal de 
contas para a formação dos 
gestores municipais, no que se 
refere à prestação de contas da 
legislação vigente do novo Fundeb. 

ETAPA: Intercambio com Tribunal de Contas visando assessoria sobre o novo Fundeb 
QUANDO: 
De junho a julho/2022 
COMO:  
Assessoria em gestão técnica e financeira. 
Reunião de formação técnica e financeira. 
RESPONSÁVEIS:  
Líderes Focais Projeto: 

Luzinete (Brasilândia), Regina (Bataguassu), Nizael (Santa Rita do Pardo), Ângela Brito 

(Três Lagoas) 

 

Undime 
Tribunal de Contas 
SEMED 
SEMEC 
Secretaria de 
Finanças 
Conselho do Fundeb 
Controladoria Geral 
do Município 

11 Contribuir para a 
política de 

atendimento, 
orientação e inclusão 

de princípios 
norteadores previsto 

nas Diretrizes 
Curriculares da 

Educação Especial 

Fortalecer e ampliar a 
acessibilidade dos estudantes do 
público alvo do Atendimento 
Educacional Especializado e 
Transtornos de aprendizagem   

ETAPA: Criar uma política pública da Costa-Leste 
QUANDO: 
De agosto a novembro. 
 
COMO:  
Grupos de estudos para conhecer, entender e discutir sobre as legislações já 
vigentes. 
Grupos de trabalho para elaborar a política pública da Costa-Leste. 
RESPONSÁVEIS:  
Líderes Focais Projeto: 

Tatiana Azambuja (CRE 12), Marlene Nunes Amancio (Cassilândia). 

SED 
CRE 12 
UFMS 
SEMED 
SEMEC 
CEAME/TEA MS 
Programa Suzano 
Educação 
 

12 Contribuir para o 
levantamento de 
indicativos para a 

formação de líderes na 
área da gestão escolar. 

Fortalecer a base de apoio das 
políticas (trabalho técnico) da 
secretaria. 

ETAPA:  
Elaborar um documento norteador de política de gestão. 
Traçar perfil da equipe técnica. 
Promover formação continuada. 
QUANDO: 
Agosto a novembro/2022 

SEMED 
SEMEC 
SED 
CRE 12 
Programa Suzano 
Educação 
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COMO: Proposta apresentada pelo Programa Suzano Educação. 
RESPONSÁVEIS:  
Líderes Focais Projeto: 

Equipe Suzano Educação, Ana Claudia Bazé (Três Lagoas) 

 

12 Estratégias para 
contribuir com a 
melhoria do IDEB 

Realizar seminário para 
apresentação de projetos e ações 
de cada município. 
Formação na Teoria de Resposta 
ao Item – TRI  

ETAPA: Organização do seminário. 
QUANDO: 
Agosto a setembro/2022 
COMO: Intercâmbio com cada Secretaria Municipal de Educação para sessão de troca 
de experiência. 
RESPONSÁVEIS:  
Líderes Focais Projeto: 

Bazé (Três Lagoas), Leila (Paranaíba) 

SEMED 
SEMEC 
SED 
CRE 12 
Programa Suzano 
Educação 
 

13 Produzir o memorial 
de cada encontro da 
região Costa-Leste 

Visa compor o relatório final. ETAPA: Elaborar relatório 
QUANDO: 
Janeiro a dezembro/2022 
COMO: Registrar, por meio de fotos, atas, pautas, vídeos, memorial e lista de 
presença 
RESPONSÁVEIS:  
Líderes Focais Projeto: 

Celina, Ivan, Bazé e Santandel (Três lagoas). 

AICL 
SED  
SEMED 
SEMEC 
CRE 12 
 

14 

 
Elaboração de termo 
de cooperação mútua 

entre entidades 
públicas e privadas 

visando a contribuição 
do cumprimento do 

Oficializar e fortalecer a parceria 
de acordo com a proposta de cada 
instituição interessada. Exemplo: 
Parceria com o Programa Suzano 
Educação 
 

ETAPA: 
Assinatura e convalidação do termo pelas Instituições • Secretarias Mun. 

de Educação; 

• Programa Suzano 
Educação 

• AICL 

QUANDO: 
Início em junho/2022 

COMO:  
Formação continuada para gestores e professores 
Assessoria para a implementação da Avaliação Institucional 
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plano de ação 
INTEGRA COSTA LESTE. 
(Refere-se a AICL MS) 

RESPONSÁVEL (EIS): 
Líderes Focal: 

IVAN MURGI / MARIA SANTANDEL 

(TRÊS LAGOAS). 

15 

Programa Correção de 
Fluxo - 

Nivelação da Idade à 
Série 

 
 
 
 
 

Existem alunos em idade distorcida 
em relação à série em que está 
matriculado, com a pandemia 
houve um aumento significativo 
desta realidade. Assim, visando à 
melhoria do IDEB, cada município 
deve organizar seu projeto. 

ETAPA: 
Formação de professor para a compreensão do programa; 
Reorganização do espaço físico. 
COMO: 
Levantamento de quantos alunos precisam de nivelamento Idade à Série. Todos os 
municípios – Nizael - Setembro/2022 
Sistema TAGNOS Educação - Paranaíba 
Senso Escolar – Ribas do Rio Pardo 
Apresentação para a Secretaria Estadual de Educação – Outubro/2022 
Parceria com a SED e universidades para acolher os alunos dentro de um programa 
de apoio ao nivelamento idade à série  
Municípios definirem projeto de prevenção  
Plano de Ação para recomposição da aprendizagem  
Apresentação da experiência da SED e de Três Lagoas – Romilda – a definir 
Elaboração de princípios norteadores desse programa, para apoio aos municípios; 
Orientação pedagógica aos professores 
QUANDO: até dezembro/2022 
RESPONSÁVEIS:   
Líderes Focal: 

NIZAEL, CELINA, TEREZINHA, LEILA, ROMILDA, REGINA E FERNANDA 
REALIZADO: Paranaíba, Três Lagoas 

• MEC; 

• Universidades; 

• SED; 

• Secretarias 
Municipais de 
Educação 

• CRE 12 

• SUZANO 
CELULOSE/Educa
ção 

• IFMS  
 

16 Evento Regional: 
Educação e 

Empreendedorismo 

 ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ideia a ser desenvolvida 
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17 Educação 
Empreendedora 

SEBRAE 

 ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ideia a ser desenvolvida 

 

18 Esporte Escolar  ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ideia a ser desenvolvida 

 

19 Apresentar à Bancada 
de Deputados da Costa 

Leste as Demandas 
Emergenciais da Costa 

Leste  

 ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ideia a ser desenvolvida 

 

20 Formação dos 
Professores em 

Tecnologia 
 

 ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ideia a ser desenvolvida 

 

21 Formação da Equipe 
de Gestores 

 ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ideia a ser desenvolvida 

 

22 Programa Clube de 
Capitães – 

Desenvolvimento da 
“Mente Abstrata” 

 

 ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ação a ser atualizada 
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23 Sinal de Internet em 
toda região Costa 
Leste, em especial 

zona rural 

 ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ação a ser atualizada 

 

24 Aquisição e 
distribuição de kit de 

multimídia para 
professores e 

estudantes 
 

 
ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ação a ser atualizada 

 

25 Metodologia de 
Práticas Ativas  

 ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: 
Ideia a ser desenvolvida 

 

26 Estudo e 
encaminhamentos 

sobre as normativas 
das Diretrizes 

Curriculares que 
regulamenta a 

Formação Continuada 
de professores – 

Resolução nº 01 de 27 
de outubro de 2020 
que normatiza sobre 

as Diretrizes Nacionais 
para a Formação 
Continuada de 

 

ETAPA: 
COMO: 
QUANDO: 
RESPONSÁVEL: Nizael (Ribas do Rio Pardo), Angela (Três Lagoas) Leila (Paranaíba) 
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Professores para 
educação Básica (BNC).  
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PLANO DE AÇÃO 2023 – EIXO: SAÚDE 

 

OPÇÃO 
ESTRATÉGICA 

TORNAR A COSTA LESTE UM CENTRO DE REFERÊNCIA INTEGRADO EM TODOS OS NÍVEIS DE ATENÇÃO A SAÚDE. 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

MELHORIA EFETIVA NA QUALIDADE DO 
ATENDIMENTO 

FOMENTAR A GOVERNANÇA COOPERATIVA NA REGIÃO 
FOMENTAR A ORGANIZAÇÃO E 

PLANEJAMENTO DOS RECURSOS DA 
SAÚDE NA REGIÃO 

ESTRATÉGIAS 
APOIAR A IMPLEMENTAÇÃO DA 

ESTRATÉGIA DO PROGRAMA DE SAÚDE 
DA FAMÍLIA. 

ESTABELECER PADRONIZAÇÃO DE 
INSUMOS E SERVIÇOS 

DEMANDADOS PARA O SETOR 
PÚBLICO 

PRIORIZAR A REGIONALIZAÇÃO DE 
SERVIÇOS E ESPECIALIDADES 

MÉDICAS E CLINICAS 

AUXILIAR NA CRIAÇÃO DE UMA 
BASE DE DADOS EPIDEMIOLÓGICA 

 

ESTRATÉGIA 1: APOIAR A IMPLEMENTAÇÃO DA ESTRATÉGIA DE SAÚDE DA FAMÍLIA 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Estabelecer um 
programa de 

Educação Continuada 
para os profissionais 

da Atenção Básica, em 
parceria com a 
universidade. 

Ainda falta entendimento dos 
profissionais da AB quanto aos 

objetivos da Estratégia de Saúde 
da Família, principalmente 
quanto ao atendimento do 

princípio da integralidade. O 
princípio da integralidade 

corresponde a uma crítica da 
dissociação entre as práticas de 
saúde pública (preventivas) e as 

práticas assistenciais. 

Através de palestras e capacitações sobre a temática da integralidade da 
assistência, procedimentos e técnicas para profissionais de enfermagem 
em laboratório de habilidades e atendimento médico resolutivo na AB. O 
público alvo serão os profissionais de enfermagem e médicos efetivos e 
contratados que atuam na AB da SMS-TL e nos municípios da costa leste. 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 

Eixo necessita rever os participantes. 

2 
Possibilitar melhorias 

do acesso físico, 
O Acesso e o acolhimento são 

essenciais na implementação de 
Diagnóstico do acesso: Realizar uma pesquisa de avaliação do acesso na AB 
de Três Lagoas, com base na tríade “estrutura, processo e resultados” 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 
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organizacional e 
relacional aos serviços 
e do acolhimento na 
AB nos municípios da 

costa leste. 

práticas integrais em serviços de 
saúde. A acessibilidade consiste 
em possibilitar que os usuários 

cheguem e sejam atendidos nos 
serviços de saúde, possibilitando 
o uso oportuno dos serviços para 
alcançar os melhores resultados 

possíveis. Já o acolhimento 
envolve todo o processo 

organizacional e o funcionamento 
dos serviços e parte de três 

princípios: (a) atender a todas as 
pessoas que buscam os serviços 

de saúde, garantindo a 
acessibilidade universal; (b) 
reorganizar o processo de 

trabalho, deslocando seu eixo 
central do médico para uma 
equipe multiprofissional; (c) 

qualificar a relação trabalhador-
usuário a partir de parâmetros 

humanitários de solidariedade e 
de cidadania. 

proposta por Donabedian. Planejamento das ações e Implementação: após 
o diagnóstico, os pontos críticos relacionados ao acesso aos serviços de 
saúde serão discutidos junto às gestões dos municípios da costa leste. 
Propor um planejamento estratégico com base no diagnóstico realizado. 

Eixo necessita rever os participantes. 

3 

Melhorar a 
resolutividade da 
Atenção Básica, 
capacitando as 
equipes para 
reconhecer as 

necessidades locais de 

 

Inicialmente será realizado um diagnóstico visando o levantamento das 
solicitações de referências e exames complementares realizados nos 
últimos 12 meses, comparando estes dados com o número total de 

atendimentos médicos no mesmo período e o número total mensal de 
vagas disponibilizadas através do Sistema de Regulação para atendimento 
e realização de propedêutica complementar em serviços especializados. 

Será realizada uma análise qualitativa da natureza dos serviços solicitados 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 
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saúde e ofertar ações 
para supri-las. 

e avaliada a indicação e a adequação de tais solicitações, de acordo com os 
princípios da ESF. 

Posteriormente, as equipes da AB da costa leste serão capacitadas sobre a 
temática. 

Eixo necessita rever os participantes. 

4 

Implementar o 
Protocolo de 

Regulação do Acesso 
nos municípios da 

Costa Leste. 

O sistema de apoio diagnóstico 
tem importância fundamental 

para uma assistência em saúde de 
qualidade e com maior 

resolubilidade no âmbito da AB., 
no entanto, neste contexto, a 

prática apropriada de solicitação 
de exames é essencial para 

minimizar os riscos relacionados à 
iatrogênica, às repercussões 

econômicas e à sustentabilidade 
do sistema de saúde 

Após a capacitação dos profissionais da AB, será proposto o Protocolo de 
Regulação do Acesso nos municípios da Costa Leste, com o objetivo de 
melhorar a adequação do encaminhamento do paciente, levando em conta 
a compatibilidade da hipótese diagnóstica, quadro clínico com o exame 
solicitado, compatibilidade do quadro clínico, hipótese diagnóstica e CID 
com o exame solicitado. O mesmo conterá as Diretrizes para solicitação de 
exames de apoio diagnósticos, Regulação do acesso a rede de Atenção 
Especializada Ambulatorial, Diretrizes para Classificação de Risco e os 
diversos Protocolos de regulação de acesso para exames de apoio 
diagnóstico. 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 

Eixo necessita rever os participantes. 

5 

Estabelecer uma 
agenda de encontros 
de gestores da saúde 

da COSTA LESTE 
estabelecendo 

alinhamento de 
atividades do projeto 
Eixo Saúde, propondo 
o estabelecimento de 
uma rede integrada 

na costa leste. 

As redes de atenção à saúde (RAS) 
são sistemas integrados que 
produzem resultados 
significativos para a assistência de 
qualidade, tal como demonstrado 
em diversos países. Tais sistemas 
são descritos como eficazes, 
“tanto em termos de organização 
interna (alocação de recursos, 
coordenação clínica, etc.), quanto 
em sua capacidade de fazer face 
aos desafios mais recentes do 
cenário socioeconômico, 

Serão realizadas reuniões mensais junto aos gestores, com pautas definidas 
previamente. Além disso será prevista a participação de representantes dos 
conselhos municipais de saúde dos municípios da costa leste, 
representantes de organizações não governamentais e empresas públicas 
ou privadas do município. 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 

Eixo necessita rever os participantes. 
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demográfico, epidemiológico e 
sanitário, tais como o crescimento 
proporcional das doenças 
crônicas, a elevação dos custos de 
tecnologias, as necessidades 
especiais advindas do 
envelhecimento populacional, 
etc.” 

 
 

ESTRATÉGIA 2: ESTABELECER PADRONIZAÇÃO DE INSUMOS E SERVIÇOS DEMANDADOS PARA O SETOR PÚBLICO. 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Consórcios 
Intermunicipais de 

Saúde são 
ferramentas 

constitucionais que 
auxiliam na 

descentralização da 
gestão dos serviços de 

saúde na região, 
possibilitando um 
melhor fluxo dos 

serviços. 

Melhor gestão da saúde na Costa 
Leste, permitindo ganhos em 
escala e direcionando fluxo e 
alocação de recursos para os 
principais gargalos da região. 

Após aprovação do consórcio, cria-se um CNPJ para o Consórcio que será 
gerido pelos prefeitos, secretários de saúde e membros da sociedade, 
definindo a cidade sede do mesmo, assembleia e financiamento. 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 

Houve a criação do CODEVALE, porém não há informações na Associação 
Integra Costa Leste sobre a operação do Consorcio. 
 
Eixo necessita rever os participantes. 

2 

Padronizar insumos, 
marcas, faixa de 

preço, fornecedores 
para todas as compras 

realizadas pelo 
consórcio 

Tal medida permitiria ganhos em 
escala, menor custo devido ao 

poder de barganha com 
fornecedores, possibilitando ao 
consórcio definir os melhores 

Define-se uma comissão técnica de médicos, enfermeiros, gestores e 
demais profissionais da área da saúde para a padronização de todos os 
insumos relacionados assistência à saúde. Eixo necessita rever os 

parceiros. 
Eixo necessita rever os participantes. 
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materiais dentro de um conceito 
de custo-efetividade. 

3 

Definir uma central 
única de compras 

após a padronização 
dos insumos, usando 

plataforma de compra 
online coma a 

Bionexo, por exemplo, 
e negociando 

diretamente com os 
principais 

fornecedores. 

Economia com funcionários, 
melhor gestão da compra e 
ganhos em escala 

Equipe responsável pelo setor de compras do consórcio intermunicipal. 

Eixo necessita rever os 
parceiros. Eixo necessita rever os participantes. 

 
 

ESTRATÉGIA 3: PRIORIZAR A REGIONALIZAÇÃO DE SERVIÇOS E ESPECIALIDADES MÉDICAS E CLÍNICAS 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Instalação do Centro 
de Tratamento do 

Câncer da Costa Leste 
- 2021 

 

Uma parcela do fluxo de 
pacientes que tratam de câncer 
em outros centros de 
especialidade pode ser atendida 
em Três Lagoas, humanizando o 
tratamento de pessoas que 
possuem dificuldades físicas de 
deslocamento, desenvolvendo a 
tecnologia de tratamento na 
própria Região. 

Apresentar Plano de Ação para gestores municipais – Pius – Realizado. 

Hospital N. S. Auxiliadora,  
Municípios. 
 

Centro Oncológico de Três Lagoas instalado no Hospital Auxiliadora. 

Diagnóstico do funcionamento e projeto de ampliação do atendimento. 

2 
Definir a delimitação 

de espaços territoriais 
(mapa da saúde) 

“Essa integração de serviços na 
região é necessária para garantir 

a integralidade da saúde 

Serão realizadas reuniões mensais junto aos gestores para a discussão dos 
acordos e COAP, com pautas definidas previamente. Além disso será 
prevista a participação de representantes dos conselhos municipais de 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 
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específicos para a 
organização das ações 
de saúde, subdivisões 

ou agregações do 
espaço político-

administrativo nos 
municípios da costa 

leste. 

mediante o processo de 
referência de serviços, cabendo 

ao ente federativo de maior porte 
responder, na região, por serviços 

de maior complexidade que 
exigem escala e outras 

complexidades administrativas e 
tecnológicas, os quais poderão 
ser acessados por munícipes de 

outros municípios” (p 1282).  
Cabe ao contrato organizativo de 
ação pública da saúde (COAPS) a 

fixação desses acordos Inter 
federativos, restrito a cada região 
de saúde, conforme disposto no 
Decreto nº 7.508, de 2011, para 
garantir, com segurança jurídica, 
as responsabilidades conjugadas 
e autônomas ao mesmo tempo 

pela organização, execução, 
financiamento, controle e 

avaliação das ações e serviços de 
saúde (SANTOS, 2017). 

saúde dos municípios da costa leste, representantes de organizações não 
governamentais e empresas públicas ou privadas do município. 

Eixo necessita rever os participantes. 

3 

Propor um plano de 
revisão da 

organização das 
unidades segundo 

grau de complexidade 
tecnológica dos 

serviços, nos 

“Além do formato territorial que 
determina a região de saúde, 
outros elementos são essenciais, 
dentre eles as redes de atenção à 
saúde que devem ser organizadas 
de modo hierarquizado quanto à 
complexidade tecnológica exigida 

Serão realizadas reuniões mensais junto aos gestores para a discussão dos 
acordos e COAP, com pautas definidas previamente. Além disso será 

prevista a participação de representantes dos conselhos municipais de 
saúde dos municípios da costa leste, representantes de organizações não 

governamentais e empresas públicas ou privadas do município. 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 

Eixo necessita rever os participantes. 
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municípios da costa 
leste, onde a AB será 

a ordenadora do 
sistema. 

pelo diagnóstico e tratamento. A 
atenção primária em saúde deve 
ser a ordenadora de todo esse 
encadeamento sanitário-
sistêmico” (SANTOS, 2017, p. 
1282). 

4 

Propor um sistema de 
referência e contra 

referência nos 
municípios da Costa 
Leste que considere 

como portas de 
entrada da rede de 

atenção à saúde 
(regionalizada), a 

atenção primária, a 
atenção de urgência e 
emergência, a atenção 

psicossocial e os 
serviços especiais de 

acesso aberto. 

Trata-se de organizar o sistema 
regional em rede de atenção à 
saúde, que deve manter serviços 
de diversos níveis de 
complexidade técnico-sanitária, 
garantindo robustez tecnológica à 
rede mediante o somatório de 
serviços dos entes federativos. 
Serviços que se espraiam no 
sentido de permitir que diversos 
municípios deles se utilizem e 
outros que devem se concentrar 
para ganhar escala (SANTOS, 
2017). 

Serão realizadas reuniões mensais junto aos gestores para a discussão dos 
acordos e COAP, com pautas definidas previamente. Além disso será 
prevista a participação de representantes dos conselhos municipais de 
saúde dos municípios da costa leste, representantes de organizações não 
governamentais e empresas públicas ou privadas do município. 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 

implantar a referência para os serviços de maior complexidade tecnológica 
pelos serviços ali enumerados, como os especializados e os hospitalares. 
Eixo necessita rever os participantes. 

5 

Criar um centro de 
especialidades que 

integre serviços 
médicos, de 

enfermagem, 
psicologia, fisioterapia 
e nutrição, organizado 

pela própria 
universidade e que 

O AIS tem como ideais a 
integralidade e a integração. A 
integralidade por buscar uma 

atenção à saúde que comtemple 
os diferentes níveis de atenção e 
por considerar o ser humano em 
seus aspectos biopsicossociais. A 

integração pelo fato de 
desenvolver um trabalho em 

Através da construção de um Ambulatório Integrado em Saúde, em 
parceria com a UFMS, cursos de Medicina e Enfermagem, incorporado ao 
SR e CR dos municípios da costa leste 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 

Eixo necessita rever os participantes. 
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atenda à população 
da costa leste 

segundo o sistema de 
referência e contra 

referência da região. 

equipe, que ultrapassa os muros 
da interdisciplinaridade, 
reconhecendo que desta 

integração serão delineados 
projetos terapêuticos e os 

processos de cura/tratamento e 
prevenção. 

 
 

 ESTRATÉGIA 4: AUXILIAR NA CRIAÇÃO DE UMA BASE DE DADOS EPIDEMIOLÓGICA 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Definir a compra ou 
criação de um 

prontuário eletrônico 
único para toda a 

região, na nuvem, que 
permita toda a gestão 
da saúde –análise de 

estoque, dados 
cadastrais, 

agendamento, etc- em 
todos os serviços de 

saúde. 

Tal medida permitirá uma melhor 
gestão integrada dos pacientes 
independentemente de quantos 
médicos e serviços de saúde ele 
necessite, integrando 
informações básicas no 
prontuário e permitindo diminuir 
os agravos relacionados a saúde. 
Ademais, evitaria desperdícios 
como exames em duplicidade e 
aumentaria a segurança quanto a 
complicações relacionadas a 
assistência à saúde. 

Comprando diretamente das marcas disponíveis no mercado ou 
simplesmente contratando uma empresa especializada para desenvolver 
um software. 

Eixo necessita rever os 
parceiros. 

Eixo necessita rever os participantes. 

2 

Permitir a interface do 
sistema eletrônico 

adquirido pelo 
consórcio ao e-SUS a 

fim de alimentar a 
base de dados 

Possibilitaria um levantamento 
epidemiológico e demográfico da 
região, auxiliando em tomadas de 
decisões e planejamento de 
médio e longo prazo para alocação 

Alimentação da base de dados do e-SUS pelos profissionais do consórcio 

Eixo necessita rever os 
parceiros. Eixo necessita rever os participantes. 



 

ASSOCIAÇÃO INTEGRA COSTA LESTE DO MS 
 

 

 
 
 

epidemiológica da 
região. 

de recursos e priorização de 
políticas públicas. 

3 

Permitir o 
treinamento dos 

profissionais de saúde 
em todas as unidades 

permitindo o 
adequado 

funcionamento do 
sistema 

É necessário o engajamento dos 
mesmos com o prontuário para a 
otimização dos resultados. 

Visitas in loco em todas as unidades da região 

Eixo necessita rever os 
parceiros. Eixo necessita rever os participantes. 

4 

Realizar a instalação 
do sistema vencedor 
para efetivação do 

serviço 

Permitir que o mesmo se torne 
operacional 

Visita in loco em todos os estabelecimentos de saúde da Costa Leste 
Eixo necessita rever os 
parceiros. Eixo necessita rever os participantes. 
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PLANO DE AÇÃO 2023 – EIXO: TURISMO 
 

 

OPÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Fomentar e consolidar a cadeia produtiva de turismo da costa leste de Mato Grosso do Sul, utilizando os recursos naturais, culturais e o potencial de 
negócios da região. 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

Consolidar a cadeia produtiva de negócios da região. 

ESTRATÉGIAS 

Profissionalização da 
infraestrutura e atendimento de 
hotéis, restaurantes e meios de 

transportes para turistas. 

Promoção no aumento de eventos de 
negócios na região. 

Municipalização do turismo na região  
 

Integração da região 
 

COORDENAÇÃO: Edima, Stenio e Rodrigo (Três Lagoas), Maria Soares (Bataguassu), Milene (Paranaíba), Monica e Fátimo (Aparecida do Taboado) e Indianara  (Santa Rita do 
Pardo) 

 

ESTRATÉGIA 1: Profissionalização da infraestrutura e atendimento de hotéis, restaurantes e meios de transportes para turistas. 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Programa de 
Qualificação para 
profissionais do 

turismo 

Para profissionalizar os serviços 
serão necessários investimentos 
em qualificação profissional e 
dedicação de empresários e 
trabalhadores para aprimorar 
seus respectivos produtos. 
Público alvo (empresas e 
trabalhadores) necessitam se 
aproximar dos parceiros, 
apresentar necessidades e 
participar do processo de 
aperfeiçoamento dos setores. 

2022:  Curso de de Formação de Condutores de Pesca Esportiva no Sistema 
Pesque e Solte – Senac/FUNDTUR – Realizado. 
2022: ABRASEL realizou curso de Auxiliar de Cozinha em Três Lagoas – 
Realizado. 

SENAC, FUNDTUR, Sebrae, 
ABRASEL, Prefeituras. 

Em 2023: Solicitar a FUNDTUR capacitação dos profissionais do turismo; 
Curso de inglês para profissionais de hotéis, pousadas, bares, restaurantes 
(Márcio/AJE); 
Curso de Condutor de Turismo de Aventura – Senac; 
Outros cursos solicitados pelas empresas. 

Edima, Ivan (Senac), Monica,  Márcio (AJE), Thalis. 
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2 

Integração e 
promoção do 
Artesanato da Costa 
Leste MS, junto às 
empresas e Rotas de 
Turismo. 

É necessário identificar o melhor 
do artesanato regional e 
promover negócios do setor, 
junto às empresas e visitantes das 
Rotas e em outras localidades 
emissoras de turistas. 

2022: Reativação da Casa do Artesão de Três Lagoas 

Sebrae, Senac, Prefeituras 
(Secretarias de 
Desenvolvimento e Assistência 
Social), FUNDTUR, ACLAMS, 
Suzano. 

2022: Participação na Feira do CRAB no Rio de Janeiro, com premiação de 
peças da Região. 
 

2023: Identificação e Preparação do melhor do artesanato Regional para 
participar dos eventos Festa do Folclore, Festa do Peão (Aparecida) e 
Campeonatos de Pesca 

Responsáveis: Edima, Marilene, Monica, Maria, Indianara, Kenia 

 
 
 

ESTRATÉGIA 2: Promoção no aumento de eventos de negócios na região. 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Promoção do Turismo 
Náutico e Turismo de 
Praia 

 

A fase de sensibilização já passou 
e há necessidade de promover as 
empresas relacionadas ao 
segmento de mercado: Marinas, 
lojas e concessionárias náuticas, 
pousadas, ranchos de locação, 
bares e restaurantes. Promover 
eventos, sobretudo em períodos 
de baixa temporada, 
proporcionará caixa para as 
empresas investirem em 
melhorias e inovações. 

2022: Foram realizados 3 “Encontros dos Amigos do Sucuriú”,  em Três 
Lagoas , em 2022. Será realizado mais um em dezembro.  
Ação parcialmente realizada, com previsão de continuidade e extensão à 
demais Municípios. 

Marinas, Prefeituras, 
Pousadas, Ranchos de 
Locação, Conselhos Municipais 
de Turismo, FUNDTUR. 

2023: Realizar Encontros temáticos envolvendo turismo náutico em Três 
Lagoas, Aparecida do Taboado e Paranaíba. 

Responsáveis: Stênio, Joaquim, Mônica 

2 

Seminário de 
Promoção de 

Negócios nas Margens 
dos Lagos de Jupiá e 

Ilha Solteira  

Há regras claras para a ocupação 
do solo e para o licenciamento 

ambiental de empreendimentos 
de turismo nas margens dos 

Lagos formados pelo Rio Paraná e 

2023: Seminário de Promoção de Negócios nas Margens dos Lagos de Jupiá 
em Três Lagoas 

Prefeituras, Sebrae, FUNDTUR, 
IMASUL, CTG Brasil, Ministério 
Público Federal; Ministério 
Público Estadual, Caixa 
Econômica Federal 

2023: Seminário de Promoção de Negócios nas Margens dos Lagos de Ilha 
Solteira em Aparecida do Taboado. 

Responsáveis: Stênio, Josi e Ana 
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seus afluentes. Também há linhas 
de financiamento subsidiadas 

para financiar empreendimentos 
de turismo. A difusão de 

informações, de regras e os 
caminhos para empreendimentos 

sustentáveis devem ser 
popularizados, permitindo 

segurança jurídica para 
investimentos nas margens de 

Rios e Lagos. 

(FUNGETUR), Banco do Brasil 
(FCO) 

 
  
 
 
 

ESTRATÉGIA 3: Municipalização do turismo na região 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Fomento à 
Revitalização dos 
Conselhos Municipais 
de Turismo nos 
municípios da região  

 

Á ser construída em plenária 

Sensibilização junto aos municípios que ainda não tem COMTUR . 

Prefeituras, Câmaras de 
Vereadores. 

IGR TURISMO enviar ofício aos municípios. 

2022: Leis Implantadas em  Três Lagoas, Paranaíba, Aparecida do Taboado, 
Santa Rita do Pardo e Bataguassu. – PARCIALMENTE REALIZADO 
 

Monitorar Desempenho dos COMTUR´s, através de ATAS e mobilização de 
empresários em 2023. 

Implantar Leis do COMTUR em Cassilândia, Ribas do Rio Pardo, Água Clara 
e Santa Rita do Pardo em 2023. 

2 
Participar dos Editais 
da FUNDTUR 

A pesca esportiva é um mercado 
comum às 4 principais Rotas de 

Participação com projeto de Campeonato de Mountain Bike em 2022, 
indeferido por questões documentais. 

IGR, Prefeituras, UFMS, 
Sistema “S”, APETL, APEPAR. 
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 Turismo dos maiores 
aglomerados de empresas. É 

preciso utilizar o investimento em 
turismo do Governo do Estado 

para integrar empresas e 
operadores do turismo de pesca 

em evento de promoção de 
negócios de suas respectivas 

Rotas, fortalecendo a integração 
do mercado regional. 

Estruturar Projeto do Circuito de Pesca Esportiva da Costa Leste MS – 
Bataguassu, Três Lagoas, Aparecida do Taboado, Paranaíba. Propor à 
UFMS a participação do curso de Biologia nos eventos técnicos.  
Responsáveis: Stênio, Edima, Monica, Maria, Milene, Eliene, Debora e 
Cristiane (FUNDTUR-MS). 

 Fomento à Definição 
de Plano Municipal do 
Turismo em todos os 
municípios   

 

Elaborar e Implantar Planos 
Municipais de Turismo em Três 
Lagoas, Bataguassu, Aparecida do 
Taboado e Paranaíba 

Elaborar e aprovar Planos Municipais de Turismo em Audiências Públicas 
nos quatro municípios que possuem Rotas com maior número de empresas: 
Bataguassu, Três Lagoas, Aparecida do Taboado e Paranaíba. 
Responsáveis: Edima, Stenio e Monica 
 

Sebrae, FUNDTUR, UFMS, 
Prefeituras. 

 

3 

Conhecer e analisar os 
Planos Diretores 
Municipais, para  

detalhamento das 
ocupações nas 

margens de Rios, 
Lagos e Córregos. 

Os Municípios possuem Planos 
Diretores aprovados e a análise 
dos respectivos Planos nas 
ocupações das margens dos Rios 
e Lagos precisa ser avaliada com 
foco no desenvolvimento turístico 
sustentável, sobretudo o uso do 
solo, subsolo, ar e água, 
conforme o conceito de Cidades 
Humanas, Inteligentes e 
Sustentáveis – CHIS. 

2023: Levantar cópias do Planos Diretores, aprovados em todos os 
Municípios da Costa Leste MS. 

Prefeituras, UFMS. 

Responsáveis: à Definir 

4 

Inventário dos 
equipamentos 
turísticos dos 

municípios: hotéis, 

Cada município deve definir 
roteiros interno, identificando as 
empresas de hospedagem, 
alimentação, artesanato e 

2022: Iniciaram levantamento através da Metodologia do Labtur, 
proporcionado pelo Sebrae e Fundação de Turismo.  Prefeituras, Associações 

Comerciais. 
2023: Apresentar o resultado do Invetário. 

Responsáveis: Edima, Stenio e Geancarlo (FUNDTUR-MS)  
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bares, restaurantes, 
atrativos, eventos 

 

turismo nas margens dos rios, 
com objetivo de conhecer suas 
necessidades e incluí-las nas 
políticas públicas de 
desenvolvimento do Turismo. 

 

 
 

ESTRATÉGIA 4: Integração da região 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Roteirização Região 
Turística Costa Leste 
MS  
 

Os diagnósticos apontam 
investimentos prioritários por 
município, na formatação do 
“Produto turístico municipal”, 
integrado ao “Produto Turístico 
Regional”. É preciso a integração 
das empresas dos respectivos 
arranjos produtivos, com objetivo 
de “uni-los” em Rotas, com foco 
no mercado. Nesse processo, a 
identidade visual com campanhas 
promocionais para cada Rota 
serão fundamentais. 
 

Diagnóstico de quatro Rotas, em quatro municípios em 2021. Executado 

Empresas de Turismo (Público 
Alvo), Sebrae MS; Prefeituras 
Municipais, FUNDTUR MS,  

Apresentação das Rotas em Três Lagoas, Bataguassu e Aparecida do 
Tabuado em 2022. Executado. 

2022: Identidade da Rota do Tucunaré do Porto XV, de Bataguassu, 
validada entre empresários e Poder Público, Municipal e Estadual. 
Executado. 

Construção da Identidade Visual da Rota do Tucunaré do Porto XV e das 
Praias do Sucuriú, em 2023. 

2023: A apresentação e validação da identidade da Rota do Porto 
Alencastro, da Rota das Praias do Sucuriú e da Rota do Porto Taboado deve 
ser feita com empresários e poderes públicos (Municipal e Estadual), a 
exemplo do que foi realizado em Bataguassu. 

2023: Monitorar a execução das Ações propostas, nos municípios, 
iniciando pelos pontos de lixo, identificados nas Rotas. 

2023: Diagnóstico nos demais municípios: Água Clara, Brasilândia, Selvíria, 
Água Clara, Santa Rita do Pardo, Cassilândia. 

Responsáveis Josi, Stenio, Edima e Monica 

2 
Campanha de 
Divulgação dos 

É fundamental direcionar os 
recursos de apoio da Fundação de 

2023: A apresentação e validação da identidade da Rota do Porto 
Alencastro, da Rota das Praias do Sucuriú e da Rota do Porto Taboado deve 
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Roteiros Turísticos da 
Costa Leste MS 

 
  

Turismo do Governo do Estado 
para a divulgação das principais 

“Rotas de Turismo”, ou 
“aglomerado de empresas” 

existentes na Região. Iniciar pelas 
quatro Rotas diagnosticadas, 

desde que devidamente validadas 
entre os empresários e demais 

partes, é ação básica e precisa ser 
colocada como prioridade 

ser feita com empresários e poderes públicos (Municipal e Estadual), a 
exemplo do que foi realizado em Bataguassu. 

FUNDTUR MS, Sebrae, 
Prefeituras, COMTUR´s e 
empresas. 2023: Solicitar apoio à FUNDTUR, via Editais, para a promoção das Rotas de 

Turismo com maior número de empresas: Rota Tucunaré do Porto XV, 
Rota das Praias do Sucuriú, Rota do Porto Taboado e Rota do Porto 
Alencastro.  

Responsáveis: Josi, Stenio, Edima e Monica 

3 Fomentar a inserção 
de todos os 
municípios da região 
no Mapa Turístico do 
MS na Região 
Turística Costa Leste  

 

Municípios começam a obter 
benefícios de estarem nos Mapas 
do Turismo. A Possibilidade de 
participar de Editais da FUNDTUR 
precisa ser utilizada pelos que já 
estão no Mapa. Projetos 
prioritários devem ser 
apresentados para receberem 
recursos via Emendas 
Parlamentares ou  Programas do 
MTUR, sob a justificativa dos 
Municípios estarem no Mapa do 
Turismo. A constatação leva a 
verificar a necessidade de ter 
Planos Municipais de Turismo, 
com objetivo de direcionar as 
políticas municipais de turismo. 
Municípios que ainda não estão 
no Mapa, devem priorizar a ação. 

Em 2021 e 2022 foram incluídos Municípios da Região nos Mapas do 
Turismo, Federal e Estadual. 
Mapa Federal: 
Três Lagoas, Paranaíba, Cassilândia, Aparecida do Taboado e Bataguassu.  
Mapa Estadual:  Três Lagoas, Paranaíba, Cassilândia, Aparecida do 
Taboado, Bataguassu e Selvíria.  
Ação Parcialmente Realizada. 

Prefeituras 

Rodrigo, Stenio, Edima, Joaquim, Maria (Bataguassu),  Letícia (Água Clara), 
Criser (Sta Rita do Pardo) e Geancarlo. 
 

Responsáveis: Josi e  Ana (Sebrae) 
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5 
Sinalização Turística 
das Principais Rotas 

Consolidadas 

A sinalização de trânsito e 
turística são itens básicos na 
formatação do “produto 
turístico”. Priorizar as Rotas que 
concentram os maiores 
aglomerados de empresas pode 
ser o ponto inicial de um processo 
que pode gerar engajamento das 
demais rotas. Regionais. 

2023Aprofundar negociação com a FUNDTUR MS para projeto de 
sinalização das quatro principais Rotas Turísticas da Costa Leste MS (maiores 
aglomerações de empresas), via Edital. 

FUNDTUR, Ministério do 
Turismo, Prefeituras. 

Responsáveis: Stenio, Joaquim, Edima e Monica 

6 
Definir Calendário de 
Eventos Regional 

 

Definir, com critérios técnicos, 
quais eventos públicos e privados, 

que promovem fluxo regional e 
nacional de turistas, com objetivo 

de promove-los, dentro de um 
contexto regional. 

Em 2023: Solicitar às Prefeituras, até junho de 2023, que enviem o 
Calendário de Eventos públicos e privados de 2024, com objetivo de captar 
recursos para a promoção do Calendário Regional de Eventos até dezembro 
de 2023. 
Em 2024: promover cada evento, com antecedência mínima de 90 dias. 

Prefeituras, Promotores de 
Eventos Privados (de 
relevância Regional), 
FUNDTUR, ABRASEL. 

7 
Site VISIT MS – 
Governo do MS  
 

O portal de Turismo oficial de MS 
precisa ter informações 

atualizadas das principais Rotas 
de Turismo da Costa Leste MS. 

Inserir dados das Rotas com 
maiores aglomerados de 

empresas, é o início dessa 
jornada de promoção dos 

produtos turísticos regionais. 

2023: Solicitar à FUNDTUR MS que insira informações das Rotas de 
Turismo com maior aglomerado de empresas (prioritárias), no site da 
FUNDTUR-MS. 
 

Prefeituras, FUNDTUR, 
Empresas de Turismo. 

Responsáveis: Á definir 

8 
Fortalecimento da IGR 
TURISMO COSTA 
LESTE MS 

É necessário a continuidade das 
consultorias de apoio à gestão do 

turismo para os Conselhos 
Municipais e para a IGR. 

2023: Consultoria de apoio na Gestão, Sustentabilidade e 
Comercialização/Roteirização FUNDTUR-MS, IGR Costa Leste 

MS. 
Responsáveis: A definir 
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9 
Site do Turismo da 
Costa Leste de MS 

 

Ter presença marcante no mundo 
digital é um dos requisitos dos 
destinos turísticos inteligentes. 
Mais do que estar presente, é 
preciso engajar os públicos dos 
respectivos mercados das 
principais Rotas 

Solicitar recurso à FUNDTUR ou ao Ministério do Turismo para o 
planejamento e execução de um plano de marketing digital para a IGR e 
para as principais Rotas da Região. 

FUNDTUR MS, Sebrae, MTUR. 

Responsável: Stenio 

10 
Formalizar mais 

municípios e 
empresas na IGR:  

Para fortalecer a IGR é necessário 
ter adesão dos municípios e das 

empresas que compões as 
principais Rotas, sobretudo as 

que possuem maiores 
aglomerados de empresas. 

2023.Formalizar os Municípios de Três Lagoas; Aparecida do Taboado, 
Paranaíba e Cassilândia na IGR 

Prefeituras, COMTUR´s, 
empresas de turismo. 2023: Formalizar 10 empresas em cada uma das quatro Rotas prioritárias 

Responsável: Stênio 
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PLANO DE AÇÃO 2023 – EIXO: DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 
 

 

OPÇÃO 
ESTRATÉGICA 

DINAMIZAR A ECONOMIA AGREGANDO VALOR A PRODUÇÃO, ADENSANDO AS CADEIAS PRODUTIVAS, COMO ATRATIVO DETERMINANTE E INDUTOR DE 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

FOMENTAR O ADENSAMENTO DAS CADEIAS 
PRODUTIVAS 

PROMOVER UMA INFRAESTRUTURA INTEGRADA E 
EFICIENTE 

LIDERAR DE FORMA SUSTENTÁVEL 

ESTRATÉGIAS 

IDENTIFICAR E 
ESTIMULAR O 

ADENSAMENTO DAS 
CADEIAS PRODUTIVAS 

PROMOVER A 
VOCAÇÃO 

ECONÔMICA DOS 
MUNICÍPIOS 

MELHORAR A 
QUALIDADE DOS 

SERVIÇOS PRESTADOS 

PROMOVER OS 
POTENCIAIS ENERGÉTICOS 

E INTERMODAIS 

PROMOVER O USO RACIONAL 
DOS RECURSOS NATURAIS 

HÍDRICOS, MINERAIS E 
FLORESTAIS 

LIDERAR O PROCESSO 
DE DESENVOLVIMENTO 

DA COSTA LESTE 

 
  

ESTRATÉGIA 1: IDENTIFICAR E ESTIMULAR O ADENSAMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Revisão das políticas 
municipais de 

incentivos fiscais e 
doação de área. 

Com o objetivo de estabelecer 
uniformidade e desta forma 
estabelecer os parâmetros para 
uma política regional de atração 
de empresas 

2023: Visitar as lideranças políticas e empresariais dos 11 municípios, bem 
como sua câmara de vereadores e prefeituras, apresentando o projeto de 
integração da costa leste, bem como a ideia para promover essa ação. 
 

Ação necessita rever parcerias 

Responsáveis:  

2 

Articular a realização 
de convênios entre 

instituições de classe 
e ensino junto, com as 

empresas com foco 
em inovação no 

desenvolvimento de 
produtos, serviços e 

É necessário disseminar a cultura 
da inovação, criando 

oportunidades e iniciativas 
regionais para despertar vocações 

profissionais e promover o 
desenvolvimento tecnológico. 

2023: Realização de ciclo de palestras e apresentações de experiências em 
stands dos eventos regionais 

Ação necessita rever parcerias 
Responsáveis: 
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tendências de 
mercado. 

3 Articular a realização 
de seminários de 

registro e 
desenvolvimento de 
marcas e patentes. 

Com o intuito de encorajar 
pessoas e empresas a criar, 
desenvolver e registrar suas 
marcas e criações. 

Palestra sobre o tema com especialista em Três Lagoas, Aparecida do 
Taboado, Água Clara e Ribas do Rio Pardo. 

Ação necessita rever parcerias 

Responsáveis: 

 

5 
 

Adensamento da 
Cadeia Produtiva de 

Celulose em Ribas do 
Rio Pardo. 

Durante o investimento da 
fábrioca de celulose, é necessário 
desenvolver projeto de Parque 
Industrial para atender elos da 
cadeia de fornecimento, 
ampliando o impacto positivo da 
presença da indústria topo da 
cadeia.Eixo do Desenvolvimento: 
celulose, metal mecânico, 
turismo de negócios, agricultura 
familiar, comércio e serviços 

2022: Instalação da empresa de celulose em Ribas do Rio Pardo. 
Houve Rodadas de Negócios– Em execução 

Sebrae (Programa Cidade 
Empreendedora), SEMAGRO, 
Suzano, Prefeitura, Associação 
Empresarial, FAEMS, FIEMS. 

2023: Iniciar Projeto de Parque ou Distrito Industrial; Revisão de Leis de 
Incentivo; Promoção de Leis de Incentivo, combinadas com linhas de 
financiamento subsidiadas, através de seminários para investidores. 

Responsáveis: 

6 
Programa de 

qualificação mão de 
obra para produção 

de borracha 
 

A existência de uma 
Associação que representa o 
setor e uma Usina de borracha 
(látex) em Aparecida do 
Taboado justificam a 
necessidade de desenvolver o 
setor. Há ainda uma Usina de 
Bandagem de Pneu em 
Aparecida do Taboado. e área 

2022: Unir forças com outros municípios para qualificação da mão 
de obra do setor seringueiro.  
2023: Levantar ou elaborar Diagnóstico técnico, específico sobre o setor. 
2023: Encontro setorial com empresários, instituições e autoridades para 
discutir o setor 

Responsáveis: Eduardo (Ap. do Taboado), Fátimo (Ap. do Taboado), 
José Donizete (Cassilândia) 

 

Banco do Brasil, Caixa 
Econômica, EMBRAPA, 
IMASUL, SEMAGRO, Sebrae, 
Prefeituras, Faculdades de 
Agronomia. 

7 

8 
Implantar Plano 

para 
Verificar com SEMAGRO e FIEMS se existe um Plano de Ação para o 
setor seringueiro da região. 

Banco do Brasil, Caixa 
Econômica, EMBRAPA, 
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desenvolvimento do 
setor seringueiro e 

da borracha  

plantada com 4 milhões de pés 
de seringueira em Cassilândia  
- ASCA produzindo borracha 
100 ton. /mês (Ap. do 
Taboado) 

Municípios podem enviar 
matéria prima para a indústria 
de produção de borracha de 

Ap. do Taboado 
(encadeamento produtivo). 

Verificar na Prefeitura Municipal de Cassilândia se existe um Plano 
de Desenvolvimento do setor seringueiro. 

IMASUL, SEMAGRO, Sebrae, 
Prefeituras, Faculdades de 
Agronomia. Verificar o Plano de obras para Costa Leste com a SEMAGRO. 

Convidar as faculdades de agronomia para apoiar a elaboração do 
Plano. 

Responsáveis: Cleber, José Donizete, Ordilei (Paranaíba). Ação 
necessita ser revista para inserir cronograma de execução 

9 

Fomentar a 
instalação de 

Fábrica 
beneficiadora da 

borracha em 
Cassilândia 

Com considerável área plantada e 
extração de látex, a Região 

precisa atrair uma indústria para 
o processamento da matéria 

prima. 

2023: Apresentar potencial e incentivos à grupos investidores 

Prefeitura, Semagro. 
Responsável: José Donizete/ Cassilândia 

10 

Instalação de viveiro 
de mudas de 

seringueira em 
Paranaíba, 

Cassilândia, Ap. do 
Taboado, Inocência  

Com vasta área para expansão do 
plantio de seringueiras, a Região 

precisa atrair viveiros e 
investidores. 

2023: Apresentar potencial e incentivos à grupos investidores 
 

Sindicatos Rurais, 
SEMAGRO, Prefeituras. 

Responsável: Cilas 

2023: Realizar seminário em Três Lagoas e Ribas do Rio Pardo, com 
objetivo de atrair investidores do setor, apresentando incentivos 
combinados com Linhas de Financiamento Subsidiados. 
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ESTRATÉGIA 2: PROMOVER A VOCAÇÃO ECONÔMICA DOS MUNICÍPIOS 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 
Instituto Tecnológico 

Selvíria 

A Presença de Indústria de base 
florestal e a previsão de novas 
empresas como frigorífico 
necessitarão de desenvolvimento 
de tecnologia no Município. 

Ação necessita ser reavaliada. 
Apoio do Sebrae/SP 
(consultor) 
 Responsáveis: Ação necessita análise. 

2 

Programa CIDADE 
EMPREENDEDORA em 

Ribas do Rio Pardo. 
 

Eixos do desenvolvimento 
prioritários:  Agricultura familiar, 
Encadeamento produtivo setor 
celulose, agricultura milho e soja. 

2021: Ribas do Rio Pardo aderiu ao Programa. – Em Execução. Sistema “S”, FIEMS 
Fecomércio, SEMAGRO, 
Prefeitura, Câmara de 
Vereadores, Comunidade, 
Instituições Locais. 

Responsável: Sebrae Regional Costa Leste MS 

5 
Programa CIDADE 

EMPREENDEDORA em 
Santa Rita do Pardo 

Eixos do desenvolvimento 
prioritários: Comércio e serviços, 
agricultura familiar 

Necessita monitoramento. Sistema “S”, FIEMS 
Fecomércio, SEMAGRO, 
Prefeitura, Câmara de 
Vereadores, Comunidade, 
Instituições Locais. 

Responsável: Sebrae Regional Costa Leste MS 

6 
Programa CIDADE 

EMPREENDEDORA em 
Inocência 

Eixos do desenvolvimento 
prioritários:  Agricultura familiar, 
Encadeamento produtivo setor 
celulose, agricultura 
 

2021: Inocência aderiu ao Programa. – Em Execução. Sistema “S”, FIEMS 
Fecomércio, SEMAGRO, 
Prefeitura, Câmara de 
Vereadores, Comunidade, 
Instituições Locais 
 

Responsável: Sebrae Regional Costa Leste MS 

7 
Articular a realização 
do mapeamento das 

Entender a organização produtiva 
de cada município, deixando claro 

Criação de uma comissão de 3 pessoas, sendo representantes da 
academia, setor produtivo e setor público, onde será produzido um 

Não há parceiros identificados. 
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vocações econômicas 
dos municípios. 

para o investidor e os profissionais 
que buscam uma oportunidade, 
onde estão os diversos setores 
presentes na Costa Leste, bem 
como, qual a vocação principal de 
cada município para que os 
mesmos tenham suas 
oportunidades aumentadas. 

inventário das potencialidades de cada município, traçando um caminho 
para o aprimoramento das vocações locais.  

Responsáveis: Ação necessita ser revista. 

8 

Articular a realização 
do mapeamento das 
cadeias produtivas 
existentes nos 
municípios. 

Esse projeto dará publicidade ao 
trabalho realizado dentro das 

cadeias produtivas e desta forma 
estabelecer com o setor 

produtivo e com o poder público, 
o foco das ações estruturantes. 

Demonstrando a importância do 
delineamento das cadeias no 

processo de adensamento 
produtivo dos municípios. 

Através da tabulação dos resultados e apresentação em pequenos 
seminários, mostrar as ações do setor produtivo e do setor público, que 
serão necessárias para adensar as cadeias produtivas microrregionais. 
Posteriormente inserir os dados no site Integra Costa Leste e veicular em 
todos os níveis de mídias. A partir do levantamento das potencialidades e 
dos relatórios de vocação produtiva, a mesma comissão técnica 
estabelecerá estudo técnico apontando ações para adensamento da 
cadeia produtiva dos municípios ou das microrregiões da costa leste 

Não há parceiros identificados. 

Responsáveis: Ação necessita ser revista. 

9 

Articular a 
identificação das 

ofertas e demandas 
das cadeias 

produtivas existentes 
dos municípios. 

É necessário apresentar as ofertas 
e demandas existentes dentro do 
processo de adensamento 
produtivo regional. 

Através de uma estratégia de divulgação na internet focada no público 
alvo e participação efetiva dos entusiastas da iniciativa, em feiras para 
investidores e qualquer outra inciativa que promova debate sobre o 
desenvolvimento regional. Além da produção de um relatório produzido a 
partir do debate realizado no Seminário de Apresentação das 
Potencialidades para o Desenvolvimento Regional que trará os dados 
estritamente técnicos, que darão legitimidade ao documento produzido 
pelo setor produtivo  

Não há parceiros identificados 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

10 
Articular a realização 

de workshops, 
Através destes encontros todo o 
setor produtivo, bem como a 

Através da realização de seminários e encontros de negócios realizados 
diretamente pelo Movimento Integra Costa Leste, ou a participação deste, 

Não há parceiros identificados 
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rodadas de negócio e 
seminários com 

empresas. 

sociedade, reconhecerá a 
importância do Desenvolvimento 
Regional, bem como a forma de 
participar e interagir com esse 
movimento. 

por meio de comissões organizadora ou simples participação em qualquer 
tipo de iniciativa que se relacione com o objetivo desta ação. 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

11 
Rever legislações 

municipais. 
  

A integração regional permite a 
troca de experiências e 
tecnologias entre os municípios. 
Intervir, nivelando e 
aperfeiçoando as legislações 
municipais podem trazer 
competitividade diferenciada à 
região 

Reunião com secretários municipais para definir plano de ação de revisão 
das legislações municipais com o objetivo de discutir o ambiente para a 
reforma de Legislações 

Sebrae, Prefeituras. 

Atualização dos códigos de posturas dos municípios 

Atualização do código de obras dos municípios 

Atualização dos Códigos tributários 

Atualização das Leis de Liberdade Econômica-ASSOMASUL – Ana /Sebrae 

Atualização de Ambiência para o MEI 

Responsável: A verificar – Ação necessita ser revista. 

12 

Reativação da 
empresa siderúrgica 

em Ribas do Rio Pardo 
 

A unidade industrial, que se 
encontrava com as atividades 
paralisadas, podem gerar 
empregos e descentralizar a 
matriz econômica no município. 

2022: Planta parcialmente reativada 
Prefeitura de Ribas do Rio 
Pardo, SEMAGRO, Investidores 

A ação necessita ser reavaliada  

13 
Incentivo à agricultura 

familiar 

O aumento populacional previsto 
com a ampliação das Cadeias 
Produtivas necessitarão de 
produção de alimentos frescos na 
região. Incentivar a produção de 
hortifruti granjeiros será uma 
necessidade. 

2022: Projeto Vitrine Tecnológica implantado com sucesso em Três Lagoas 

Sindicatos Rurais, Prefeituras, 
Sebrae, SENAR. 

2023: Disseminar projetos em outros municípios da região. 

Responsável: Ação necessita ser reavaliada. 

14 
Incentivo 

melhoramento 
O aumento populacional previsto 
com a ampliação das Cadeias 

Melhoria nas pastagens da região 

Apoio do Sebrae/Senar com o projeto do IBS – Vaca Móvel 
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genético na produção 
de leite 

Produtivas necessitarão de 
produção de alimentos frescos na 
região. Incentivar a produção de 
leite e derivados mais que 
fomentar oportunidades, será 
uma necessidade. 

 

Sindicatos Rurais, 
Prefeituras, SEMAGRO, 
AGRAER, Sebrae, Senar 

Disponibilização de maquinas agrícolas com preços subsiados aos 
pequenos produtores. 

Responsável: Ação necessita ser reavaliada 

15 
Fomentar a Produção 

de suínos. 

A criação de suínos possui 
destaque em Brasilândia, cujo 
rebanho já chega a 5 mil 
cabeças/mês e em Selvíria o setor 
começa a se desenvolver. O 
fomento ao setor econômico vai 
descentralizar a matris econômica 
da região, permitindo o aumento 
das exportações. 

2022: Festa do Suíno de Brasilândia foi realizada em outubro. Ação 
parcialmente executada. 

Prefeituras, SENAR, Sindicatos 
Rurais, SEMAGRO, AGRAER. 

  

Responsável: A ação necessita ser revista.  

16 
Fomento à Apicultura 

na Costa Leste 

A presença de um entreposto e 
da Casa do Mel no Arapuá, 
assim como a presença de 
cooperativa e Casa do Mel em 
Brasilândia compõem uma 
considerável capacidade de 
beneficiamento. A exportação 
de mel fracionado vem 
tornando o setor cada vez mais 
competitivo. É preciso 
aproximar o setor da 
Associação Integra Costa Leste, 
objetivando a expansão do 

2023: Realizar reunião estratégica com o setor 

Associação de Apicultura de 
Três Lagoas, Coopera MS–
Cooperativa Agroindustrial 
(Apicultura), Cooperativa de 
Brasilândia, Prefeituras, 
SEMAGRO, AGRAE, Sebrae, 
Senar. 

Responsável: A ação necessita ser reavaliada 
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setor para demais municípios 
da Região. 

 
ESTRATÉGIA 3: MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVIÇOS PRESTADOS 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Articular a realização 
de um Mapeamento 

das condições do 
fornecimento e 
distribuição de 

energia, água, acesso 
à internet. 

Itens básicos de qualquer país 
desenvolvido deve ser perseguido 
por essa região, como forma de 
oferecer a sua população, 
melhoria na qualidade de vida e 
nos índices de desenvolvimento 
humano. 

Entregar aos Secretários de Desenvolvimento dos municípios, um 
questionário elaborado pelo Curso de Geografia, que através do 
preenchimento dos dados e sistematização dos mesmos, com a ajuda do 
curso de geografia, traçara as estratégias para melhoria dos índices Não há parceiros identificados 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

2 

Realizar reuniões com 
os órgãos 

competentes 
reivindicando a 

ampliação e melhoria 
dos serviços 
ofertados. 

Depois do levantamento feito, é 
necessário que essas informações 

cheguem aos responsáveis pela 
gestão pública, bem como as 

empresas envolvidas no processo 
de desenvolvimento e toda a 

população. 

Reunir com os órgãos Municipais, estadual e federal com os dados 
coletados e analisados para solicitar as melhorias apontadas nos 
questionários. 

Não há parceiros identificados Responsáveis: Ação necessita ser revista 

3 

Articular junto ao 
poder público a 
implantação do 

PROGRAMA CIDADE 
DIGITAL. 

Hoje a internet move o mundo e 
ela deve estar acessível a toda a 
população. E isso só é possível 
através da Cidade Digital, onde o 
Poder Público disponibilizará esta 
tecnologia, para que as pessoas 
tenham maiores informações e 
oportunidades. 

Para que isso aconteça, será necessária uma importante articulação com 
toda a classe política de cada município para que juntos cobremos do 
poder estadual e federal recursos para sua implantação. 

Não há parceiros identificados 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 



 

ASSOCIAÇÃO INTEGRA COSTA LESTE DO MS 
 

 

 
 
 

 
ESTRATÉGIA 4: PROMOVER OS POTENCIAIS ENERGÉTICOS E INTERMODAIS 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Demandar um amplo 
levantamento dos 

potenciais energéticos 
e modais, com a 

finalidade de atrair 
novos investimentos. 

Sem sabermos o que temos e o 
que podemos ter, não há como 
projetar um crescimento neste 
setor. Para isso esse 
levantamento e compilação 
destes dados, é fundamental para 
a atração de novos 
investimentos. 

Fazer um levantamento junto aos órgãos e departamentos responsáveis, 
com o intuito de melhorar nosso conhecimento sobre esse assunto e 
disseminá-lo.  

Não há parceiros identificados 
Reunir estudos trabalhos realizados e atualiza-los, para que posteriormente 
seja compartilhado com os municípios da Costa Leste.  

Conscientizar a classe política, em todas as esferas, na busca dos recursos 
para os principais investimentos. 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

2 

Reivindicar da 
duplicação da BR 262 
e 158 (Três Lagoas a 

Cassilândia) e 
melhorias nas demais 

rodovias e estradas 
vicinais com a 

finalidade de facilitar 
o escoamento da 

produção 

Estas principais rodovias que 
ligam os municípios da Costa 
Leste, é o caminho por onde 
escoam a maior parte da nossa 
produção regional. Os Municípios 
que compõe o Movimento Integra 
Costa Leste, se comunicam 
através delas e sua duplicação, 
além de facilitar e atrair mais 
investimentos, irá salvar muitas 
vidas. 

Organizar reunião de prefeitos e vereadores dos municípios, com 
deputados federais e senadores;  

Não há parceiros identificados 

Fazer caravanas juntamente com o Governo do Estado, e levar aos 
Ministérios competentes, essas demandas da região. 

Fazer um plano Estadual, conjuntamente com os municípios de base 
florestal, para manutenção das estradas vicinais, que são vitais para o 
escoamento da produção e o transporte escolar, bem como o trânsito de 
pessoas. 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

3 Construção de anel 
viário em Água Clara, 
Bataguassu e Ribas do 

Rio Pardo. 

Anéis viários permitirão minimizar 
os impactos do transporte 
regional de cargas, nas áreas 
urbanas dos municípios, 
melhorando o trânsito, a 
qualidade de vida, segmentando e 

2023: Mobilizar Prefeitos a fazerem projetos 

Prefeituras, Governo de MS, 
Ministério da Infraestrutura. 

Responsável: Moacir (Água Clara) 
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abrindo novas localidades de 
comércio e serviços. 

5 
 

Estudo e fomento 
sobre o potencial da 

produção de soja. 

Foram identificados vários tipos 
de soja para produção na região. 

2023: Firmar parceria com instituição específica e estudar a diversificação 
de sementes de soja, assim como tecnologias para a região. 

EMBRAPA, Cargill, Prefeituras, 
Sindicatos Rurais, SEMAGRO. 

2023: Realizar seminário para investidores, apresentando tecnologias, 
relatórios de rentabilidade, financiamentos subsidiados 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

6 

Instalação de pontes 
de concreto para 

ampliar área plantada 
de grãos e silos para 

armazenar a 
produção. 

Foi apontado a necessidade de 
estruturas de armazenagem de 
grãos em Bataguassu e Aparecida 
do Taboado. O planejamento de 
ampliação de áreas agricultáveis 
passa pela construção de pontes 
de concreto e silos para 
armazenagem. 

2023: Rever ação com público alvo e lideranças. 
EMBRAPA, Cargill, Prefeituras, 
Sindicatos Rurais, SEMAGRO 

7 

Instalação do Porto 
Seco na Região Costa 

Leste 
 

A instalação de um porto seco na 
região ampliará muito a 
competitividade das Cadeias 
Produtivas e dos Arranjos 
Produtivos da Região. 

 

Articular a instalação do Porto Seco na Região: Inocência  e Aparecida do 
Taboado  

SEMAGRO, Governo Federal, 
Prefeituras, Investidores 

Responsável: Valdir Martins (Inocência) 

 
  



 

ASSOCIAÇÃO INTEGRA COSTA LESTE DO MS 
 

 

 
 
 

ESTRATÉGIA 5: PROMOVER O USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS HÍDRICOS, MINERAIS E FLORESTAIS 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Articular a oferta de 
tecnologias 

alternativas que 
incentivem o combate 
a degradação do meio 

ambiente 

O Desenvolvimento econômico 
de uma região, quase sempre 
está relacionado a degradação do 
meio ambiente. Para que isso não 
aconteça em nossa região, 
devemos buscar junto aos centros 
de pesquisas e instituições de 
educação, formas de mitigar 
esses impactos, com a parceria 
dos investidores. 

Entrar em contato com representantes dos setores de Educação e 
Desenvolvimento Econômico da Região, bem como instituições de pesquisa 
e de ensino, para integrar requisitos da Região. 

Embrapa Cerrado, Embrapa 
Gado de Corte, além das 
Universidades Federais e 
Estaduais e Fundações de 
pesquisa. 

Convidar as instituições para uma reunião de apresentação do Plano 
Regional de Desenvolvimento e a partir daí, havendo interesse, estipular 
uma agenda de trabalho.  
 

Escolher representantes de cada entidade, para que represente sua 
instituição 

Elencar as prioridades  

Apresentar os trabalhos existentes e quais necessitariam de 
desenvolvimento de pesquisas específicas. 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

2 

Articular a 
instrumentalização da 

região para 
monitoramento de 

impactos ambientais 

Para que a região se desenvolva 
de forma sustentável, é preciso 
que o meio ambiente e a 
sociedade sejam respeitados. Se 
faz necessário o monitoramento 
dos impactos do 
desenvolvimento. 

Criar o site da Associação Integra Costa Leste, com aba específica para 
disponibilizar um espaço para que a população informe sobre algum 
impacto e que a informação seja monitorada. 

Não há parceiros identificados 

Instituições parceiras iniciarão o monitoramento dos impactos ambientais, 
desde uma ampliação de rodovia até a instalação de uma nova indústria, 
através de redes sociais da Associação INTEGRA COSTA LESTE MS. 

Engajar a população a entrar em contato e passar as informações, para 
que sejam repassadas aos responsáveis, com acompanhamento e 
monitoramento feito pelo Movimento. 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

3 Articular a criação de 
mecanismos regionais 

Um dos grandes patrimônios que 
a Região da Costa Leste possui, 

Obter acesso a dados ambientais através dos órgãos ambientais que já 
monitoram nosso meio ambiente. 

Não há parceiros identificados 
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de controle de água, 
ar e solo. 

são seus rios, seu ecossistema e 
suas paisagens. Não podemos 
deixar que essa grande virtude 
seja impactada por um 
crescimento acelerado ou um 
desenvolvimento descontrolado. 
Neste sentido, se faz necessário 
um controle sobre esses bens 
naturais. 

Criar um banco de dados, disponível no site, para que sejam 
acompanhados, com relatórios periódicos dos órgãos ambientais que 
realizam os monitoramentos, divulgando dados e fontes. 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 

5 

Promover projetos e 
programas para 

melhoria da qualidade 
de vida. 

Crescer é diferente de 
desenvolver e queremos 
desenvolver nossa região com 
melhoria na qualidade de vida da 
população. Para isso, seremos o 
elo entre as empresas e as 
universidades para que através de 
prêmios e incentivos aos 
estudantes, estes criem e 
desenvolvam projetos que irão 
impactar positivamente nossa 
região. 

ADesenvolver um concurso entre os alunos das universidades da região da 
Costa Leste, para que desenvolvam projetos de melhoria da qualidade de 
vida. Premiar os melhores projetos desenvolvidos. 

Não há parceiros identificados. 

Entrar em contato com as empresas da Região e apresentará o Plano 
Regional de Desenvolvimento, sensibilizando-as a adotarem projetos de 
melhoria de qualidade de vida. 

Responsáveis: Ação necessita ser revista 
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ESTRATÉGIA 6: LIDERAR O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA COSTA LESTE 

Ação Justificativa Etapa-Quando-Como e Responsável Parceiros 

1 

Constituir uma 
agência de 

desenvolvimento 
regional. 

 

Essa ação se faz necessária para 
que se monitore e se debata as 
ações do poder público ou 
instituições ligadas ao 
desenvolvimento regional. 

2021: Constituir um grupo de empresários, representantes do poder 
público e de instituições que atuem monitorando as políticas públicas de 
desenvolvimento e que promovam o debate e apresente proposta com 
esta intenção. Ação Executada 

Diretoria e Associados do 
Integra Costa Leste MS 2022: Revisão do Estatuto e Regimento Interno. – Ação Realizada 

2023: Implantar a captação de recursos. 

2023: Implantar Equipe Executiva 

2023: Formalizar parcerias com Instituições. 

Responsáveis: Joaquim, Ivan, Stenio, Terezinha, Cleber e André Milton.  

2 
Constituir um 

Observatório de 
Desenvolvimento 

Regional 

Esse dispositivo se faz necessário 
para o acompanhamento da 
evolução dos trabalhos realizados, 
com o objetivo de desenvolver a 
região. Definindo os indicadores e 
observando a integração dos 
dados. 

Mobilizar os Associados para reuniões periódicas, com objetivo de 
acompanhar o andamento das ações e avaliar os resultados obtidos, bem 
como aquilo que precisa de um maior foco ou investimento e aquilo que 
está caminhando de forma sustentável. 

Não há parceiros identificados 

Definir metodologia de indicadores e monitoramento 

Realizar reuniões periódicas de monitoramento dos índices de 
desempenho. 

3 Responsável: Ação necessita ser revista 

4 
Criar o site de 
promoção dos 

municípios da costa 
leste. 

www.integracostalest
ems.com.br 

O site será o principal instrumento 
de divulgação dos propósitos e das 
ações executadas pela Associação 
Integra Costa Leste. 

Captar recurso. Não há parceiros identificados. 

Contratação de empresa de desenvolvimento de sistemas, que trabalhará 
os indicadores e outras informações desejadas e registradas através das 
ações realizadas em cada um dos 11 municípios. 

Alimentar o sistema 

Responsável: Ação necessita ser revista 

5 Prever fontes de recurso Mantenedores 
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6 

Implantar Equipe 
Executiva 

Para monitorar e executar ações, 
a Associação Integra Costa Leste 

MS necessitará de sede com 
equipe executiva, visando realizar 
os trabalhos que não podem ser 

executados pelos voluntários. 

Contratar equipe executiva. 

Responsável: Ação precisa ser analisada pela Diretoria 
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