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A SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

6 se pode falar em empresa sustentdvel se esta

apresenta resultados financeiros positivos. Assim, além
de se preocupar e cuidar do planeta (realizando agdes de
reducdo de consumo de dgua e energia, poluindo menos, entre
outros exemplos) e da comunidade (implantando projetos
sociais que auxiliem na gerac¢do de renda das pessoas no
entorno de suas instalagdes, entre outros cuidados), ela também
deve garantir que seus resultados em termos financeiros sejom
positivos. Ou seja, a empresa precisa lucrar para poder
permanecer no mercado.

De nada adianta se preocupar apenas com as questdes
sociais e de meio ambiente (que sdo muito importantes); mas
é preciso ter também, a todo o tempo, a preocupagdo com a
adogdo de um modelo de gestdo sustentdvel como um todo; e
as questdes financeiras sdo imprescindiveis.

Ha trés dimensdes que precisam ser observadas em toda
e qualquer tomada de decisGo em uma empresa. Estas trés
dimensdes — social, ambiental e econémica —, mais conhecidas
como “o tripé da sustentabilidade” (ou por sua terminologia
em inglés “the triple bottom line”), sdo consideradas o tripé de
sustentagdo ndo apenas de empresas, mas também de todo
e qualquer tipo de organizacéo e até mesmo de territérios.
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Para saber mais sobre
“sustentabilidade empresarial”,
consulte a cartilha “Gestdo
Sustentavel nas Empresas”, editada
em 2015 pelo Sebrae.

goo.gl/Rgy TKR

SUSTENTABILIDADE

Fonte: Nascimento (2008)

A sustentabilidade empresarial somente ocorrerd se
os trés pilares do tripé estiverem funcionando de maneira
equilibrada. Ou seja, “uma empresa sustentdvel é aquela que
gera lucro para os acionistas, ao mesmo tempo que protege
o meio ambiente e melhora a qualidade de vida das pessoas

"l

com quem mantém interagdes™'.



Assim, o conceito de sustentabilidade econdmica pressupde
o objetivo de manter o crescimento econémico, sem destruir ou
prejudicar o meio (ambiental e social) em que esse crescimento
econdmico se dd. Significa operar o negécio de maneira a obter
a rentabilidade esperada ao mesmo tempo que reconhece a
importéncia de questdes sociais e ambientais.

Vantagens da sustentabilidade econdémica:

* Maior economia financeira a médio e longo prazo;

* Aumento de lucros e reducdo do risco por meio de
combate & poluicdo e melhoria da eficiéncia ambiental
de produtos e processos;

*  Melhora da imagem perante cidaddos e consumidores;

* Obtengdo de ganhos indiretos, pois terdo um meio
ambiente preservado, maior desenvolvimento econdmico
e a garantia de uma vida melhor para as futuras
geragoes;

* Vantagem competitiva em relagéio aos seus concorrentes.

Vale destacar que hd estudiosos que consideram que as
micro e pequenas empresas tém vantagens para a adogdo
de mudangas que representem diferenciais competitivos. Isso
porque elas tém uma enorme capacidade de adaptagdo as
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necessidades do mercado, |G que podem tomar decisdes mais
rapidas do que grandes empresas, reagindo de imediato as
mudangas e ds exigéncias do mercado.

Nesse contexto, ndo se pode esquecer que grande parte da
pressdo para que os pequenos negécios se adaptem a essa nova
visdio vem de clientes com maior for¢ca de mercado, ou seja, as grandes
indUstrias. Ao integrar a cadeia de suprimento dessas empresas, as
micro e pequenas empresas ndo tém outra opgdo sendo adequar-se
as novas exigéncias do mercado, a fim de se manterem competitivas.

Diversos fatores influenciam para que uma empresa
seja realmente sustentdvel economicamente. Como vimos, a
busca pela sustentabilidade econdmica implica em uma visdo
empresarial a longo prazo.

Vejamos, entdo, quais os principais fatores a serem
observados pelas empresas para poderem ser sustentdveis
economicamente.

Ao planejar seus investimentos, as empresas jd devem prever
os custos com agdes, programas, equipamentos, entre outros, que
permitam integrar a sustentabilidade no dia a dia da empresa.

Diversos fatores tém pressionado o mundo empresarial a
tomar esta atitude: pressdo dos consumidores; necessidade de se
utilizar recursos de maneira mais eficiente e diminuir custos; busca de
aumento de receitas pela criagdio de novos produtos, entre outros.

No entanto, apesar de ja ndo ser mais possivel atuar sem
levar em consideragdo as questdes de sustentabilidade, o fato
é que os consumidores valorizam muito as empresas que tém
essa preocupagdo. Ser sustentdvel representa um grande fator
para fortalecimento da marca.

Cada vez mais os consumidores vém demonstrando que
se importam com o assunto!



CONSUMIDORES ESTAO DISPOSTOS A
PAGAR MAIS POR PRODUTOS VERDES

De acordo com uma pesquisa do Green Brands Global
Survey, realizada em 2009, 73% dos brasileiros planejam
aumentar seus gastos com produtos e servicos verdes, sen-
do que 28% deles estéo dispostos a pagar até 30% mais

por eles®. J& segundo dados de pesquisa do Akatu*: consu-
mo consciente para um consumo sustentével, de 2012, 62%
dos brasileiros demonstram adeséo a comportamentos de
consumo consciente no que tange & economia.

Além da conquista de novos clientes e mercados, as

empresas que conseguem demonstrar a sua sustentabilidade
social, ambiental e principalmente econémica, também
apresentam maiores facilidades em captar recursos. Isso
porque a percepgdo de riscos, por parte dos investidores,
é muito menor. Os investidores j& reconhecem que empresas
com prdticas sustentdveis sdo mais lucrativas e duradouras
ao longo do tempo. Empresas que estdo verdadeiramente
comprometidas com a sustentabilidade demonstram maior
capacidade de enfrentar crises®.

Entretanto, é importante estar ciente que ndo basta
destinar recursos para boas préticas sociais e ambientais. E
necessdrio que essas praticas sejam comprovadas de forma
palpdvel, séria e confidvel. Entre os possiveis indicadores
a serem utilizados, e que podem auxiliar a empresa a
elaborar o seu balango social (documento de sistematizagdo e
comprovagdo das ag¢des realizadas), estdo o Instituto Ethos, o
Global Reporting Initiative (GRI) e o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da Bovespa.
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CONHECA MAIS SOBRE ALGUNS INDICADORES DE
SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

INSTITUTO ETHOS

O:s indicadores do Instituto Ethos
representam uma ferramenta
de gestdo que visa apoiar as
empresas na incorporacdo da
sustentabilidade e da Respon-
sabilidade Social Empresarial (RSE) em suas estratégias

goo.gl/E34in5

de negécio. A ferramenta é composta por um questio-
ndrio, que permite o autodiagndstico da gestdo da em-
presa, e também por um sistema on-line que possibilita a
obtengdo de relatérios, que auxiliam na elaboragdo do
planejomento e realizagéio da gestdo de metas para o

avango da gestéio na temdtica da RSE/Sustentabilidade.

GLOBAL REPORTING
INITIATIVE (GRI)

O GRI é uma instituigdo inter-

nacional independente criada goo.gl/HF1T3Z
para auxiliar negécios, gover-

nos e outras organizagdes a compreender e melhor co-
municar o impacto de suas atividades em questdes de
sustentabilidade como mudancgas climdticas, direitos hu-
manos e outros. Desde a década de 1990, desenvolve




de maneira pioneira o GRI’s Sustainability Reporting
Standards, que sdo indicadores adotados em mais de
90 paises e utilizados por mais de 92% das 250 maio-
res empresas do mundo®.

INDICE DE
SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL (ISE)

E uma ferramenta para andlise el

comparativa da performance

das empresas listadas na BM&FBOVESPA. Avalia a sus-
tentabilidade corporativa, baseando-se em eficiéncia eco-
némica, equilibrio ambiental, justica social e governanga
corporativa. Busca promover um maior entendimento sobre
empresas e grupos comprometidos com a sustentabilidade,
diferenciando-os em termos de qualidade, nivel de com-
promisso com o desenvolvimento sustentdvel, equidade,
transparéncia e prestagdo de contas, natureza do produto,
além do desempenho empresarial nas dimensées econémi-
co-financeira, social, ambiental e de mudangas climdticas’.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO PARA A
SUSTENTABILIDADE

Se o planejamento sempre foi considerado fundamental
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para o sucesso empresarial, ele agora se reveste de uma
importéncia ainda maior. Por meio dele, as empresas podem ter




uma nogdo prévia do funcionamento de seu negécio em relagdo
a fatores como finangas, clientes, fornecedores, concorrentes
(mercado), organizagdo necessdria ao seu bom funcionamento,
ameagas existentes, entre outros.

Na realidade, as questdes de sustentabilidade e as tomadas
de decisdo sobre elas permeiam diversos niveis gerenciais.

Contexto do
Negécio

Exemplos de decisdes

- Desenvolvimento de politica corporativa;

- Estratégias de longo prazo para
Planejamento desenvolvimento tecnolégico;

Estratégico - Estratégias para pesquisa e

desenvolvimento de um porifélio de
Estratégico produtos sustentdveis.

Investimento
de capital e
aquisicdo de

- Investimentos em novas tecnologias e
linhas de produgdo com melhorias no
desempenho sustentdvel.

tecnologias
Design e - Desenvolvimento de produtos e servigos
desenvolvimento em niveis diferentes de melhoria;
Tético de produtos, .
X - Desenvolvimento de processos;
servigos e
processos - Desenvolvimento de tecnologias.

- Decisdo de marketing: empresas
podem usar informagdo de marketing
para anunciar seus produtos
como mais sustentdveis ou refutar

Comunicagdo e reivindicacdes adversas sobre

Operacional ot
marketing produtos por concorrentes;

- Rotulagem de produtos;

- Relatérios de sustentabilidade para
comunicagdo externa.

CONTINUA




CONTINUAGAO

Contexto do

Niveis L . Exemplos de decisdes
Negoécio

- Monitoramento interno;
- |dentificagdio e priorizagdo de
oportunidades de gestéio;

- Conformidade com os regulamentos
existentes;

- Gestdo e auditoria sustentaveis;
Gestdo

: - Gestdio da cadeia e portfélio de
operacional

Operacional
produtos;

- Escolha de fornecedores;

- Benchmarking: empresas podem
comparar seu desempenho com outros
competidores ou podem comparar
seu préprio desempenho sustentdvel o
tempo todo.

PARA SABER MAIS

goo.gl/ény4rD goo.gl/up59MV
VIiDEO INFOGRAFICO
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Todas as decisdes mencionadas no quadro acima envolvem
investimentos! Portanto, vamos falar justamente sobre um elemento
fundamental a todo e qualquer processo de planejamento: o
Planejamento Financeiro!

Em um cendrio econémico cheio de incertezas, crises
econdémicas e grande concorréncia, o planejamento financeiro
mostra-se ndo somente como uma ferramenta para a boa
geréncia, mas sim como algo necessdrio a sobrevivéncia da
empresad.

E necessério que todas as decisdes relativas & busca de
sustentabilidade por parte da empresa estejam previstas como
custos a serem considerados.

Planejar é tracar metas, elaborar planos direcionados as agcdes
que se pretende por em prdtica. A falta desse planejamento costuma
ser uma das grandes responsdveis pelos problemas financeiros de
uma empresa, inclusive de sua faléncia. O planejamento financeiro é
realizado por meio de projegdes, ou seja, estimativas aproximadas
da posi¢éio econdmico-financeira esperada pela empresa.

E justamente o planejamento financeiro em prol da
sustentabilidade que ird indicar quais os investimentos a serem
realizados (e seus respectivos custos) relativos a:

* Aquisicdo de novos equipamentos;

* Compra de novas matérias-primas;

* Realizagdo de estudos de viabilidade;

* Contratagdo de pessoas;

* Realizagdo de projetos sociais;

* Elaboragdo de materiais de comunicagdo;
* Entre outros.

Tendo esses custos levantados, o empresdrio, antes de
qualquer decisdo, deverd levantar informagdes precisas e
confidveis quanto as possibilidades reais de sua empresa realizar
esses investimentos. Quanto mais informagéo, organizagdo,
projecdo e planejamento possuir, mais chances de a empresa
poder ser bem-sucedida na estratégia sustentdvel a ser adotada.



PARA SABER MAIS

Para saber mais sobre Gestdo
Financeira, consulte o video
produzido pelo Centro Sebrae de

Sustentabilidade. goo.gl/2wnxPv

O planejamento financeiro em busca da sustentabilidade
deve levar em conta, ao menos, dez elementos indispensdveis,
retratados no infografico abaixo.

ELEMENTOS FUNDAMENTAIS PARA O PLANEJAMENTO
FINANCEIRO VOLTADO A SUSTENTABILIDADE

1

Monitoramento
| o e Controle 2

Financiamentos Ecoeficiéncia

9 K]

Inovagdes Relagdo com

PLANEJAMENTO Gibiiide

3 FINANCEIRO 4

Custos Formagéio
ambientais = capacitagdo

Gestdio de Melhorias
riscos sociais e do

entorno

Falaremos, agora, sobre cada um desses elementos. Se eles
forem observados com atengdo, sua empresa estard no caminho
correto para a obtengdo da sustentabilidade, considerando-se
sua tripla dimensdo: social, ambiental e econémical
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Para que uma empresa seja de fato sustentdvel, ndo
basta planejar! E necessario monitorar, avaliar periodicamente
o andamento das agdes propostas e realizar a adequagdo a
toda nova situagdo. Para que isso funcione, é necessdrio haver
um gerenciamento constante da rotina financeira da empresa.

Para que esse gerenciamento seja efetivo, é bastante
importante a utilizagdo de ferramentas que ajudem a controlar
essa rotina. O préprio fluxo de caixa é uma ferramenta
fundamental!

A fim de que tudo saia como planejado, é preciso também
capacitar as pessods para executar essas tarefas, conforme os
padrdes estabelecidos, e deve-se auditd-las periodicamente
para se ter a certeza que tudo estd sendo feito conforme o
planejado.

Uma das técnicas mais utilizadas para o monitoramento
daquilo que foi planejado é o Ciclo PDCA. Trata-se de um ciclo
de desenvolvimento de qualquer atividade, focado na melhoria
continua. Os passos do PDCA sdo os seguintes:

* Planejar (Plan): é o momento de estabelecer objetivos e
caminhos a serem seguidos para atingir esses objetivos;

* Executar (Do): trata-se da etapa do fazer acontecer,
de efetivamente realizar o que foi planejado;

* Verificar ou controlar (Control): esta é a etapa do
monitoramento propriamente dito, quando se compara
aquilo que foi planejado com o que foi realizado;

* Melhorar ou Agir (Act): neste momento, as inconsisténcias
devem ser corrigidas e as melhorias realizadas.



Tendo como base aquilo que foi planejado (ou seja, todas
as agdes que serdo realizadas na busca pela sustentabilidade
plena da empresa, com seus respectivos custos correspondentes),
a empresa deverd realizar um gerenciamento constante para
avaliar como estdo avangando as agdes.

Para isso, deverd contrastar, constantemente, as contas de
entradas e saidas financeiras da empresa. E necessério haver
o equilibrio entre essas contasl!

Se houve o planejamento da aquisicéo de um novo
equipamento, por exemplo, mas as contas da empresa estdo
negativas, deverd haver uma avaliagdo para ter certeza se o
momento planejado é o mais adequado para realizar a compra.

Ha pelo menos cinco regras a serem seguidas para garantir
o equilibrio financeiro’:

1) A regra dos 10%: uma empresa sempre deve criar uma
reserva de capital com 10% de todos os seus ganhos mensais. Assim,
além de poder constituir um fundo de emergéncia, essa reserva
podera ser utilizada futuramente para um investimento maior.

2) Planeje-se: é necessdrio prever e registrar todas as receitas
(valores que deverdo entrar) e despesas (valores que deverdo sair)
em um determinado més. Existem inimeros programas de computador
e aplicativos para smartphones e tablets que auxiliaom nesse processo.
Entre os exemplos desses programas estd o gerenciador financeiro
on-line ContaAzul (disponivel em https:/ /contaazul.com/).
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3) Quite as dividas: se hd dividas, inclua um plano para
seu pagamento (dica 2). Esse planejomento deve partir de todos
os seus débitos, indicando para quem deve ser pago e quando
tem que ser pago. Comece a pagar os pequenos débitos. Se
possivel, busque renegociacdes.

4) Desapegue: considere a possibilidade de vender méveis
e equipamentos que ja ndo tém utilidade. Isso pode viabilizar
uma renda extra.

5) Aproveite os descontos: e também todas as
oportunidades de isen¢do de taxas para pagamento de
equipamentos, impostos... Fique atento das oportunidades!

A busca de ecoeficiéncia tem o objetivo de minimizar os
impactos ambientais e o uso de recursos naturais. Isso deve ser
realizado por meio da adog¢do de um modelo de producdo
ecologicamente eficiente, ou seja, mais produtivo, que consuma
menos recursos e que reduza a poluicdo.

Importante observar que a estratégia de ecoeficiéncia
em uma empresa revela que reduzir o impacto da produgéo
ndo é sé ambientalmente correto, é também mais lucrativo. Ao
reduzir os seus custos de produgdo (por meio da utilizagdo de
menos recursos naturais, reducdo de desperdicios, entre outros
fatores), a empresa aumenta sua margem de lucro.

S&o elementos bdsicos para atingir-se a ecoeficiéncia:
a redugdo do consumo de materiais com bens e servigos;



redugdo do consumo de energia; redugcdo da dispersdo
de substancias téxicas; a intensificagcdo da reciclagem dos
materiais; maximizagdo do uso sustentdvel de recursos
renovdveis; prolonga¢do da durabilidade dos produtos e
ainda agregacdo de valores aos bens e servigos.

Pode-se dizer que a ecoeficiéncia pressupde a adogdo
de ecodesign por parte das empresas. O ecodesign é todo o
processo que contempla os aspectos ambientais cujo objetivo
principal é projetar ambientes, desenvolver produtos e executar
servigos que de alguma maneira irdo reduzir o uso dos recursos
ndo renovdveis ou ainda minimizar o impacto ambiental dos
mesmos durante seu ciclo de vida'®.

Segundo o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desen-
volvimento Sustentdvel, a ecoeficiéncia é alcangcada me-
diante o fornecimento de bens e servicos a pregos com-
petitivos que satisfacam as necessidades humanas e que
tragam qualidade de vida, ao mesmo tempo que ocorre
a busca da redugéio progressiva do impacto ambiental e
do consumo de recursos ao longo do ciclo de vida até um

nivel, no minimo, equivalente a capacidade de sustentagéio

estimada da Terra''.

Uma forma interessante de melhorar a eficiéncia da produgéio
com a preservagdo do meio ambiente é a aplicagdo da ferramenta
da Producdio mais Limpa, considerada uma grande aliada para
aprimorar a eficiéncia dos processos produtivos e dos servigos.

A produgdo mais limpa envolve ofimiza¢do dos processos,
recuperagdo e otimizacdo do uso de matérias-primas e de energia.

Dessa forma, a ecoeficiéncia deve levar em consideracdo
daspectos como:
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Utilizagcdo de energia renovdvel: aquela que vem de
recursos naturais que sdo naturalmente reabastecidos,
como sol, vento, chuva, marés e energia geotérmica.
Carvdo e petréleo, apesar de serem retirados da
natureza, ndo sdo renovdveis! Além de representar
compromisso com cuidados ambientais, o investimento
na autoprodugdo de energia renovével (com a adogdo,
por exemplo, de placas solares) pode trazer retornos
interessantes para as empresas em médio prazo;

Uso, sempre que possivel, de meios de transportes de
mercadorias mais econdmicos e menos poluentes, a
exemplo dos meios ferrovidrio e maritimo;

Cumprimento de todas as exigéncias ambientais,
garantindo maior eficiéncia ambiental, reducéo de
impactos sociais e ambientais, e ainda evitando multas;

Repensar processos (administrativos, produtivos, de
comercializagdo, de descarte dos produtos) e identificar
os pontos que podem ser melhorados;

Realizar a gestdio de residuos. Atualmente, vem crescendo as
exigéncias legais pela responsabilizacdo dos empresdrios
pela gestdo de seus residuos, sejam eles t6xicos (leos,
lédmpadas, baterias, etc.) ou ndo (papéis, pldasticos, metais,
etc.). Além disso, deve-se reduzir a produgdio de residuos,
por meio de sua mdaxima reutilizagdo e reciclagem;

Adocdio de medidas de economia de recursos, a exemplo
de: substituir equipamentos convencionais por produtos com
fechamento automdtico; implantar sistema de iluminagdo
automdtico, reduzindo gastos supérfluos de luz; substituir
Iédmpadas convencionais por Iémpadas de baixo consumo;
ampliar a iluminagdo e ventilagdo natural dos espacos;



* Substituir matérias-primas por aquelas que sejam de
fontes renovdveis.

E importante ter em mente que, ao buscar-se a ecoeficiéncia,
a empresa também estard mais protegida quanto & ocorréncia
de possiveis riscos ambientais, a exemplo de falta de dgua ou
mesmo racionamento de energia.

Além disso, jd@ ha consumidores, a exemplo do préprio
governo, que obrigam seus fornecedores a adotarem estratégias
dessa natureza. As chamadas Licitagdes Sustentdveis exigem
que as empresas participantes tenham programas como: adogdo
de sistemas de relso de dgua ou uso eficiente e alternativo de
energia; comprovacdo da legalidade da origem da madeira
utilizada em construgées; utilizagdo de energia solar; politicas
de redugdo do consumo energético; priorizagéo do uso de
materiais biodegraddveis, reciclados ou reutilizaveis.

PARA SABER MAIS

Sobre Uso Eficiente de Agua, consulte:

goo.gl/ms9 WFW goo.gl/qjbt3a
VIDEO INFOGRAFICO
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PARA SABER MAIS

Sobre Uso Eficiente de Energia, consulte:

goo.gl/ylyryW goo.gl/talsKK
ViDEO INFOGRAFICO

Se o seu interesse é Gerenciamento
de Residuos Sélidos, consulte:

goo.gl/SnMMT1d goo.gl/o6FU47
VIDEO INFOGRAFICO




PARA SABER MAIS

Para saber mais sobre Gestdo
Ambiental, consulte o video

preparado pelo Centro Sebrae
de Sustentabilidade. goo.gl/2zw4Gz

RELACAO COM FORNECEDORES:
NEGOCIACOES E MERCADO JUSTO

A conquista e manutengdo de bons fornecedores é uma
peca fundamental para garantir a sustentabilidade econdmica
de qualquer empresa. Juntamente com outros publicos da
empresa (clientes, funciondrios e a comunidade onde a empresa
se insere), os fornecedores podem ser considerados uma das
forcas mobilizadoras responsdveis pelo sucesso empresarial.

Isso acontece porque os fornecedores sdo elos fundamentais
dentro do processo empresarial. Sdo os grandes responsdveis pelo
fornecimento dos insumos necessdrios para que a empresa possa
fabricar seus produtos ou fornecer seus servicos ao cliente final.

Uma forma interessante de garantir que a empresa
tenha bons fornecedores é criar uma planilha de fornecedores
de matérias-primas e de servicos, registrando ali aspectos
como: capacidade técnica, localizagéo, regularidade fiscal,
disponibilidade ou néo de assisténcia técnica, histérico de
cumprimento de prazos e de atendimento as especificagdes
solicitadas.
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Observem que estamos falando de fornecedores, no plural!
Uma empresa nunca deve ter a maior parte de suas necessidades
vinculada a um Unico fornecedor. Se esse fornecedor encontrar
problemas no futuro, sua empresa certamente também os terd.
Além disso, ao lidar com mais de um fornecedor, é possivel
negociar melhor os pregos.

Mesmo falando de diversos fornecedores, é fundamental
desenvolver com cada um deles uma relagdo de parceria.

Atencdo! A relacdo com os fornecedores deve ser
desenvolvida sempre. Algumas dicas para melhorar essa relagdo
sdo'3:

*  Compartilhe suas necessidades, expectativa, problemas

e receios desde o primeiro contato;

*  Mostre a ele sua importdncia no processo da sua empresa;

* Procure estabelecer relagcdes duradouras. Isso poderd
trazer melhores condicdes de negociagdo;

* Defina, em conjunto, critérios de qualidade para um bom
fornecimento e busque estabelecer um planejamento
dos processos;

* Acompanhe o andamento das entregas e aja com

objetividade, dentro do que foi estabelecido pelas e
para as duas partes;



* Dé feedback constante sobre o que estd percebendo,
tanto positivo quanto negativo;

* Tenha uma relagdo ganha-ganha, ou seja, considere o
fornecedor como um parceiro, planejando em conjunto
o que fica melhor para os dois lados.

Outra questéo fundamental para ter em mente: nem sempre
o menor custo é sinénimo de melhor compral

Fatores que devem ser analisados para a escolha de
um fornecedor:

Distancia;
Referéncias;

Custo de frete;

Qualidade dos produtos ou servigos;
Capacidade de fornecimento;
Precos e prazos;

Formas de pagamento e de entrega;

Uso de matérias primas com menor impacto
ambiental e social;

Praticas sustentdveis na produgdio;

Valores cultivados.

PARA SABER MAIS

Para saber mais sobre Compras

Sustentdveis, consulte o video

preparado pelo Centro Sebrae de

Sustentabilidade. goo.gl/GWCs0J
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PARA SABER MAIS

goo.gl/Tw7ETI goo.gl/YYghWq
VIDEO INFOGRAFICO

FORMACAO E CAPACITACAO:
O IMPACTO DAS PESSOAS NAS
FINANCAS DA EMPRESA

A atitude empresarial em prol da sustentabilidade pressupde
pessoas envolvidas em um processo de mudanga. E, conforme ja
falamos anteriormente, é necessério que as pessoas envolvidas
nas atividades sejam capacitadas e preparadas para isso.

Além de contribuir para o sucesso da empresa, a realizagdo
de treinamentos em processos de capacitagdo costuma ter um
grande impacto no desenvolvimento das pessoas que nela
trabalham. Uma pessoa capacitada constantemente inova
mais, melhora processos e comete menos erros. Ha de se



considerar ainda que o investimento em capacita¢do pode

gerar colaboradores mais motivados e comprometidos!

A

A capacitagdo envolve o desenvolvimento de competéncias.
E isso nada mais é que “fazer as pessoas adquirirem
conhecimentos, habilidades e atitudes para o bom desempenho
de seus cargos, fungdes e papéis”'“.
Isso é importante tanto para a empresa quanto para o

colaborador, pois proporciona:

* Exceléncia do trabalho;

* Produtividade;

*  Qualidade;

¢ Utilizagéo adequada dos equipamentos;

* Satisfacdo pessoal de contribuir para a empresa e de
se tornar especialista no que faz.

No entanto, é importante ter a consciéncia de que a
capacitagdo e o desenvolvimento de pessoas € um processo
continuo!
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Fases do Ciclo de Desenvolvimento de Pessoas

Determinagdo
das
Necessidades

Avaliagdo dos
Resultados da
Capacitagdo

Capacitagao e Programacio da
Desenvolvimento Capacitagdo

Excecugdo da
Capacitagdo

Fonte: Elaborado a partir de Sebrae (2014)

As capacitagdes deverdo ser oferecidas em diversos
momentos. Isso deve ocorrer ndo apenas quando se identifica
um problema (qualidade deficiente, baixa produtividade, baixa
cooperagdo, etc.), mas também quando mudangas vdo ser
realizadas na empresa (a exemplo da implantagéo de uma
nova tecnologia ou uma nova maneira de fazer algo).

Importante observar que treinamento e capacitagdo sdo
necessdrios a todo e qualquer colaborador da empresa. Incluem-
se aqui os seus gestores! E lembre-se! E necessdrio que os custos
envolvidos em todo o processo de capacitagdo estejam previstos
no planejamento financeiro da empresal



PARA SABER MAIS

Para saber mais sobre o Ciclo
de Capacitagdo e
Desenvolvimento de

Competéncias, consulte o Sebrae. goo.gl/iTpnJé

MELHORIAS SOCIAIS E DO ENTORNO

As pressdes (sociais, governamentais e mercadolégicas)
para incorporagdo do conceito de sustentabilidade aos negdcios
s@o as mais diversas. Cada vez mais, os publicos de interesse
passam a cobrar uma atuagdo responsdvel das empresas, tanto
em termos sociais quanto ambientais. Essas pressées também
afetam os pequenos negdcios.

Além de ativistas ambientais, outros grupos como
investidores, sindicatos e os préprios consumidores tém
estimulado um nimero cada vez maior de empresas a assumir
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suas responsabilidades sociais e ecolégicas. O consumidor estd
cada vez mais exigente, e prefere as marcas que demonstrem
ser efetivamente responsdveis em sua forma de atuagdo.

Diante dessas razdes, é fundamental que as empresas
passem a investir em projetos voltados a melhoria de seu
relacionamento com as comunidades que a circundam (também
conhecidas como comunidades do entorno). Trabalhar com o
entorno é uma escolha assertiva. E o local onde a empresa
estd inserida e que lhe fornece infraestrutura e o capital social
(representado por seus empregados e parceiros), contribuindo
decisivamente para a viabilizagéo de seus negdcios.

Esses projetos podem estar focados em questdes sociais
(como educagdo, cultura, geragcdo de renda, saidde, redugdo
das desigualdades sociais...), mas também no meio ambiente.

Para ter resultados bem-sucedidos, é importante que a
empresa tenha a consciéncia de que investir em questdes sociais
ndo é o mesmo que fazer doagdes, ou atuar com filantropia
(assistencialismo). O investimento social é uma pratica na qual
as empresas investem, voluntariamente, recursos privados para
a geragdo de determinados resultados.

Fonte: www.campinas.sp.gov.br



E é muito importante que esses projetos estejam relacionados
ao negocio da empresa. Além disso, antes de realizar algum
investimento social, é preciso que a companhia esteja atenta
a questdes como: ter um foco bem estabelecido; avaliar as
necessidades do publico-alvo; analisar riscos existentes e como
minimizd-los; e criar lagos com o publico do entorno.

PARA SABER MAIS

Para saber mais sobre
Desenvolvimento Social, consulte os
materiais preparados pelo Centro Sebrae
de Sustentabilidade.

goo.gl/7tbW2x goo.gl/YZCEBI
VIDEO INFOGRAFICO

Vocé pode estar se perguntando: para que investir em
projetos que vdo trazer melhorias ao entorno? Sdo vdrias as razdes!

Razoes para investir na melhoria do Entorno da Empresa:

* Projetos na drea social voltados as comunidades do
entorno sdo valorizados por clientes e futuros consumidores;

* Hd uma grande pressdo social por projetos dessa natureza;

il
(=]
<
=
=
-]
!
Z
(%)
(™=
(%]
2
(2]
<
(o]
a
=
o
>
o
[
Z
w
=
<
-
)
Z
<
|
o
I
<
=
=
O
Z
O
O
w
w
(a]
<
=
=
-]
!
Z
Ll
(™=
(%]
=2
v




* Ao buscar a melhoria da qualidade de vida de seu
entorno, a empresa estd contribuindo para a realidade
que estd a sua volta, reduzindo possiveis conflitos com
a comunidade;

* Grande parte dos colaboradores de uma empresa
costuma residir em suas proximidades. Assim, a empresa
estd trabalhando para a melhoria de vida de seus
colaboradores;

* Ao atuar em projetos nas comunidades que a
rodeia, a empresa se aproxima dessas comunidades,
garantindo possibilidades de bom relacionamento.
Esse relacionamento também tende a melhorar com
outros parceiros importantes, como governo, agéncias
internacionais, outras empresas e organizagdes ndo
governamentais;

* Investimentos no entorno melhoram a imagem e trazem
um diferencial para a marca da empresa'®.

Algumas leis de incentivo fiscal que facilitam o inves-
fimento em projetos sociais:

Lei de Incentivo & Cultura (Rouanet);

Lei de Incentivo ao Esporte;

Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do

Adolescente (Fumcad);
Fundo Nacional do Idoso;

Programa Nacional de Apoio a Atengdo Oncolé-
gica (Pronon);

Programa Nacional de Apoio & Atengéio da Sau-
de da Pessoa com Deficiéncia (Pronas).




MERCADO

Os investimentos em sustentabilidade geram diversos
ganhos nos relacionamentos com seus publicos. Além disso,
os consumidores vém demonstrando-se mais e mais dispostos
a pagar mais pelos produtos de uma empresa sustentdvel.
Atualmente, ser uma empresa sustentdvel tornou-se uma
vantagem competitiva.

Entretanto, para que esses ganhos em imagem e
conquista de novos clientes se concretizem, é preciso que as
pessoas sejam informadas sobre as agdes realizadas. Assim,
é necessdrio que a atuac¢do das empresas se dé de forma
transparente e que seus resultados sejam publicitados, ou
seja, tornados conhecidos por parte dos publicos.

Fonte: TV Player (2016)

A imagem de uma empresa (também conhecida por
imagem corporativa) representa os valores passados por esta.
Valores como seriedade, credibilidade, confianga, pioneirismo,
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entre outros, s@o percebidos pelos publicos, sejam eles clientes,
concorrentes, fornecedores ou parceiros. Ou seja, a imagem
corporativa se relaciona com a visdo que os publicos possuem
de determinada organizacéio. E a forma que uma empresa é
vista e avaliada pelos publicos.

Muitas empresas investem tempo e recursos para influenciar
a opinido que seus publicos terdo sobre ela. E atuar de forma
sustentdvel e ser transparente sobre essa forma de atuacgdo
pode render, inclusive, publicidade gratuita para a empresa
(através de matérias jornalisticas sobre essas agdes, por exemplo)
ou, ainda melhor, por meio do boca a boca de funciondrios,
fornecedores e clientes.

Um instrumento cada vez mais utilizado pelas empresas
para divulgar suas agdes em busca da sustentabilidade é
o Balango Social. Por meio desse relatério de atividades
realizadas e resultados obtidos, as empresas informam
a investidores, pUblico interno, fornecedores, clientes,
comunidade, ONGs e a sociedade em geral, como vém agindo
para ser mais sustentavel.

PARA SABER MAIS

Para saber mais sobre Marketing

e Comunicagéio, consulte o video

produzido pelo Sebrae.

goo.gl/ggWnv9







J& comentamos diversas vezes que a busca pela
sustentabilidade econémica passa necessariamente por uma
visdo de longo prazo. Essa visdo para o futuro pressupde pensar
as acdes que se pretende realizar e os respectivos custos e
beneficios correspondentes (planejamento), mas também ter em
mente quais sdo os possiveis percalcos a serem encontrados no
meio do caminho, ou seja, quais os riscos existentes.

Podemos considerar risco qualquer possibilidade de perda
financeira ou prejuizo para a empresa, que pode levar &
descapitalizagéio, endividamentos e até mesmo & sua faléncia.

Dessa forma, é extremamente importante que qualquer
empresa conheca quais sdo os riscos inerentes ao seu negdcio,




para poder avaliar o que poderd acontecer (caso o possivel
fendmeno se concretize) e decidir que providéncias tomar.

Obviamente, a busca pela prevengdo de riscos também
pressupoe custos, e esses custos devem ser avaliados na tomada
de decisdo.

Entretanto, muito mais caro e oneroso do que prevenir um
risco pode ser ter que fazer frente a ele! Assim, é necessdrio
ter uma visdo bastante clara de quais os riscos que podem
impactar sua empresal

O:s riscos podem ser de naturezas diversas e todos eles podem
impactar o equilibrio financeiro da empresa. Eles podem ser naturais
(ligados a questdes ambientais, por exemplo), fisicos e ergondmicos
(relacionando-se a questdes estruturais ou do préprio processo
produtivo), de acidentes e tecnolégicos (no caso de surgimento de
novas tecnologias que retirem seu produto do mercado).

Vejamos algumas questées sociais e ambientais que podem
colocar em risco a sustentabilidade financeira de sua empresa:

* Esgotamento de recursos naturais fundamentais para
o processo produtivo (a exemplo de dgua e energia);

* Escassez de matérias-primas, causando grande aumento
Nos seus precos;

Y
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SUSTENTABILIDADE ECONOMICA — PLANEJAMENTO VOLTADO A SUSTENTABILIDADE



* Acidentes de trabalho, ocasionando multas e falta de
funciondrios;

* Falta de profissionais qualificados disponiveis no
mercado;

* Incéndios, gerando perdas patrimoniais;

* Surgimento de tecnologia revoluciondria, que torne
seu produto ou servico obsoleto;

* Alteragées na politica monetdria do pais, frazendo
aumentos nas taxas de juros;

* Inadimpléncia de fornecedores.

Além dos possiveis impactos financeiros e de imagem
advindos da ocorréncia de um risco, é importante ressaltar que as
organizagdes que ndo tém uma percepgdo abrangente dos seus
impactos sociais e ambientais sdo consideradas como investimento
de alto risco, devido as novas exigéncias dos mercados interno
e externo, dos consumidores e dos fornecedores, em relagéo &
sustentabilidade do negécio.

Para poder fazer a andlise dos riscos existentes, suas
possiveis consequéncias e formas de gerencid-los, existem
diversas ferramentas, a exemplo da matriz abaixo exposta.



Matriz de Riscos e Oportunidades Empresariais

Classificacao

—

i ™ o A .
Anslise do entificaciode  [HRarkec
Impacto na Riscos & —

Imagem Oportunidades

S

-

Ny
Planos de Aglo
para cada Risco

p

iy
L3

[ -
Definigao de

Objetivos [FEEEE 3
Empresarals

p _y

~ =

Significincla

do Impacto
Financeiro

—
"
Grau de
Controle
= iy
I =
Alcance das
Metas, com Efelto

VOCE SABIA QUE
EXISTE UMA NORMA
ISO VOLTADA
ESPECIFICAMENTE PARA
A GESTAO DE RISCOS?

na Remuneragio
Varldvel

goo.gl/uYiF4G

Trata-se da ISO 31.000, langada
em 2009. Ela abrange todos os tipos de risco em qualquer

contexto, e estd construida em torno de trés pilares: princi-

pios de gestdo de riscos, guia de gestdo de
so de gestdo de riscos. Conheca os principi
dessa norma.

riscos e proces-
os de diretrizes
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Por muito tempo, a economia era pensada como se
independesse dos recursos naturais para poder produzir produtos
ou realizar servicos. Hoje j& se sabe que ndo se pode falar de
economia sem que se considere a problemdtica da sustentabilidade
do planeta.

Para toda e qualquer acdo empresarial sdo necessdrios
recursos ambientais (energia, dgua e matérias-primas). Assim,
os limites da capacidade de produgdo do ser humano séo
definidos pelos limites impostos pelos ecossistemas.

Ocorre que a maneira tradicional de contabilizar os custos de
produgdo, normalmente é realizada como se os beneficios trazidos
pela natureza fossem gratuitos. Como se ndo houvesse custos para
a utilizagdo dos recursos naturais. E isso € uma grande inverdade.

E claro que é mais facil pensar no valor de recursos
ambientais, como madeira, espécies medicinais, etc., quando
esses itens j& sofreram alguma forma de operagdo comercial
(ja foram retirados das florestas, no caso da madeira, ou
transformados em medicamentos e vendidos, por exemplo).
Quando um bem ou ativo ambiental estd intacto, ainda como
um recurso natural propriamente dito, € muito mais dificil
valord-los pelos métodos convencionais.

Por essa razdo, hd diversos estudos e pesquisas no sentido
de encontrar novas formas de valoragdo dos custos ambientais.
O foco do debate é buscar pontos que podem ser considerados
conflitantes (j& que cada pessoa tem uma visdo distinta sobre
um mesmo bem ambiental, de acordo com o uso que faz dele)
ao estabelecer-se a nogéo do que é um valor relevante. Néo
existe uma resolugcdo fécil das diferentes abordagens. Hd, por
exemplo, os que dardo prioridade & conservagdo dos bens por
meio de uma legislatura ou um processo politico.

Qualquer que seja a forma de valorar os recursos
ambientais, ela deve ser realizada de modo a maximizar a
conservacgdo da biodiversidade. Isso porque, como j& vimos, a



biodiversidade é fundamental para que possamos continuar
produzindo.
Vejamos, por exemplo, os custos de produgdo de carne.

voceé sabe ‘ -
quanto CUSTA 20 dias
g de carne " rosma g

Fonte: Sociedade Vegetariana Brasileira, Criacionismo (2016)

Vocé ja havia parado para pensar sobre os diversos custos
envolvidos nessa producdo? O mesmo ocorre para todos os
demais produtos e servigos.

Por essa razdo, é necessdrio aprendermos a contabilizar o
uso dos recursos naturais e o impacto futuro de cada atividade
produtiva.

No curto prazo, o desflorestamento realizado para, por
exemplo, produzirmos carne, é contabilizado como beneficio
econdmico pela extragdo da madeira e liberagdo de dreas para
agricultura. Mas, no longo prazo, esse mesmo desflorestamento
acumula problemas que podem levar o sistema econdmico atual
ao colapso.

Pense nisso ao prever o custo do que vocé produz!
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E necessdrio ampliar a viséo dos custos ambientais, para
passar a contabilizar questdes como:

* Exaustdo de recursos ambientais;

* AgquisicGo de insumos para controle, redugdo ou
eliminacdo de poluentes;

* Tratamento de residuos gerados pela fabricacéo de
produtos ou prestacdo de servicos;

* Tratamento e recuperagdo de dreas contaminadas ou
desflorestadas;

* Mdo de obra utilizada para agdes de controle ou
recuperacdo de danos ambientais.

As companhias que respondem com maior agilidade as
pressdes de seu ambiente costumam se tornar lideres em suas
dreas de atuacdo.

Essa mudanca, adequagdo a nova realidade, pode ser
vista como uma inovagdo no mundo empresarial.

Os pioneiros que alocarem adequadamente seus recursos
sairdo ganhando por reconhecer o valor das estratégias
vencedoras no esforco de se criar um mundo mais sustentdvel
e verdadeiramente préspero.

A inovagdo para a sustentabilidade envolve a necessidade
de ultrapassar a questdo da transformagéo industrial e do
desenvolvimento de novas tecnologias, referindo-se também
a criacdo de solugdes para o aperfeicoamento dos modelos
atuais de producdo (como visto na se¢do sobre ecoeficiéncia). O



foco principal da inovagdo deve ir além do retorno econémico
e passar a buscar, também, ganhos sociais e ambientais'®.

Existem diferencas entre uma organizagéio inovadora,
por si s6, e uma organizacgdo inovadora sustentdvel. Nesta
Ultima, é necessdrio ir além da introdugdio de novidades. Mas,
sim, que essas novidades contemplem a preocupagéo com os
impactos sociais das inovagdes nas comunidades humanas dentro
e fora da organizagéio (desemprego; exclusdo social; pobreza;
diversidade organizacional, etc.); com os impactos ambientais
pelo uso de recursos naturais e pelas emissdes de poluentes; e
ainda com a eficiéncia econdmica.

Verifica-se, assim, que para ser efetivamente sustentdvel,
além da inovagdo processual, ou seja, de adogdo de novas
formas de produzir e fornecer bens e servicos, as empresas
estdo tendo que investir, também, em inovagdes tecnolégicas.

Para isso, a empresa deve estar sempre atenta a novas
tecnologias e ao desenvolvimento do mercado. Se houver novas
alternativas tecnolégicas no mercado que permitam a empresa
produzir de maneira a conseguir maiores beneficios econdmicos,
sociais e ambientais, essa alternativa deverd ser buscadal
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Entretanto, para ser possivel realizar essas mudangas, é
necessdrio que essa mesma empresa inclua, em seu planejamento,
os custos de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias,
de adogdio de novas méquinas, de treinamento de pessoal, entre
outros fatores que seréo fundamentais para a adogéio de inovagdes
sustentdveis.

Inovagéio pressupde criatividade e capacidade de enfrentar
riscos. E sabemos que inovar ndo é uma tarefa fdcil. No entanto, é
necessdrio estar atentos ais indmeras oportunidades de inovagéio em
um pais que precisa resolver tantas questdes sociais e ambientais
(a exemplo do problema do lixo, do saneamento urbano, da
desigualdade social, da pobreza...). Além disso, temos uma
riqueza biolégica Unica que, bem cuidada, pode gerar grandes
possibilidades para o desenvolvimento de novos produtos.

7

(-.) @ “inovagdio sustentavel” é introdugdo (producdio, assi-
milagcdo ou exploracdo) de produtos, processos produtivos,
métodos de gestdio ou negécios, novos ou significativamente
melhorados para a organizagdo e que traz beneficios eco-
ndmicos, socidis e ambientais, comparados com alternativas

pertinentes'®.

Algumas possiveis dreas para inovagdo alinhada a&
sustentabilidade:
* Produgdo a partir de residuos de manufaturas;

* Métodos que permitam reducdo de uso de matérias-
primas, dgua e energiag;

* Produtos e embalagens biodegraddaveis;

* Criagdo de produtos efetivamente duraveis;



* Substituicéio de matérias-primas por outras efetivamente
renovdveis;

* Garantia de produgdo com redu¢cdo mdxima de
impactos sociais e ambientais;

* Desenvolvimento de produtos capazes de reduzir
desigualdades sociais (a exemplo dos voltados a
pessoas com deficiéncias).

PARA SABER MAIS

Para saber mais sobre Inovagdes e
Sustentabilidade: bases para o futuro
dos pequenos negdcios, consulte os
materiais preparados pelo Centro
Sebrae de Sustentabilidade.

goo.gl/unR20b goo.gl/Knu3AN
PDF VIDEO

FINANCIAMENTOS E INCENTIVOS

A esta altura, vocé pode estar pensando: sdo muitas as
alteragdes e aquisicdes que tenho que fazer em minha empresa
para tornd-la sustentdvel; de onde vou retirar recursos financeiros
para poder investir?
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Como vocé poderd ver, muitas prdticas sustentdveis ndo
exigem alto investimento! Além disso, o retorno financeiro obtido
com a adogdo dessas prdticas j& paga o investimento realizado!

No entanto, caso as altera¢des a serem realizadas
sejam maiores, € muito importante que vocé saiba que existe
uma ampla linha de incentivos, tanto do governo quanto de
bancos privados, para que os empresdrios possam investir na
sustentabilidade de seus negdcios. Sdo as chamadas linhas de
crédito para agdes sustentdveis. Entre os incentivos fornecidos
est@o condicdes de crédito mais favordveis, como juros mais
baixos e prazos e caréncias maiores.

Esses financiamentos podem ser buscados tanto para quem
quer montar um novo negoécio, quanto para quem quer inovar e
criar novos produtos, respeitando os aspectos de sustentabilidade.

Um dos exemplos de linha de financiamento diferenciada é o
Programa Inova Sustentabilidade, iniciativa conjunta do Ministério
do Meio Ambiente (MMA), do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) e da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep). O programa tem por objetivo apoiar Planos de
Negécio com foco em inovagdes que induzam a sustentabilidade
no desenvolvimento brasileiro?.

Entre as linhas tematicas de produgéo sustentdvel estdo as
ligadas a: eficiéncia energética no setor industrial; producdo
sustentdvel mais eficiente de carvdo vegetal; prevengdo e
controle de emissdes atmosféricas; tratamento e redugdo do
uso de substdncias téxicas ou perigosas; coleta, tratamento,
reducgdio e reutilizagdo de efluentes liquidos industriais; e
reducdo, reutilizagéio e reciclagem de residuos sélidos industriais
e recuperacdo de dreas degradadas.

Ha também uma linha voltada para a recuperagdo de
biomas brasileiros e fomento as atividades produtivas sustentdveis
de base florestal, apoiando solu¢ées territoriais integradas para
restauragdo de biomas, novas espécies madeireiras para fins
comerciais, entre outras.



O Programa Inova Sustentabilidade ainda tem linhas
de crédito para a drea de saneamento, com recursos para
tratamento, recuperagdo, reciclagem, aproveitamento energético
e disposicdo de residuos sélidos urbanos, e para criagdo de
sistemas de abastecimento de dgua com foco em controle de
perdas e ofimizagdo das redes, fratamento de dgua em regides
de escassez hidrica, incluindo dessalinizagdo e tratamento de
dgua salobra e drenagem urbana.

Hd& ainda previsdo de recursos para atividades de
monitoramento ambiental e preven¢do de desastres naturais,
como o desenvolvimento de sistemas de sensores ambientais e
para monitoramento de dreas de risco.

Além dos financiamentos especificos anteriormente
mencionados, vale destacar que hd um ndmero crescente de
incentivos (subsidios governamentais em édmbito municipal,
estadual e até mesmo federal) para empresas que desenvolvem
suas atividades seguindo pardmetros de sustentabilidade.

Entre os exemplos desses subsidios e incentivos estdo:

* De acordo com a Lei Federal n. 12.836/13, que altera
o Estatuto da Cidade, cabe aos estados o direito de
conceder incentivos ao uso de sistemas operacionais,
padrdes construtivos e aportes tecnolégicos que
objetivem a redug¢do de impactos ambientais e a
economia de recursos naturais;

* Tramita no Congresso Federal, ja tendo sido aprovado pelo
Senado em maio de 2016, o Projeto de Lei do Senado (PLS)
252/2015 que beneficia com incentivos fiscais a construgéio
de iméveis que prevejom medidas para melhorar o conforto
térmico dos usudrios e propicie a redu¢do do consumo de
dgua e maior eficiéncia energética;

* Também foi aprovada a redugéo das aliquotas de
PIS/Pasep e Cofins para as empresas que diminuirem




a emissdo de gases de efeito estufa em seus processos
de producdo. Segundo o texto aprovado, o desconto
comegard em 20% e pode chegar até a isengdio total de
PIS/Pasep e Cofins, dependendo do quanto a empresa
diminua a emisséo de gases de efeito estufa;

* Estados como Pernambuco j& possuem programas de
incentivo que premiam empresas que adotam prdticas
sustentdveis no processo produtivo (Programa de
Sustentabilidade na Atividade Produtiva de Pernambuco
— PEsustentdvel), concedendo até 5% de abatimento
do ICMS (Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servigos). A iniciativa faz parte do chamado ICMS
Ecolégico, onde uma parcela do ICMS arrecadado pelos
estados é destinada a agdes de preservacdo ambiental.
No site http:/ /www.icmsecologico.org.br /site / é possivel
conhecer informagdes de todos os estados brasileiros que
possuem legislagcdo sobre ICMS Ecolégico;

* Diversos municipios estdo adotando o IPTU Verde, uma
iniciativa para incentivar empreendimentos imobilidrios
residenciais, comerciais, mistos ou institucionais a
realizarem e contemplarem agdes e prdticas de
sustentabilidade em suas construgdes.

RECOMENDACOES

Organizagdo sustentavel é a que simultaneamente procura
ser eficiente em termos econdmicos, respeitar a capacidade

de suporte do meio ambiente e ser instrumento de justica
social, promovendo a inclusdo social, a protecdo as minorias
e grupos vulnerdveis, o equilibrio entre os géneros, etc.?’




VOCE SABIA?

Atualmente, séo cerca de 9 milhdes de micro e pequenas
empresas no Pais, o que representa mais da metade
dos empregos formais. Em 2014, essas empresas foram
responsdveis por 27% (vinte e sete por cento), ou seja,
mais de um quarto do Produto Interno Bruto brasileiro??.

Dados recentes, no entanto, indicam que os riscos
socioambientais gerados pelas organizagdes de
pequeno porte ocupam um espaco significativo
no que se refere as estatisticas de acidentes de
trabalho e geragéo de poluentes®.

As pequenas empresas, especialmente aquelas
dedicadas ao setor industrial, tém alta intensidade
no uso de recursos e também s&o responsdveis por
um grande volume de emissdo de poluentes, e,
inclusive, maior produtividade, diante da motivagdo
dos trabalhadores.

Esperamos que esta cartilha sobre Sustentabilidade

Econémica tenha trazido informagdes valiosas que permitam
a vocé e sua empresa a adogéio de praticas sustentéveis. Como
vocé deve ter observado, essa é uma tarefa possivel e que
trard inimeros resultados para o seu negdcio.

Além desta cartilha, o Centro Sebrae de Sustentabilidade
possui diversos instrumentos, ferramentas, videos e informagdes
que podem lhe auxiliar nessa tarefal

O Sebrae disponibiliza a vocé diversos exemplos sobre
como é possivel compatibilizar a busca pela sustentabilidade
com resultados financeiros positivos!
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PARA SABER MAIS

Conte sempre com a ajuda da

equipe do Centro Sebrae de
Sustentabilidade (CSS) e dos diversos

materiais por ele produzidos. goo.gl/vqc8d0

Para saber mais, consulte os videos de Caso de Sucesso “Ser Sustentével
é Rentdvel”, disponiveis em:

1. Agua Pura (ES) - goo.gl/YOPOri
. Otser (RS) - goo.gl/nxvr5S
. PGM Sistemas (MG) - goo.gl/GhZiuC
. Plasacre (AC) - goo.gl/BUQtC4
. Bitten Mdquinas (CE) - goo.gl/1dHbuR
. Centroeste Ambiental (MT) - goo.gl/d7vmG)
. Conservas Linken (MG) - goo.gl/BPXveB
. Estagéio Resgate (SP) - goo.gl/3NgD2K
9. Encantos da Terra (RS) - goo.gl/4VS2jA
10. Restaurante Mariza (RO) - goo.gl/aWdYIX
11. Strike (AL) - goo.gl/XEA6Cd
12. Chic Coiffeur (AL) - goo.gl/WkOmCy
13. Eco-Légica (DF) - goo.gl/1UyYiM
14. Ecomdquinas (MS) - goo.gl/Ec7tvL
15. Bombons finos da Amazénia (AM) - goo.gl/a9IZUf
16. Agroindustrial Extrema (RN) - goo.gl/shSeg)J
17. Romavil Autocenter (MT) - goo.gl/I3hg04
18. Biofuton (RJ) - goo.gl/vi7eUM
19. Ayty Artesanato (PA) - goo.gl/U8t9xB
20. RS de Paula (SP) - goo.gl/Hoi3Tw
21. Fazenda Cantéo da Lagoinha - goo.gl/viqt7D

0 N O 00 A W N

22. Cooperativa Gran Lago - goo.gl/3nGChP
23. Cativa Cosméticos - goo.gl/8J1GPw

24. Descarte Correto - goo.gl/x0gAJn

25. Nobre Demolidora - goo.gl/OK0S4i

26. Veterindria Panvet - goo.gl/gjeup$S
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