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NORTE CEARA 2032

CAMINHQOS E DESAFIOS DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Comumente, as expressdes crescimento e desenvolvimento sdo utilizadas como sindnimas, toda-
via possuem significados diferentes. Crescimento diz respeito a quantidade: aumento do PIB (Produto
Interno Bruto), da produgdo, do consumo, do lucro, da renda, do juro, do emprego, da populacdo, en-
tre outros indicadores. Mede-se o crescimento por meio estatisticos e resultado indicador econémico
de éxito.

J4 a ideia de desenvolvimento versa sobre qualidade: melhorias na qualidade de vida e trabalho;
reducdo da pobreza, desigualdade e exclusdao socioambiental; conservacao, preservacao e protecao do
meio ambiente e do patrimonio cultural; educagao, saude e assisténcia para todas e todos; tecnologia
e bem-estar. O desenvolvimento visa a melhoria das condicdes de vida da sociedade como um todo por
meio de mudancas politicas, sociais e econdmicas profundas e sustentaveis.

Ha ainda que se observar o conceito do desenvolvimento sustentdvel que propugna o concerto
entre crescimento econdémico, protecdo do meio ambiente e a equidade social visando atender as
necessidades da geracdo atual e das geracdes futuras. E o desenvolvimento que preserva os recursos
para o futuro.

O crescimento é importante, mas o desenvolvimento é crucial para garantir que os beneficios do
crescimento econdmico alcancem a sociedade como um todo por meio de politicas publicas que pro-
movam o desenvolvimento sustentdvel, duradouro, inclusivo e justo.

Quanto a construcao do desenvolvimento sustentdvel, o planejamento é essencial de modo a ga-
rantir que se identifiquem potencialidades e oportunidades existentes e fatores limitantes a este de-
senvolvimento, considerando os impactos ambiental, social, cultura e econdmico decorrentes das ati-
vidades direta e indiretamente envolvidas. E também onde se projetam os objetivos e se estabelecem
as condi¢cOes necessarias para alcanga-los.

Importa, também, no planejamento do desenvolvimento sustentavel a participa¢do ativa da co-
munidade local, assegurando que os interesses, expectativas, necessidades e propostas das cidadas e
cidaddos sejam respeitadas nas tomadas de decisao.

Tao importante quanto um planejamento adequado é a necessidade de liderangas preparadas e
engajadas na missao de leva-lo adiante. Sem isso, nenhum planejamento se concretiza em a¢ées efeti-
vas que contribuam para o crescimento de uma empresa, de um municipio ou de uma regiao.

Tais liderancas, sejam de natureza cultural, politica, social ou econémica, sdo imprescindiveis no
planejamento, execuc¢ado e avaliacdao do desenvolvimento sustentavel. Elas portam o compromisso de
protagonizar a transicao para um futuro sustentdvel. Assim sendo, precisam trabalhar em consonancia,
superando conflitos e contradicdes, com o propdsito de criar politicas e praticas que viabilizem o cres-
cimento econdmico, protejam o meio ambiente e garantam a justica socioambiental.




AGENDA LIDER

Ao longo dos anos, o Sebrae busca contribuir para o desenvolvimento sustentdvel dos territérios
brasileiros, por meio de a¢des que colaboram no sentido de construir ambientes mais incentivadores
ao empreendedorismo, ao fortalecimento e a organizagao relacionada aos pequenos negécios. O pro-
grama LIDER - Liderancas para o Desenvolvimento Regional constitui mais uma contribuicdo do Sebrae
neste sentido.

Por meio dele, liderancas do poder publico, iniciativa privada e terceiro setor de determinada re-
gido sdao mobilizadas, sensibilizadas, organizadas e qualificadas com o objetivo referente a construgao e
implementacdo de uma AGENDA DE DESENVOLVIMENTO, como a que esta impressa neste documento.

AGENDA resultante da dedicacao e trabalho realizado por liderangas dos municipios de Alcanta-
ras, Cariré, Coreau, Forquilha, Groairas, Massapé&, Meruoca, Moraujo, Reriutaba, Senador Sa, Santana
do Acarau, Sobral, Uruoca e Varjota. Liderancas que estiveram atuaram unidas com o fim de planejar
futuros melhores para a regidao Norte do Ceard, com mais geracdao de emprego e renda, bem como a
melhoria das condicGes de vida e trabalho das pessoas que nela residem e da sociedade como um todo.

A AGENDA LIDER NORTE CEARA 2032 contém os eixos estratégicos, macro objetivos, acdes e metas
pactuados pelos participantes do programa LIDER, assim como a visdo de futuro projetada para o de-
senvolvimento sustentdvel da regido, um desafio a ser alcangado coletivamente.

JOAQUIM CARTAXO

Arquiteto e Urbanista
Diretor Superintendente do Sebrae/CE

8|



NORTE CEARA 2032

UMA UNIAO QUE E DETERMINACAO E FORCA
PELO DESENVOLVIMENTO

Olhar o Mapa da Zona Norte do Ceard e ver 14 municipios comprometidos e empenhados em
tomar, nas suas préprias maos, o rumo do seu desenvolvimento é um orgulho para nés, que faze-
mos o Sebrae/CE e que somos parceiros de gestores, liderangas, representantes do terceiro setor e
da sociedade civil na expansao do Programa LIDER-Liderancas pelo Desenvolvimento Regional — pelo
Ceara afora.

Ainda lembro quando ha cerca de uns cinco anos, o Sebrae comecou a formatar e disseminar o
conceito de capacitacao de liderangas para inspirar o desenvolvimento regional brasileiro. Comegava,
ali, o trabalho de mobilizagao de pessoas, municipio a municipio.

Foi quando as liderangas foram surgindo. Nas reunides, vozes comecgaram a ser ouvidas mais forte-
mente, liderangas natas que foram emergindo e que, com objetivos comuns, foram se aproximando e
formando grupos dispostos a lutar em favor de suas cidades e regides.

Agora, chegou a vez da Zona Norte mostrar sua forca de mobilizacdo conjunta e parceira.
E a regido tem feito bonito!

Principalmente porque o foco de abrangéncia do LIDER Norte conta com a participacdao dos mu-
nicipios de Alcantaras, Cariré, Coreau, Forquilha, Groairas, Massapé&, Meruoca, Moraujo, Reriutaba,
Senador S3, Santana do Acarad, Sobral, Uruoca e Varjota.

O Programa LIDER Norte Ceard surge, aqui, com o objetivo de mobilizar, qualificar e integrar as li-
derancas e instituicdes da regiao, estimulando o alinhamento das demandas no plano local com énfase
na criagdo de um ambiente favoravel aos pequenos negdécios, aumento da competitividade, foco na
inovagdo e sustentabilidade e no desenvolvimento econdmico e social da nossa Zona Norte.

Por isso a Agenda LIDER Norte é tdo importante. Porque ela relne estratégias e traca os caminhos
do futuro da Regido que concentra cinco por cento de toda a populacdo cearense e uma boa parte dos
seus talentos e figuras significativas da histdria do Estado.

Ao adotar essa agenda como roteiro de trabalho, a Zona Norte estda ga-
rantindo aos filhos desta terra, uma regiao ainda mais comprometida com o
amanha, disposta a aceitar os desafios do desenvolvimento, a definir uma
identidade prépria de crescimento econdmico e a preservar a historia dos
seus antepassados, que ajudaram a fazer desta, uma regidao que é referéncia
para o Ceard em capacidade de trabalho, em empreendedorismo e em tor-
nar sonhos, realidade.

ALCI PORTO

Diretor Técnico do Sebrae/CE

| 9



AGENDA LIDER

GRUPO LIDER NORTE - CEARA

VISAO DO FUTURO PARA O NORTE/CE 2032

MISSAO

Articular com os diferentes atores oportunidades de desenvolvimento econémico,
social e ambiental, a partir das potencialidades do norte cearense.

NORTE INOVADOR, EMPREENDEDOR E SUSTENTAVEL

VALORES

Comprometimento: Capacidade para aceitar grandes desafios e
conduzi-los até o fim.

Cooperagao: Construir uma identidade regional.
Sustentabilidade: Preservar as memorias, as riquezas culturais e naturais.
Conexao: Troca de experiéncias para geracao de inovagao e novas oportunidades.

Gestao Compartilhada: Considerar a diversidade como geradora de competéncias
ao desenvolvimento regional.

10|



NORTE CEARA 2032

INTRODUCAO

A Agenda LIDER da regido norte/CE se constitui em uma visdo de futuro para a regido, com estraté-
gias e iniciativas para alcanca-la, cujo propdsito é o fomento ao desenvolvimento econémico.

Foi construida por lideres regionais, representativos dos setores publico, privado e terceiro setor,
no contexto do programa LIDER Sebrae, tendo em vista o despertar, a articulacdo, a integracao, o en-
volvimento e a corresponsabilidade de liderangas e organiza¢des na decisdo e missdao de promover
transformacgdes positivas na regido a que pertencem.

A Agenda se insere como um instrumento de direcionamento para atua¢dao do grupo a partir do
programa LIDER, de instituicGes parceiras, demais liderangas e organizacdes diversas, na formulagdo e
execucao de projetos, programas e a¢des que visem a promocdo do desenvolvimento da regido norte
cearense, tendo, ainda, o propdsito de estimular a participa¢dao e o debate das liderangas publicas,
privadas e da sociedade civil.

Os participantes do programa LIDER, ao produzirem e adotarem este documento, compromete-
ram-se a implementar medidas efetivas e transformadoras, em um processo continuo de mobilizacdo
e integracdo de liderancas e instituicdes, para formacado de parcerias inovadoras no qual todos possam
participar, construir e sugerir acdes para tornar a regidao melhor economicamente, culturalmente, so-
cialmente e ambientalmente desenvolvida.

Varjota/CE




AGENDA LIDER

O PROGRAMA LIDER

O programa LIDER — Lideranca para o Desenvolvimento Regional envolve mobilizacdo, qualificacao
e integracao de lideres, para possibilitar o alinhamento das demandas e a convergéncia das politicas
publicas e iniciativas privadas, bem como a criacdao de um ambiente favordvel ao desenvolvimento da
regidao, com foco no fortalecimento dos pequenos negdcios e consequente dinamizacdo da economia.

Para isso acontecer, lideres do setor publico, da iniciativa privada e das organiza¢des sociais se
reinem para realizar as atividades de formulacdo, implantacdo e gestdo de uma Agenda de Desenvol-
vimento Regional Sustentdvel para a regido abrangida pelo Programa.

O programa LIDER é composto por trés etapas distintas:

e Fundacdo - os lideres dos trés setores sdo criteriosamente selecionados para fazer parte do
grupo elaborador da Agenda.

e Construcdo - compreende oito encontros e propicia a coesdo e qualificacdo do grupo de lideres
para que elaborem a Agenda de Desenvolvimento Regional, que indica um roteiro para o de-
senvolvimento sustentdvel.

e Aplicacdo - os lideres intensificam sua atuacdo em rede e se institucionalizam, para conduzir
a execuc¢do da agenda elaborada, com apoio de parceiros estratégicos. A imagem a seguir de-
monstra a estrutura do programa LIDER.

FASE DE FUNDACAO e o i e g rere et
Ante p ntificacdo da situagdo regiona
e qaipc 2 - Sensibilizagéo e formagdo do grupo

Grugo se estrutura,
de desenvolvimenio
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NORTE CEARA 2032

A METODOLOGIA

O LIDER, enquanto metodologia de mobilizacdo e engajamento de agentes locais em um determi-
nado territério, constitui-se numa tecnologia de articulacdo, planejamento e gestdo regional embasada
em crengas, principios e em dimensdes de atuacao sob a dtica da competitividade e da sustentabilida-
de, com o objetivo de estruturar um movimento em prol do desenvolvimento.

O LIDER, por sua natureza, contempla quatro dimensdes pelas quais pretende catalisar o desejo e a
motivagao coletivos do grupo de liderangas ao desenvolvimento econ6mico sustentavel de sua regido:
a dimensdo do arranjo estratégico, da interacdo, da qualificacdo e da institucionalizacdo.

O esforgo de execugao metodoldgica foi dirigido com dois enfoques principais: constru¢do da coe-
sdo e fortalecimento do grupo de lideres visando a estruturacdo de uma governanca eficaz e a formu-
lacdo de uma agenda estratégica que impulsione a implementacdo de iniciativas, que resultem em
transformacdes positivas que impactem no desenvolvimento da regido norte cearense.

O PROGRAMA LIDER NORTE CEARA

O programa LIDER Norte Ceara tem como objetivos mobilizar, qualificar e integrar as liderancas e
instituicdes da regiao, estimulando o alinhamento das demandas no plano local e a respectiva conver-
géncia das politicas publicas municipais e de fomento estadual e nacional, com énfase na criacdo do
ambiente favordvel aos pequenos negécios, a elevacdo da competitividade, inovacao e sustentabilida-
de, visando o desenvolvimento econémico e social do norte do Ceara.

O foco de abrangéncia desse programa corresponde a toda regido. Para fins de composicao inicial
do grupo de lideres, conforme orientacdo metodoldgica, o recorte territorial considerado envolveu os
14 (quatorze) municipios, a seguir: Alcantaras, Cariré, Coreau, Forquilha, Groairas, Massapé, Meruoca,
Moraujo, Reriutaba, Senador S34, Santana do Acarad, Sobral, Uruoca e Varjota.

URUOCA FENADOJ

-
o ,‘,\j\ Z‘*" S L SANTANA

DOACARAU |
LR MASSAPE
y- - e
o - MERUOCA ,,},,
{ COREAU ngLC AAS ‘“\%, /
U~ s 1
N [ N
2 / SOBRAL g — } !
) /
§ / |
) ( /\/ (\\Qﬂﬁ = L/J
/\/ / . FORQUILHA
\GRoﬂ\lRAs j>
CARIRE S\

4§
RERIUTABA > e
VARJOTA
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AGENDA LIDER

NOSSO TERRITORIO

MICRORREGIOES

@ MR1

24 Municipios —gt

COAL CRUZ
— [:AM[]E'M JERICOACOARR ) MR4

Alcantaras Marco CRAVAL

Barroquinha Mar’rinépole CRANIA WARTINGPILE !
Camocim Massapé s oS
Cariré Meruo,ca : ———
Chaval Moratjo 00 ACARKI
Coreat Morrinhos i
Cruz Rerivutaba SOBRAL = =<
Forquilha Santana do Acarad 0 IRAUCUBA
Granja Senador Sa N
Groairas Sobral

Iraucuba Uruoca

Jijoca de Jericoacoara Varjota

DEMOGRAFIA
Uma populagio total de 4’ 99, de toda a populaciio do Estado,
7/ 36. 350 habitantes um volume MAIOR do que as populagdes de
sendo que SOBRAL é responsavel 1. Crato,

por 28 y 8% desse nimero 2. Juazeiro do Norte e SOMADAS

3. Sto Gongalo do Amarante
e .. A - o
Ndo hd diferencas notdveis na proporgio
enfre HOMENS e MULHERES *

68% HINNNEERENEN 32%

dos residentes sio URBANOS sdo RURAIS

Dados: IBGE e IPC, 2021.
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NORTE CEARA 2032

PERFIL SOCIOECONOMICO

Classe A Classe B1

0,61% 1,56

:.:ﬁﬁ::

[ |
y 4 //////ﬁ

20 Classe D/E ___ Classe C1
53,03 12,88
ﬁ\\\\\\ AV
L Classe C2
25,19«

y 4 ﬁ\\\\\\\ N\ 22/
an 1

Total de domicilios:

1 78 O 1 2 123.547 urbanos (69,4%)
° 54.465 rurais (30,6%)

(IPC, 2021)

POTENCIAL DE CONSUMO

Mais de RS 295 mi/més
| mumcieo | cassEA | ciaSsEBt | CLASSEB2 | CLASSECL | CLASSEC2 | CASSEDOUE |

ALCANTARAS R$ 68.247,72 R$ 183.405,52 R$ 663.719,52 R$ 603.728,37 R$ 477.527,40 R$ 426.892,95
BARROQUINHA R$ 181.993,92 R$ 334.445,36 R$ 772.432,20 R$ 1.175.513,44 R$ 1.326.465,00 R$ 1.388.480,10
CAMOCIM R$ 1.228.458,96 R$ 2.028.249,28 R$ 5.527.181,52 R$ 5.762.571,32 R$ 6.075.209,70 R$ 6.330.089,40
CARIRE R$ 250.241,64 R$ 366.811,04 R$ 760.988,76 R$ 999.825,29 R$ 1.110.440,70 R$ 1.189.263,39
CHAVAL R$ 227.492,40 R$ 334.445,36 R$ 869.701,44 R$ 1.054.128,90 R$ 1.165.394,25 R$ 1.294.477,41
COREAU R$ 363.987,84 R$ 507.062,32 R$ 1.110.013,68 R$ 1.622.719,64 R$ 2.099.604,60 R$ 2.237.091,54
CRUZ R$ 295.740,12 R$ 463.908,08 R$ 1.024.187,88 R$ 1.233.011,38 R$ 1.512.170,10 R$ 1.555.787,64
FORQUILHA R$ 523.232,52 R$ 1.014.124,64 R$ 1.882.445,88 R$ 2.111.452,13 R$ 2.527.863,30 R$ 2.523.411,66
GRANJA R$ 614.229,48 R$ 863.084,80 R$ 2.197.140,48 R$ 2.753.512,46 R$ 3.232.784,70 R$ 3.752.345,91
GROAIRAS R$ 250.241,64 R$ 474.696,64 R$ 823.927,68 R$ 951.910,34 R$ 1.178.658,90 R$ 1.224.622,20
IRAUCUBA R$ 341.238,60 R$ 485.485,20 R$ 1.161.509,16 R$ 1.603.553,66 R$ 2.014.331,85 R$ 2.110.317,27
JIJOCA DE

JERICOACOARA R$ 159.244,68 R$ 388.388,16 R$ 812.484,24 R$ 808.165,49 R$ 936.105,30 R$ 891.731,94
MARCO R$ 363.987,84 R$ 884.661,92 R$ 1.790.898,36 R$ 1.769.658,82 R$ 2.109.079,35 R$ 2.054.260,62
MARTINOPOLE R$ 181.993,92 R$ 302.079,68 R$ 715.215,00 R$ 1.079.683,54 R$ 1.218.452,85 R$ 1.291.027,77
MASSAPE R$ 568.731,00 R$ 1.197.530,16 R$ 2.294.409,72 R$ 2.772.678,44 R$ 3.551.136,30 R$ 3.813.577,02
MERUOCA R$ 181.993,92 R$ 399.176,72 R$ 852.536,28 R$ 884.829,41 R$ 1.061.172,00 R$ 1.059.039,48
MORAUIO R$ 113.746,20 R$ 151.039,84 R$ 343.303,20 R$ 447.206,20 R$ 502.161,75 R$ 539.006,25
MORRINHOS R$ 227.492,40 R$ 377.599,60 R$ 904.031,76 R$ 1.303.286,64 R$ 1.390.893,30 R$ 1.398.829,02
RERIUTABA R$ 272.990,88 R$ 496.273,76 R$ 1.121.457,12 R$ 1.373.561,90 R$ 1.436.372,10 R$ 1.411.765,17
Zﬁ:ﬁ;’zﬁA o R$ 500.483,28 R$ 690.467,84 R$ 1.521.977,52 R$ 1.788.824,80 R$ 2.016.226,80 R$ 2.276.762,40
SENADOR SA R$ 136.495,44 R$ 248.136,88 R$ 560.728,56 R$ 785.805,18 R$ 811.038,60 R$ 795.142,02
SOBRAL R$ 12.466.583,52 R$ 11.241.679,52 R$ 25.742.018,28 R$ 23.858.450,77 R$ 28.147.587,30  R$ 23.350.613,16
URUOCA R$ 181.993,92 R$ 248.136,88 R$ 778.153,92 R$ 983.853,64 R$ 1.133.180,10 R$ 1.278.954,03
VARIOTA R$ 545.981,76 R$ 787.564,88 R$ 1.573.473,00 R$ 1.935.763,98 R$ 2.194.352,10 $ 2.137.914,39

R
R$ 20.246.823,60 R$ 24.468.454,08 |R$55.803.935,16 R$59.663.695,74 |R$ 69.228.208,35 R$ 66.331.402,74

Dados: IPC, 2021.
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0 Produto Interno Bruto em 2019
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AGENDA LIDER

PRODUTO INTERNO BRUTO

Em relagio ao Estado o territdrio gera
7’ 9% da riqueza do Agronegdcio (Varjota1,9%)
5,4% da riqueza da Inddstria (Sobral 3,8%)

5 s 3% da riqueza do Comércio & Servigos (Sobral2,9%)

42%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Administracdo Publica
M Servigos
M IndUstria

W Agropecudria

Dados: IBGE e IPECE, 2021.

% NO VAB MUNICIPAL

Administragao

Municipio Agropecuaria Industria Servigos

Puablica

Alcantaras 7,83% 6,45% 27,88% 57,84%
Barroquinha 11,73% 4,23% 27,94% 56,09%
Camocim 12,84% 13,64% | 40,81% | 32,71%
Cariré 23,33% 3,78% 27,58% 45,32%
Chaval 4,42% 3,85% 33,99%
Coreall 9,00% 4,23% 34,58%
Cruz 6,23% 4,48% 50,06%
Forquilha 8,62% 13,95% 34,22%
Granja 12,60% 3,11% 32,77% 51,52%
Groairas 7,33% 5,55% | 33,41% | 53,70%
Irauguba 7,72% 11,98% 28,85% 51,45%
Jijoca de 1.25% o 0

. ,25% 511% 71,67% 21,98%
Jericoacoara
Marco 5,36% 16,40% 43,65% 34,59%
Martindpole 6,28% 4,37% 30,34% 59,01%
Massapé 6,21% 7,04% | 36,95% | 49,81%
Meruoca 7,00% 7,18% 28,61% 57,21%
Moraujo 18,19% 3,34% 25,96% 52,51%
Morrinhos 5,86% 4,98% 35,82% 53,34%
Reriutaba 8,40% 8,47% 37,24% 45,89%
Santana do Acaraud 13,80% 3,30% 29,51% 53,39%
Senador Sa 9,51% 2,95% 28,61% 58,94%
Sobral 0,93% 22,86% 56,09% 20,13%
Uruoca 11,60% 28,38% 27,08% 32,93%
Varjota 43,63% 4,23% 28,80% 23,33%
Total 10,40% 8,08% 35,52% 46,00%
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PRODUCAO LAVOURA PERMANENTE

MUNICIiPIO

VARJOTA
VARJOTA
CAMOCIM
CRUZ
MARCO

RERIUTABA

JIJOCADE
JERICOACOARA

CARIRE
MASSAPE
MARCO
MARCO
RERIUTABA

LAVOURA PERMANENTE

Banana(cacho)
Mamao

Coco-da-baia

Castanha de Caju

Castanha de Caju

Mamao
Castanha de Caju

Banana(cacho)
Manga
Coco-da-baia

Manga

Maracuja

VALOR DA
PRODUCAO(R$1.000)

RS 32.776,00
RS 29.869,00
RS 22.437,00
RS 18.463,00
RS 6.515,00
RS 4.701,00

RS 4.185,00

RS 3.673,00
RS 1.710,00
RS 1.476,00
RS 1.107,00

RS 533,00

"0Z0Z ‘3941 :sopog

PRODUCAO LAVOURA TEMPORARIA

MUNICIiPIO

CAMOCIM

GRANJA

SANTANA DO
ACARAU

CRUZ
CARIRE
CARIRE
URUOCA
FORQUILHA
MARCO
RERIUTABA
VARJOTA
COREAU

LAVOURA
TEMPORARIA

Mandioca

Mandioca
Feijao (em grao)

Mandioca
Feijao (em grao)
Milho

Feijao (em grao)
Milho

Melancia
Tomate

Tomate

Arroz (em casca)

VALOR DA
PRODUCAO(RS$1.000)

RS 13.887
RS 11.128

RS 6.702

RS 6.255
RS 5.151
RS 3.930
RS 3.835
RS 2.411
RS 1.381
RS 825
RS 615
RS 348

"020Z ‘3941 :soppQ
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INDICE DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

IG1 -
Fisiograficos,

IG2 - IG3 -
Demograficos e Infraestrutura de
Econdmicos Apoio

1G4 -

Municipio Classe Sociais

Fundiarios e
Agricolas

Alcantaras 15,7 4 22,74 5,11 22,47 13,82
Barroguinha 20,51 3 34,39 6,56 16,1 28,77
Camodim 30,86 2 45,81 17,34 30,48 32,24
Cariré 22,64 3 15,35 8,3 26,24 47,67
Chaval 24,01 3 31,05 19,81 21,98 23,83
Coreall 24,47 3 17,32 7 22,45 60,78
Cruz 24,2 3 32,92 8,84 27,57 31,28
Forquilha 25,2 3 13,38 13,61 33,16 46,54
Granja 23,02 3 44,09 5,3 26,51 18,09
Groairas 21,61 3 6,51 13,02 23,12 50,62
Irauguba 18,7 4 0 10,56 29,97 39,51
Jijoca de Jericoacoara 23,69 3 26,39 20,86 18,54 30,77
Marco 27,61 3 27,7 15,25 30,56 41,53
Martinépole 15,78 4 26,38 2,63 16,07 21,15
Massapé 21,18 3 18,38 5,28 29,48 37,13
Meruoca 32,74 2 43,58 11,33 32,09 50,8
Moratijo 21,11 3 22,68 4,13 16,61 48,99
Morrinhos 21,01 3 21,97 2,1 33,25 31,77 o
Reriutaba 25,78 3 23,19 6,4 28,67 53,13 S
Santana do Acaratl 22,83 3 28,48 2,24 27,4 39,68 2
Senador S& 20,85 3 20,43 18,91 14,35 32,12 ﬁ
Sobral 42,06 2 13,16 43,48 43,51 73,89 Q
UG 25,71 3 25,04 19,75 20,17 41,88 o
Varjota 28,34 3 26 11,51 35,59 46,36 S
Total 24,15 3 24,46 11,64 26,10 39,26 =

AMBIENTE EMPRESARIAL

Taxa de Mortalidade  Taxa de Maturidade

28,15% 66,08%

5 atividades de maior
969 das empresas do territério densidade empresarial:

Sﬁo PEQUENOS NEGéCIOS Comércio varejista de mercadorias em

geral;

Restaurantes, lanchonetes, casas de
cha e similares;

Numero deempresas
ativas por porte: I Atividades de organizagdo associativa;

—
- Cabeleireiros, manicures e pedicures;
27.884 18.464 1.024 1.688 Instalagio e
MEI ME EPP Médias/grandes manutengao eletrica.
(Receita Federal, abril de 2022) (Receita Federal, abrilde 2021)
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Estoque e Saldo de Empregos (jan/2023)

Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
1.582 2.873 -1.291 66.106

Evolucdo das Admissdes e Desligamentos por Competéncia da Movimentagéo

5 8% dos empregos

sto gerados pelos
@Admitidos @ Desligados ”
PEQUENOS NEGOCIOS
3 Mil
2 Mil
1 Mil
0 Mil
jan 2020 jul 2020 jan 2021 jul 2021 jan 2022 jul 2022 jan 2023

Competéncia

Evolugado do Saldo por Competéncia da Movimentagao
M 1611 1.447

3
. 520
all. |I"Il azll
o Mil . — - _-. .- -_.._- - |
o 0 "
I I -831 I

-2 Mil 1459 =i

jan 2020 jul 2020 jan 2021 jul 2021 jan 2022 jul 2022

jan 2023
Competéncia

Dados: CAGED, jan/2023.
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VISAO DO FUTURO NORTE CEARA 2032

Norte Inovador, Empreendedor e Sustentavel

EIXOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

Empreendedorismo
e Inovacgao

Sustentabilidade
Ambiental

Infraestrutura

MACRO-OBIJETIVOS

Desenvolver a mentalidade

e a pratica do empreende-

dorismo e da inovagao na
regiao.

Promover iniciativas de uso efi-

ciente da agua, do solo e da ener-

gia como diferencial competitivo
do setor produtivo da regiao.

Fomentar a ampliacdo
da infraestrutura fisica e
inteligente para o desen-
volvimento do potencial
produtivo da regido.

ESTRATEGIAS

1. Estimular a criacdo de eventos de negdcios
no ambito regional e municipal.

2. Fomentar a ampliagao das capacitagdes vol-
tadas para a pratica do empreendedorismo.

3. Desenvolver iniciativas que impactem na im-
plantacdo e ampliacdo da producdo e comércio
local/regional.

4. Fomentar o ecossistema de tecnologia
e inovacao.

5. Articular a ampliagdo das politicas publicas
voltadas para o empreendedorismo e inovacao

6. Estimular a preservacdo e recuperacao das
nascentes.

7. Implementar tecnologias para a convivéncia
com o semiarido.

8. Estimular a producdo organica e agroecolégi-
ca como estratégia para promover a seguranga
alimentar e nutricional para a populagao.

9. Proporcionar assisténcia técnica com infor-
macodes para os agricultores de forma perma-
nente

10. Propor a amplificagdo de projetos de ener-
gias renovaveis para a regiao.

11. Criar e ampliar programas de casas de se-

mentes e incentivar programas e politicas de

reflorestamento, evitando o processo de de-
sertificacao

12. Promover os segmentos de ecoturismo e
turismo de negdcios

13. Ampliar a infraestrutura para produ-
¢do e comercializacdo da agropecudria na
regiao norte

14. Promover investimentos na infraestrutura
logistica, favorecendo o comércio.

15. Fomentar a transformacdo da regidao norte
num hub de educagdo (vocagdes x campus).

16. Estimular investimentos na cadeia de be-

neficiamento de minerais da regido norte,

considerando o respeito ao meio ambiente e
a inclusdo social da populacao local.

AGENDA LIDER
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MACRO OBJETIVOS, ESTRATEGIAS,
METAS E INICIATIVAS PRIORITARIAS

Visando o alcance dos macro-objetivos e visdo de futuro formulados, foram definidas estratégias,
metas e iniciativas, a seguir detalhadas:

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

MACRO-OBIJETIVO

DESENVOLVER A MENTALIDADE E A PRATICA DO EMPREENDEDORISMO
E DA INOVACAO NA REGIAO.

ESTRATEGIA 01

e Estimular a criacdo de eventos de negdcios, Regional e Municipal.

METAS

e Realizar 14 feiras municipais até 2025.

e Realizar 01 (uma) feira regional até 2026.

INICIATIVAS PRIORITARIAS
e Incentivar a realizagdo de feiras municipais durante o ano e fechamento com uma
feira regional.
e Mapear os Equipamentos e Agenda de Eventos Regionais.

e Mobilizar e sensibilizar os atores locais de cada municipio para a importancia do desenvolvi-
mento do turismo regional.

| 21
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ESTRATEGIA 02

Fomentar a ampliagdo das capacitagdes voltadas para a pratica do empreendedorismo.

METAS

e Garantir aimplantacdo da educacdo empreendedora em todas as escolas municipais de forma
transversal até 2032.

e Capacitar 30% de pessoas em situagdes de vulnerabilidade social por ano em cada municipio
da regido norte até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS
e Propor a oferta de cursos, palestras, oficinas, feiras de negdcios entre outras acdes voltadas
para a qualificacdo de empresarios e colaboradores.

e Estimular a classe empresarial a utilizar consultorias visando a implantacdo de boas praticas
de gestao.

ESTRATEGIA 03

e Desenvolver iniciativas que impactem na implantacdao e ampliacdo da producdo e comércio
local/regional.

META

® Estimular a ampliagdao de no minimo 50% das compras governamentais oriundo da agricultura
familiar para que seja acima do percentual estabelecido pela lei até 2027.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e (Capacitar cooperativas, empresas microempreendedores e gestores publicos nos diversos pro-
gramas de compras institucionais (merenda escolar, servicos, etc).

e Capacitar agricultores para o Simples Nacional.
e Incentivar iniciativas que impactem na implantacdo e ampliagdo do comércio loca/regional.

e Estimular a criagdo e a revitalizacao de redes de negdcios para compras conjuntas entre em-
presas visando competitividade nos segmentos.

e (Criacdo de programa voltado para compra local regido por leis. Apoiar a fabricacdo de produ-
tos regionais para serem comercializados.
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ESTRATEGIA 04

Fomentar o ecossistema de tecnologia e inovacao.

META

Implementar a realizagdo de eventos permanentes que integrem o ecossistema de inovagao
nos municipios da regido norte até 2030.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

Incentivar a criacdo de um centro tecnolégico.
Criar uma agenda de eventos de inova¢ao em toda regiao norte.
Sugerir a elaboragdo de um inventario dos equipamentos de inovagao da regido norte.

Sugerir a criacdo e implementacdo de Féruns de discussao acerca das necessidades e benefi-
cios do hub de educacao.

Promover Rodada de Negdcios entre empresas que possam se beneficiar na implantagado de
novas tecnologias.

Incentivar as Escolas Estaduais de Ensino Profissional - EEEP a realizarem eventos e projetos
que estimulem a cultura empreendedora nos estudantes, a exemplo de hackathons.

Criar programas de incentivo a inovac¢do junto aos municipios.

Criar comunidade de negdcios inovadores na regido norte.
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ESTRATEGIA 05

Articular a ampliacdo das politicas publicas voltadas para o empreendedorismo e inovagao.

META

Garantir a implantacdo de programas de educacdo empreendedora e de inovag¢do nos 14 mu-
nicipios até 2025.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

Estimular as Secretarias de Educacdao dos municipios aderirem ao Programa Jovens Empreen-
dedores Primeiros Passos - JEPP em parceria com o Sebrae.

Estimular as Secretarias de Educacdao dos municipios a implantarem a educacao financeira e o
empreendedorismo na grade curricular.

Identificar instituicOes e projetos que fomentem a cultura empreendedora na educacao.

Instituir departamentos de inovacdo junto as Secretarias de Desenvolvimento Econdmico dos
municipios para estimular negécios inovadores.

Capacitar Agentes das Salas do empreendedor em negécios inovadores.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

MACRO-OBIJETIVO

PROMOVER INICIATIVAS DE USO EFICIENTE DA AGUA, DO SOLO E DA ENERGIA
COMO DIFERENCIAL COMPETITIVO DO SETOR PRODUTIVO DA REGIAO.

ESTRATEGIA 06

Estimular a preservacdo e recuperac¢ao das nascentes.

METAS

Conservacao das bacias hidrograficas dos rios Acarau e Coreau até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

* Promover a disseminagao do conhecimento sobre a legislagdo ambiental existente com a po-
pulacdo dos municipios.

* Propor acriacdo de mecanismos de conscientiza¢do através de programas de apoio aos peque-
nos agricultores.

Massapé/CE
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ESTRATEGIA 07

¢ Implementar tecnologias para a convivéncia com o semiarido.

META

e Universalizar e contemplar os domicilios rurais até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Estimular a utilizagcdo da tecnologia social de construcdo de cisternas para consumo humano
e producdo agropecudria, poc¢os profundos, sistemas de reuso de dguas, biodigestores, barra-
gens subterraneas, sistema de irrigacao por gotejamento.

e Incentivar a Universalizagcdo do acesso aos sinais de internet (wifi) nas comunidades — Inclusao
Digital.

* Promover a Implementacao de sistemas agroflorestais e agroecolégicos e plantio das plantas
nativas.

e Implementar tecnologias para tratamentos de dgua em lagoas de estabilizacao.

e Implementacdo de cisternas nas escolas rurais e unidades bdsicas de salde para garantir a
seguranca hidrica.

e Fechamento de todos os lixdes e integracdo dos municipios em consércio de residuos sélidos.

e Estimulo ao surgimento de cooperativas de recicladores de residuos sélidos.
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ESTRATEGIA 08

e Estimular a producdo organica e agroecoldgica como estratégia para promover a seguranca
alimentar e nutricional para a populacao.

META

e Retomar os planos nacionais: 1. De agroecologia e producdao organica e 2. De soberania e
seguranca alimentar e nutricional até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Sensibilizar as secretarias de agriculturas municipais para a criacdo de programas de producao
organica e agroecoldgica.

e Articular com os conselhos municipais e estaduais de seguranca alimentar para que formali-
zem com dados a necessidade de reativacdo dos planos.

e Articular com os parlamentares municipais e estaduais para uma audiéncia publica sobre a
necessidade de retomada dos planos.

ESTRATEGIA 09
e Assisténcia técnica com informacgOes para os agricultores de forma permanente.
META

e Assessoramento no minimo para 50% dos produtores até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Fazer o mapeamento dos produtores rurais e de suas vocag¢des produtivas.

e Realizar a qualificagao dos técnicos agricolas.
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ESTRATEGIA 10
Propor a amplificacdo de projetos de energias renovaveis para a regiao.

META

Implementacdao de modelos de energias renovaveis em até 30% dos domicilios, prédios de
organizacoes, entidades e empresas dos 14 municipios em até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

Apoiar politicas de programas publicos municipais que possam fomentar e popularizar o aces-
SO a energias renovaveis para os domicilios rurais e urbanos (energia solar, biodigestores, ener-

gia edlica e fogdes ecoldgicos).

Propor que todos os prédios de gestao publica municipal do territorio norte tenham a imple-
mentacao de pelo menos uma energia renovavel.

Criar politica de subsidio tributario para as empresas fornecedoras de servigos/produ-
tos de energias renovaveis para facilitar o acesso das empresas a adquirir os sistemas
e equipamentos.

ESTRATEGIA 11

Criar e ampliar programas de casas de sementes e incentivar programas e politicas de
reflorestamento evitando o processo de desertificacao.

META

Implementar em 100% dos municipios o programa de casa de sementes (Nativas/Crioulas) e
de produc¢dao de mudas para campanhas de reflorestamento.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

Estimular a implantacdo de casa de sementes comunitdrias com o apoio da gestao publica.
Incentivar a criacdo de bancos de mudas em cada municipio.

Criacao de unidades experimentais de reflorestamento de mudas nativas com o incentivo de
bolsas agroecoldgicas.

AGENDA LIDER
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INFRAESTRUTURA

MACRO-OBIJETIVO

FOMENTAR A AMPLIAGCAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA E INTELIGENTE
PARA O DESENVOLVIMENTO DO POTENCIAL PRODUTIVO DA REGIAO.

ESTRATEGIA 12

Promover os segmentos de ecoturismo e turismo de negdcios na regido norte do estado.
METAS
e Contemplar os municipios com potencial turistico da regido metropolitana de Sobral até 2024.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

* Realizar mapeamento e inventario turistico da Regiao.
e Melhorar os acessos aos pontos e equipamentos turisticos (estradas e sinalizacdo turistica).

e Incentivar a criacdo de calenddrio anual de eventos turistico regional.

e Captar investimentos para ampliacdao da infraestrutura turistica.
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ESTRATEGIA 13

Ampliar a infraestrutura para producdao e comercializagdo da agropecudria da regiao
norte.

META

Considerar os municipios da regiao metropolitana de Sobral até 2027.
INICIATIVAS PRIORITARIAS

Estimular a implantacdo de agroindustrias nos setores da fruticultura, piscicultura, caprinocul-
tura e bovinocultura leiteira.
Articular a implantacdo da Escola Agricola com foco na inovacdo de processos.

Fomentar a implantacdo de abatedouros de animais regulamentados.

ESTRATEGIA 14

Promover investimentos na infraestrutura logistica favorecendo o comércio na regidao norte.

META
Beneficiar os municipios da regidao metropolitana de Sobral até 2030.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

Estimular o desenvolvimento de plataforma de marketplace.

Requalificar os centros comerciais.

Promover a atracdo de centros de distribuicdo de grandes empresas (CDs).
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ESTRATEGIA 15
Fomentar a transformacdo da regido norte num hub de educacdo (vocacdes x campus).
META
Impulsionar os municipios da regido metropolitana de Sobral até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

Promover o desenvolvimento de uma cultura voltada para a educagao.
Elaborar projeto para captagdo de recursos.

Articular a escolha do municipio polo para receber o hub como piloto e ser disseminador
na regiao.

Fomentar a implantacdo do hub de educacao.

Promover a criacdo de uma escola de formacao e qualificacdo profissional continuada para se
tornar um centro de referéncia na regido.

ESTRATEGIA 16

Estimularinvestimentos na cadeiade beneficiamento de mineraisdaregido norte considerando
o respeito ao meio ambiente e a inclusao social da populacao local.

META

Favorecer os municipios da regidao metropolitana de Sobral até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

Propor audiéncias publicas para debater a importancia e os desafios da exploracao dos recur-
S0s minerais.

Mapear as potencialidades dos recursos minerais da regiao.

Propor o levantamento dos atores interessados na tematica da exploracdo dos
recursos minerais.

Promover a elaboracdo do estudo de impacto ambiental.
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

A Agenda de Desenvolvimento EconOmico Regional — Agenda LIDER Norte Ceard estabelece macro-
-objetivos e metas, cujos resultados fortalecem a importancia da sustentabilidade, em sua definicao
mais ampla, e que alinhados, contribuem para a implementag¢dao dos objetivos da Agenda Global de
Desenvolvimento Sustentavel (Agenda ODS).

@ O BJ ETIV.\\“', DE DESENVOLVIMENTO
“n" wd SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD BOA SAUDE EDUCAGAD

DAPOBREZA EBEM-ESTAR IJEl]l.IAlIDAI]E

IGUALDADE AGUALIMPA
DEGENERO ESANEAMENTO

CONSUMO
EPRODUGAD
RESPONSAVEIS

EMPREGO DIGNO 9 INDOSTRIA, 1 0 REDUGAODAS
ECRESGIMENTO INOVAGADE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUTURA

1 3 COMBATEAS 1 4 VIDADEBAIX0 15 VIDA SOBRE 16 PALZ JUSTICA

17 PARCERIAS

ALTERAGOES DAGUA ATERRA EINSTITUIGOES EMPROL

CLIMATICAS DASMETAS
. OBJETIVQ” S
& DE DESENVOLVIMENTO
- SUSTENTAVEL
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PLANO DE ACAO

As estratégias e metas priorizadas na Agenda foram desdobradas em um Plano de A¢do que con-
templa as iniciativas prioritdrias ao alcance das metas e detalha o processo de execu¢do através do
como fazer, os envolvidos nas tarefas e o prazo de execucao.

O referido Plano de Ag¢do corresponde a um capitulo a parte da Agenda e consiste num instrumento
destinado a orientacdo do grupo de lideres na missdo de execucdo e atualizacdo das a¢des, bem como,
ao acompanhamento e apoio do Sebrae.

GESTAO E GOVERNANCA

Uma das estratégias metodoldgicas do programa LIDER é a da institucionalizacdo, que tem como
objetivo principal estabelecer e manter estrutura material, humana e politica, sustentdvel, do movi-
mento de lideres, para a realizacdo das a¢des coletivas construidas, visando alcancar dos objetivos
definidos.

Conforme roteiro metodoldgico, foi instituida uma equipe coordenadora, intitulada de “Grupo de
Transicao”, encarregado de atuar no processo de estruturacdao do modelo de institucionalizacdo do
grupo LIDER, no fortalecimento do processo de governanga e sustentagao grupal e na deflagracao do
processo de implementacdo da Agenda.

Sobral/CE
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CHAMADA PARA ACAO

XRP\NSBORDAMENTQ
AUTOGESTAO :

A figura acima representa a trilha metodoldgica de construgdo da agenda de desenvolvimento e do
processo de estruturacao do movimento de lideres pelo desenvolvimento econémico e social do LIDER
na regiao.

O grupo de lideres estabeleceu uma visdo de futuro positiva para regido, escolheu macro-objeti-
vos, estratégias e iniciativas prioritarias, deflagrou seu processo de autogestdao com a institucionali-
zacdo de uma agéncia de desenvolvimento regional, e segue, a partir de agora, o processo continuo
de transbordamento através da mobilizacdo e articulacdo de recursos humanos, técnicos, institucio-
nais e financeiros, visando gerar desdobramentos que resultem no impacto de transformacao posi-

tiva da regido norte do Ceara.
Faz-se necessario que todo esse processo seja continuo, em que o envolvimento de lideres e

instituicdes crescam e atinjam niveis superiores de organizagdo e decisao. O esfor¢o de planejamen-
to do presente documento deve ser compreendido como um passo de um processo, ainda, pouco
exercitado, e por isso mesmo significativo, para enveredar por um novo caminho, que se construird
caminhando passo a passo, mas sem nunca deixar de prosseguir.

Portanto, mais que um documento, essa agenda de desenvolvimento regional do norte cearense
representa um chamado para a acdo de empresas, gestdo publica, academia e organizacdes da socie-
dade da regido, para que se relnam, participem, integrem-se e fortalecam o movimento de lideres
na busca do alcance da visao de futuro almejada, de um NORTE reconhecido como uma regido em-
preendedora, inovadora, de prosperidade econdmica, oportunidades e qualidade de vida.
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GRUPO DE LIDERES
REGIAO NORTE

Ana Cristina Pires Santos Antodnia de Maria Ximenes Caetano
Empresaria/Confeiteira Advogada e Presidente da Associacao
Sobral Varjotense de Assisténcia a Mulheres e a
Pessoa Transgénero - Avampt
Varjota

Antonia Marcia Rodrigues Sousa Antodnio Kelb Silva Sousa
Professora — Universidade Federal Do Ceara Empresario — Personalize Bordados
Sobral Sobral

\

Augusto Kays Ximenes Matos Cleverton Cacula de Albuquerque
Empresario — Oticas Princesa Diretor — Semace/Regional Norte
Groairas Sobral



Daniela da Fonseca Costa Daniele Maria Alves Teixeira Sa
Vice-Presidente - CDL de Sobral Chefe de Departamento — IFCE
Sobral Sobral

Denilson Alves Valentim Elcinei Oliveira Barreto
Secretario de Turismo e Cultura Assessor Prefeitura De Groairas
Meruoca Groairas
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Eliania Maria Oliveira Tomaz Arcanjo Eliza Angelica Spindola Rodrigues Ponte

Empresaria e Farmacéutica — Laboclisa e Pré-reitora de Pés-graduacao — Uninta
Farmacia Livramento Sobral

Santana do Acarau



Fernando Antonio Marques Francisco Arimatéa Viana
Empresario — Farméacia Nova Empreendedor
Massapé Groairas

' 4
~

~\\

P

3

Francisco Arlene Farias Francisco Auricélio Bertoldo
Secretério de Desenvolvimento Rural e Secretario de Desenvolvimento Economico,
Meio Ambiente Trabalho e Turismo

Santana do Acarau Varjota

Ismael de Oliveira Linhares

Empresario — Doce Cultura
Sobral

Isa Aparecida de Brito Viana Sa
Secretéria de Agricultura
Cariré



José Mairton Ximenes
Presidente CDL de Varjota
Varjota

Luiz Carlos Rodrigues
Secretario da Cultura e Turismo

Groairas
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Marcelo Viana Aragao
Empresario - Convence Publicidade
e Marketing
Sobral

Juscelino Rodrigues Sales
Empresario - Mercadinho J. Sales
Uruoca

Luiz Fernando de Oliveira Batista
Agente de Desenvolvimento
Varjota

Margareth Muniz Silva
Gerente de Educacdo Ambiental - Agéncia
Municipal do Meio Ambiente
Sobral



Maria de Lourdes Torquato
Presidente — CDL de Reriutaba
Reriutaba

Maria Betania de Andrade Sousa
Vereadora
Santana do Acarat

Maria Edisse Cunha Vasconcelos Mario Cesar Olimpio Vasconcelos
Empresaria — Loja Dystak Secretério de Agricultura e Pecuaria
Sobral Massapé
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Morgana de Souza Abreu Nelson Horst Mendonca de Paiva
Empresaria — Farmacia Melhor Desconto Empresario — Divinus Pizza Express
Senador Sa Sobral



Raimunda Nonata de Azevedo Raul de Aratjo Lima Neto
Agente de Desenvolvimento Secretario do Desenvolvimento
Reriutaba Econémico e Sustentavel
Senador Sa

Tatiana de Oliveira Brito Virginia Célia Cavalcante de Holanda
Empreendedora - Consultora de Imagem e Estilo Empresaria — Bistré Alquimia
Sobral Docente —Universidade Vale do Acarau

Meruoca



SEBRAE REGIONAL NORTE

Antonia Suilany Teixeira Barbosa
Articuladora Escritério Regional Norte
Sebrae/CE
Sobral
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Analista de Negécios
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