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O CEARA, QUEM DIRIA,
VAI SER HI-TECH)!

A terra das rendeiras, dos vaqueiros e
pescadores, por onde passou Lampiao e

o Padre Cicero nasceu, esta conjugando,

com desenvoltura cada vez maior, um novo
verbo: o Inovar. Verbo transitivo direto e
intransitivo que significa, principalmente para os
empreendedores, introduzir novidade em: fazer
algo como nao era feito antes.

E tem sido na trilha dessa tal de "Inovagao” que,
do Sertao a Capital, uma novissima geragao

de talentos cearenses descobriu e passou a
incorporar, definitivamente, ao vocabulario
grupal, um verbete importado que, em inglés,
quer dizer, simplesmente, ‘comece’, e que
chegou por aqui como “Start up” mas que hoje é
“Startup’, tudo junto mesmo.

De gualquer maneira, de um jeito ou de outro,
em bom cearensés - reforcado pela nossa

tao caracteristica pronuncia carregada - virou
sindnimo de crescimento, descoberta, aposta no
futuro e/ou um flerte definitivo com a tendéncia
mundial de criar e fazer negocios online.

E € justamente para surfar nessa onda que s6
cresce, gue esta sendo desenvolvida,

pelo Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Ceara - Sebrae-CE

e parceiros, a estrutura necessaria para
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disseminar essas novas células econdmicas e
tecnoldgicas pelo Estado afora.

Explicar e informar é o objetivo dessa publicagao
que colocamos, agora, em suas maos e que
pretende, mais que esclarecer ‘como” e ‘o

que” estd sendo feito, propde-se a pautar
conversas, debates, discussoes e reunir
sugestoes sobre a forma e os mecanismos para
que possamos chegar a rotas que levem os
empreendedores cearenses a alcangarem um
cenario mais positivo e uma melhor ambiéncia
para a produgao e disseminagao desses
conhecimentos de ponta.

Vale dizer que no Cearg, e para nos, do

Sebrae e parceiros envolvidos, o inicio desse
processo inovador nao foi facil. Desconfianga

e estranhamento naturais. Mas, no ritmo em
que se foi acelerando, ja em 2019, o mercado de
startup no Estado tinha crescido 36,5%. Nem
mesmo o impacto da pandemia da Covid-19,
que impds desafios nunca dantes enfrentados
pelas empresas no mundo inteiro, conseguiu
brecar esse avanco.

Com aresiliéncia e a capacidade de inovar
fazendo toda a diferenca, em 2020, o Estado
chegou a 187 startups, de acordo com dados da
Associagao Brasileira de Startups (ABStartups).

Em 2022, essa expansao se mostra ainda mais
consolidada. De tal forma que Fortaleza aparece
como a cidade mais inovadora da Regiao
Nordeste, segqundo a pesquisa Startups Maps
NE 2022, que analisou os nimeros do primeiro
trimestre. Segundo esse estudo, a
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capital cearense lidera o ranking regional

com 56% de startups (87 empresas) da

Regiao, seguida por Natal-RN, com 18,83%

das empresas e Sao Luis-MA, com 8,84% das
empresas. O estudo foi feito em parceria com a
Grow Group - uma HR Tech de Recife, presente
nos Estados Unidos e na Ameérica Latina - e que
ja deve estar defasado agora, no momento em
gue voceé |é este texto. Mas continua valendo
como a referéncia que temos neste momento.

Embora ainda colecionemos processos
emperrados e identifiquemos gaps, como
eventos sem acompanhamento posterior;

dificuldades na unificacao das agoes; deficiéncia
na divulgagao dos avangos alcangados:
mexisténcia de um planejamento estruturado e
coletivo e problemas na troca de informagodes

e na confianga entre parceiros, a experiéncia
vivida por mim, a frente da superintendéncia do
Sebrae-CE, nos mostra que ha condigoes de
superarmos tudo isso.

Principalmente com todos os envolvidos
ajudando a desenhar um ecossistema em que

a presenca de universidades, cursos e escolas
técnicas, em todo o Ceara, seja responsavel por
estimular o surgimento de novos profissionais
para o setor que sofre com a caréncia de mao
de obra treinada e especializada.

Dai, a ideia desta publicagao, que, ndao so traz o
mapeamento desses pontos fortes e fracos do
Nosso ecossistema, como também apresenta
um diagnostico que pode nortear iniciativas para
que nosso potencial inovador possa ser

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara



desenvolvido, a partir da conexao de todos
0s atores em torno desse objetivo comum,
que é fazer desta nossa terra um lugar de
oportunidades, digitais e inovadoras.

Um Ceara Hi-Tech.

Joaguim Cartaxo
Arquiteto Urbanista e
Diretor-superintendente do Sebrae Ceard
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INTRODUCAO

Os anos de historia do Sebrae no Ceara

se confundem com a propria historia do
desenvolvimento econémico do Estado. O
atual Sebrae originou-se do antigo Nucleo

de Assisténcia Industrial (NAI), em 1971, um
sistema de apoio a pequena e media empresa
que ja existia em todo o Nordeste e que

era coordenado pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). Dal,
foi evoluindo e, em 1991, se transforma no
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
no Estado do Ceara (Sebrae-CE). De fato, o
Sebrae-CE comecgou bem antes, em meados da
década de 1960, com o Programa Universitario
de Desenvolvimento Industrial do Nordeste
(PUDINI), vinculado a Universidade Federal

do Ceara (UFC) e que também tinha atuagao
regional, notadamente nos Estados da Bahia,
Pernambuco, Paraiba e Maranhao. Hoje, ele
conta com uma Rede de Atendimento com 11
Escritorios Regionais: Fortaleza-Metropolitano,
Macico do Baturite, Ibiapaba, Crateus, Centro
Sul, Jaguaribe, Sertao Central, Norte,

Cariri, Itapipoca e Litoral Leste.

Ao longo de todos esses anos, o Sebrae-CE
vem cumprindo sua Missao de promover

a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos pequenos negocios,
fomentando o empreendedorismo, em
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consonancia com as prioridades estabelecidas
pelo Conselho Deliberativo. Assim, vem atuando
em varias frentes em prol das micro e pequenas
empresas do Estado: desburocratizagao:
universalizagao do crédito e ampliagao das
diversas formas de capital; promogao da
educagao empreendedora da cooperagao:;
garantia de acesso a mercados; e acesso a
tecnologia e estimulo a inovagao.

Como se pode observar, a Missao do
Sebrae-CE e sua forma de atuagao em busca
da competitividade e do empreendedorismo
inovador e sustentavel se confundem com

a construgao do que se pode chamar de
Ecossistema de Inovacao.

Desde a decada de 1980, o Sebrae-CE
trabalha apoiando a criagao de Incubadoras de
Empresas no Estado, tendo investido tanto nas
Incubadoras, como nas empresas incubadas.
Ressalte-se que a unica Incubadora no Pais que
tem CERNE 3 é o Parque de Desenvolvimento
Tecnologico (Padetec), integrante da Rede

de Incubadoras do Ceara (RIC), e que, com

o apoio do Sebrae-CE, varias empresas ja
foram graduadas e receberam premiagao da
Associagao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

Remonta a década de 1990 a criagao do Forum
de Tecnologia na Federagao das Industrias

do Estado do Ceara (Fiec), coordenado pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), reunindo para discutir
os principais problemas ligados a Inovagao no
Estado os atores da Triple Helix, embriao

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara
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do Ecossistema Local de Inovagao, agao da qual
0 Sebrae-CE foi parceiro desde o
primeiro momento.

Na decada seguinte, mais precisamente em 2009,
como forma de apoiar os pequenos negocios,

o Sebrae-CE, em parceria com a Fundagao
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (Funcap), mplementa

o primeiro Projeto "Agentes Locais de Inovagao
(ALI)" que vem, até o presente ano, fortalecendo
nao so as empresas, mas também a cooperagao
universidade-empresa, e promovendo a inovagao.

O Sebrae-CE vem, desde 2018, com um
Programa de Criagao e Aceleragao de startups,
o Startup-CE, que vem dando uma notavel
contribuicao ao empreendedorismo inovador.
O Sebrae Ideias, implementado na estrutura

do Sebrae Lab, refor¢a o empreendedorismo
inovador, com o conceito de inovagao aberta.

Em 2019, a partir de capacitagao recebida no
Parana pela Fundagao Centros de Referéncia
em Tecnologias Inovadoras (Certi), a equipe

do Sebrae-CE resolveu adaptar a metodologia
desta entidade, e, visando ao fortalecimento
do Ecossistema Local de Inovagao iniciar um
projeto piloto no Escritério Regional Norte, em
Sobral. A proposta tinha também como objetivo
criar o espirito de cooperagao entre os atores;
identificar e mapear os principais stakeholders:
trabalhar modelos de negoécios; construir
propostas de valor para eventos e

programas; como decorréncia foram
identificados e priorizados

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara



quatro segmentos produtivos: Saude, Moda,
Comércio Varejista e Alimentagao fora do lar.

Os fatos relatados anteriormente prepararam a
equipe do Sebrae-CE para uma parceria efetiva
com a Associagao Catarinense de Tecnologia
(Acate), pois, mais do que absorver a
metodologia transferida para Ecossistemas de
Inovacao, os tecnicos estavam prontos para
dialogarem e melhor aproveitarem o
conhecimento repassado.

Dessa forma, o presente documento consiste
no mapeamento e diagnostico da realidade do
ecossistema que, uma vez complementado nas
regides, permitird, como afirmado pela propria
Acate, ".. tomada de decisao inteligente e efetiva
para todas as estratégias de agao a serem
realizadas no territorio..” "seja ela em ambito
publico ou ainda privado”. Os beneficiarios de
um ecossistema de inovagao ativo transbordam
as instituigoes participantes e servem para todo
cidadao que habita o territorio ou que usufrui de
sua infraestrutura.

Nesse sentido, no instante em que se agradece
aos atores do conhecimento, atores publicos,
atores empresariais, atores de habitats

de inovacgao, atores de fomento, atores
institucionais e atores da sociedade civil, que
contribuiram para o mapeamento e para o
diagnostico, espera-se té-los participando

da fase complementar e, principalmente,
mobilizando seus pares.

A importancia de referida participagao
posteriormente se da uma vez que o diagnodstico

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara
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revela fungoes, entre elas governanga, talento,
inovagao, capital e sociedade que precisam ser
melhoradas ou iniciadas.

Assim, o Projeto de Estruturagao do Centro
Empreendedor de Inovagao, proposta do
Sebrae-CE, é muito mais que uma concepgao
fisica. E uma concepgao da Inteligéncia que
apresenta as caracteristicas, potencialidades e
fragilidades do Ecossistema de

Inovagao do Estado,

Para tanto, junto com a entrega do presente
documento, pretende-se discutir e organizar
os elementos para a Consolidagao dos
Ecossistemas Locais de Inovagao (ELI),
impulsionando, de forma mais assertiva, o
desenvolvimento de todo o Estado, a partir

da inovagao e do empreendedorismo, tendo

o Ceara Habitats Digitais como um elo do
Cinturao do Ecossistema de Inovacao Estadual

Herbart dos Santos Melo
Unidade Gestao dos Ambientes de Inovagao
Sebrae-CE
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Capitulo 1
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METODOLOGIA DE
ATIVACAOE
ORQUESTRAGCAO
DO ECOSSISTEMA
DE INOVACAO

Ecossistemas de inovagao permitem sistemas
dindmicos, formando interagao de pessoas e
instituigoes interconectadas, fundamentais
para estimular o desenvolvimento tecnologico
e econdmico. Ou seja, 0 ecossistema envolve
um conjunto de atores da industria, academia,
associagoes, orgaos do governo em

todos os niveis, etc.

Com ecossistemas ativos, € possivel a
implementacao de estratégias para o
desenvolvimento de regides pautadas na
inovagao e no empreendedorismo, tendo como
hub de conexao diversos habitats de inovagao.

Entretanto, como primeiros passos devem ser
realizados o mapeamento e o diagndstico da
realidade do ecossistema.

Assim, sera possivel uma tomada de decisao
inteligente e efetiva para as estratégias de agao
a serem realizadas no territorio, sejam elas em
ambito publico ou privado.

Como forma de apoiar ecossistemas de
novagao, o grupo de estudos VIA Estagao
Conhecimento, da Universidade Federal de

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara



Santa Catarina (UFSC), é parceiro da Acate

em metodologias e projetos para a ativagao e

a orquestragao de ecossistemas de inovagao
que buscam a resolugao de desafios (problemas
reais) a partir da percepgao dos diversos

atores de inovagao.

Para tanto, realiza diagnostico e fornece
feedback sobre as fungodes e subfungdes

do ecossistema de inovagao. O objetivo e
fornecer uma visao detalhada e especializada
sobre as agoes de inovagao que ocorrem nos
territorios, com o proposito de apresentar um
diagndstico que revele fungdes que precisam
ser melhoradas ou mesmo iniciadas.

A metodologia de diagndstico do ecossistema
de inovagao é composta pelas fases de
reconhecimento, diagnodstico e feedback.

A fase de reconhecimento e realizada em
conjunto com os atores solicitantes do
mapeamento e de um grupo de atores locais
que serao envolvidos ao longo do processo.
Assim, mapeamentos especificos sdo realizados
conforme a metodologia de reconhecimento de
‘quem € quem’ no ecossistema.

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara
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Tipologias de Habitats de Inovacao
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Fonte: Habitats de inovagao: conceito e pratice
Agatha Depiné; Clarissa Stefani Teixeira. (Orgs.) — Sao Paulo: Perse, data.

Além disso, sao realizadas dindmicas com ferra-
mentas inovadoras para identificar a percepcao
dos atores do ecossistema sobre suas agoes, ini-
ciativas dos demais atores e praticas estabeleci-
das no territdrio.
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O PERCURSO

@ U U
1 2 3

RECONHECIMENTO DIAGNOSTICO FEEDBACK
Realizado com Dinamica coletiva para Retorno aos atores do
diversos atores do identificara a percepgao ecossistema sobre as
ecossistema para dos atores sobre percepgoes colhidas
reconhecer as praticas e que emergiram ao
percepgoes individuais necessidades do longo da metodologia
e coletivas ecossistema

O diagnéstico é realizado para a busca de uma
visdo coletiva dos atores do ecossistema, e as-
sim, a partir das fases anteriores, é realizado o
feedback sobre o status do ecossistema, com
vistas a realizagdo das fungdes e subfungoes
esperadas. Logo, este documento consolida a
etapa de feedback.

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara 21
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OS ATORES DO
ECOSSISTEMA DE
INOVACAO

Em um ecossistema de inovagao, diferentes sao
os atores que devem estar envolvidos.

No contexto da metodologia utilizada, sao sete
diferentes atores os que devem estar ativos.
Atores de conhecimento, publicos, empresariais,
de habitats de inovagao, de fomento,
institucionais e da sociedade civil compdem o
combustivel necessario para que as praticas
sejam efetivas no territorio.

Assim, nao é possivel dizer que um ator é mais
importante que o outro, e sim contextualizar
que, em determinado momento, um ator

pode estar mais ativo que outro no

exercicio de suas praticas.

Atores de conhecimento:
sao responsaveis por formar
pessoas, promover o espirito

empreendedor e fomentar a

criagao de empresas futuras. Eles fornecem o
principal ativo para a inovagao, ou seja, pessoas
com conhecimentos, os chamados talentos,
que possibilitam o desenvolvimento de novas
pesquisas, construgao de novos conhecimentos
e criagao de novas tecnologias.

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara



Atores publicos: sao promotores do
ecossistema de inovagao, uma vez gue criam
programas, regulamentos, politicas e incentivos.
Articulam um ambiente de negocios favoravel
nao apenas a geragao da inovagao mas, também,
a0 nascimento, crescimento e investimentos
em empresas, pesquisa e desenvolvimento em
inovagao. Os atores publicos estao em ambito
federal, estadual e municipal, e o ambiente
regulatorio permite a adogao de politicas
publicas eficientes.

Atores empresariais: organizagdes que
convertem ideias, planos e modelos de negocios
em novos produtos, servigos, processos e,
finalmente, em empresas. Conseguem juntar

a visao técnica com a visao de negocios para
colocarem novidades no mercado. Sao os
motores do ecossistema. Estao entre startups,
micro, pequenas, medias e grandes empresas.

Atores de habitats de inovagao: geram os
espagos propicios para gue a inovagao € o
empreendedorismo ocorram. Eles sao os hubs
do ecossistema de inovagao e promovem

as agdes necessarias de animagao do
ecossistema em termos de desenvolvimento
estratégico, de conexao de talentos, capital e
conhecimento. Os habitats promovem ambiente
para o compartilhamento de conhecimento

e aproximagao dos atores do ecossistema,

de forma a maximizarem os resultados e
diminuirem os riscos dos empreendedores.

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara
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Atores de fomento: nao podem ser encarados
apenas como bancos e fundagdes de amparo
ou agéncias ligadas ao governo. Os investidores
privados (anjos, semente ou de risco) também
sao esperados em ecossistemas fortes.
Fornecem recursos reembolsaveis e nao
reembolsaveis para fomentar a inovagao e
possibilitam o acesso necessario ao capital
para o desenvolvimento e crescimento do
empreendedorismo e da inovagao.

Atores institucionais: sdo organizagoes pu-
blicas ou privadas e independentes que atuam
com inovagao e representam demais atores ou
classes de atores. Os atores institucionais
atuam de forma a impulsionarem os

interesses de nichos diversos.

Atores da sociedade civil: sdo pessoas que
criam demandas e necessidades, podendo
influenciar os negdécios e impactar no desenvol-
vimento da inovagao. Atuam de forma voluntaria
no ecossistema e sao animadores e entusias-
tas de diferentes atividades. Organizagoes nao
governamentais (ONGs) também podem ser
enquadradas nesse segmento, desde que ajam
em prol de agdes do ecossistema. Comunidades
de lideres e de movimentos que estimulam o
empreendedorismo também sao consideradas
atores da sociedade civil.

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara
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ATO RES GRANDES
EMPRESAS

HABITAT

Accleradora,
Centro de
Inovagdo,
Coworking, Hotel
Tecnoldgico,
Incubadora, Living
Lab, Maker,
Nicleo de

Inovagdo, Parque

MENTOR

Municipal, Estadual
e Federal

GOVERNOS e@ \ =

INSTITUICAO INSTITUICAO
DE PESQUISA DE APOIO

No ambito da metodologia, os atores serao conside-
rados em todos os momentos, entendendo-se que,
embora o territorio tenha indicadores importantes e
favoraveis, a percepgao de cada um, é a de maior valia
para a colaboragao e para a orquestragao das agoes.

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara

25



26

Capitulo 3

VISAO GERAL DO
ECOSSISTEMA DE
INOVACAO DO CEARA

No ecossistema de inovagao do Estado do
Ceara, na fase de reconhecimento,
foram identificados 73 atores.

Esses atores estao divididos
nas seguintes heélices:

14 atores de conhecimento;

6 atores publicos:

6 atores institucionais;

26 atores de habitats de inovacgao;
S atores de fomento e

16 atores empresariais.

Participam ainda do ecossistema de inovagao
diversos atores da sociedade civil.

Cabe destacar que esses atores tém suas
atuacgdes individuais e podem ser assim
reconhecidos, nao estando nenhum, de forma
exclusiva, em uma Unica héelice.
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Figura 1 - Mapa do ecossistema de inovagao do Ceara.

O mapa do ecossistema de inovagao deve ser cons-
tantemente atualizado com a inclusdo de novos ato-
res. O mapa esta disponivel no seguinte enderego ele-
trénico: encurtador.com.br/auRSZ
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PARTICIPACAO DOS ATORES
PARA DIAGNOSTICO

DO ECOSSISTEMA DE
INOVACAO

Figura 2 - Workshop de diagnéstico do ecossistema de inovagao do Ceara.

Ecossistemas de Inovacao
Vertentes e Integrantes

AMBIENTES DE INOVACAO

*Pré-Incubadora; *Espaco Maker;
*Incubadora; «Centro de
«Aceleradora; Inovacao;
*Parque Tecnologico; «Coworking.

POLITICAS PUBLICAS

Legislacao de Inovacao
e Beneficios

A fase de diagndstico,

PROGRAMAS E ACOES

Programas e Acoes; Formacao de Talentos;

Protagonismo Empresarial. Inovacao

capITAL - cOvERNANGA

Investidores Anjos;
Venture Capital; Governanga

Instituicoes de Fomento

realizada por meio de workshop,

busca incluir um numero significativo de atores para a
construgao coletiva de entendimento das ocorréncias do
ecossistema, considerando suas fungoes e subfuncoes.

O workshop de diagnodstico do ecossistema de inovagao
do Ceara foi realizado de forma virtual, com ferramentas

movadoras que permitiram identificar as percepgodes e
alinhar os desafios indicados pelos atores locais sobre o

territorio.
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FUNCOES E SUBFUNCOES
DO ECOSSISTEMA DE
INOVACAO

A fase de feedback do ecossistema de inovagao
ocorre a partir do reconhecimento e diagnostico
e considera as cinco fungdes e respectivas
subfungdes esperadas no territorio.

Quadro 1 - Fungoes e subfungoes do ecossistema de inovagao.

Fungao Subfuncao

Proposta de valor | Relagoes de confianga | Engajamento | Senso de pertencimento | Conexao de
atores | Coordenacgao de execugao | Mapeamento do ecossistema | Mapeamento da infraestru-
Governanga | tura do ecossistema | Mapeamento das necessidades e oportunidades | Comunicagao interna |
Comunicagao externa | Articulagao interna | Articulagao externa | Compartilhamento de servigos
e processos | Compartilhamento de infraestrutura | Monitoramento.

Sensibilizagao para a cultura inovadora | Formagao de talentos para cultura inovadora | Desenvol-
Talento vimento de hardskills | Desenvolvimento de softskills | Orientagao empreendedora | Orientagao
profissional | Marketplace de talentos | Atragao de talentos | Retencao de talentos.

Sensibilizagao de potenciais empreendedores e inovadores | Transformagao de ideias | Transfor-
I B magao de negdcios | Protecao da inovagao | Transferéncia de tecnologia e conhecimento | Pes-
novagao

€ quisa e desenvolvimento | Inovagao aberta | Infraestrutura para a inovagao | Ambiente regulatoério

para a inovagao.

Recursos nao reembolsaveis | Recursos reembolsaveis | Investidor anjo | Capital semente | Ca-
Capital pital de risco | Private equity | Mercado de capitais | Merge e aquisigoes | Marketplace | Apoio a
acesso a investimentos | Leis e incentivos fiscais.

Sociedad Novas geragoes | Desafios sociais | Terceira idade | Familias | Nichos especificos | Participagao
ociedade
cidada | Comunidades em prol da inovagao e do empreendedorismo.
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Feedback

FEEDBACK POR FUNCOES
E SUBFUNCOES DO
ECOSSISTEMA DE
INOVACAO

Para cada subfuncgao € fornecido um feedback
baseado no reconhecimento das agdes dos
atores no territério no proprio workshop,

que identifica as praticas realizadas e as
necessidades para a transformagao

do territorio.

Desse modo, sao descritas as percepgoes
coletadas ao longo dessas duas etapas em
forma de apontamentos que indicam as
ocorréncias em cada fungao e subfungao que
se associam aos desafios de ativagao e de
orquestragao do ecossistema.

Para cada fungao, as subfungoes sao avaliadas
conforme a categoria (status) de cada

uma. Assim, as seguintes pontuagoes sao
consideradas para o posterior alinhamento da
urgéncia e relevancia das fungdes e subfuncgoes,
como ilustra o Quadro 2:
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Quadro 2 - Categorias de avaliagao das subfungoes do ecossistema de inovagao.

Descricao Pontuacdao  Situagao (%)

Categoria

Inexistente Sem ocorréncia da fungao. 0
Reati Ha iniciativas da fungdo em alguns casos esporadicos, sendo 1
eativa ) i ) :
mais reativa que proativa do ecossistema.
Limitada Funcao existe, mas nao pode ser considerada ideal. 2
Definida Funcao existe e atende as necessidades do ecossistema local. E
G iad Funcao existe e sofre melhorias constantemente para aumentar 4
erenciada : :
a capacidade do ecossistema.

Apds os apontamentos realizados para cada
subfungao, uma pontuagao geral e obtida, sendo
possivel visualizar a pontuacgao final do ecossis-
tema de inovagao segundo cada fungao. O fee-
dback de diagnostico das fungdes e subfungoes
esperadas pelo ecossistema de inovagao estao
descritas a seguir.
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Capitulo 4
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GOVERNANCA

F a forma como o ecossisterma
de inovagao € gerenciado e
organizado, como

os atores interagem e como
as agoes sao coordenadas e
monitoradas.

* Proposta de valor

Apesar de haver foruns de discussao no
ecossistema de inovagao do estado, com
destaque para o Conselho Teméatico de Inovagao
e Tecnologia (Cointec), que se posiciona como
uma especie de governanga do ecossistema,
ainda nao ha uma proposta de valor clara e
definida que direcione os atores do ecossistema
de inovacao cearense.

A falta de uma uniao de propdsitos entre

os atores implica a realizacao de iniciativas
independentes, resultando em agdes
desordenadas e ineficientes, dispersando os
recursos do ecossistema.

Portanto, & preciso que haja didlogo e uma
diretriz compartilhada entre os atores, com
competéncias definidas entre os participes,

para canalizar as agdes nos desafios existentes,
evitando ‘reinventar a roda’.
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* Relagoes de confianga

Arelagao de confianga no ecossistema de
inovagao cearense nao e entendida como

um obstaculo para o estabelecimento das
parcerias. Mesmo que se perceba que ainda
ha "egossistema’, o nivel de confianga entre os
atores vem aumentando ao longo dos anos,
principalmente, no nivel mais

técnico de atuagao.

No nivel estrategico, o forum Cointec € um
importante meio que vem estabelecendo um
aumento de nivel de confianga, ao permitir o
dialogo entre todos os atores.

O Iracema Digital tambem e um importante
agente catalisador de mudanga para aumentar
os niveis de confianca entre todos. No entanto,
ainda e preciso criar essa relagao entre os
setores e nichos especificos, tornando as
relagdes de confianga mais sisteméaticas

entre todos. As startups sao percebidas

como mais unidas, com boas relagdes de
troca, principalmente a partir da atuagao da
comunidade Rapadura Valley.

Em relagao as universidades, existe uma boa
relacao e abertura delas com outros atores.
No entanto, faz-se necessario intensificar a
interagao das proprias instituigoes de ensino
superior entre si

No poder publico, ha abertura para
estabelecimento de contatos. Por outro lado,
as empresas apresentam maior resisténcia no
estabelecimento de relagdes.
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C c Mesmo que se perceba que
ainda ha ‘egossistema;, o nivel
de confianga entre os atores
vem aumentando ao longo dos
anos, principalmente, no nivel

mais técnico de atuacgao. , ,
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c C Colocar o que foi discutido e
planejado em pratica. , ’

Por conseguinte, estao menos conectadas

ao ecossistema, principalmente, por haver
alguma rivalidade e competicao entre elas.
Essa falta de abertura das empresas implica
desconhecimento de suas agdes e do
aproveitamento das solugdes que sao geradas
internamente por outras empresas e

atores do ecossistema.

* Engajamento

Os engajamentos sao maiores em nivel
institucional e em nichos de atuagao. Nas agoes
interinstitucionais, o engajamento € menor. Falta

uma estrutura que apoie o estabelecimento
desse processo de colaboragao
interinstitucional. Os atores estao iniciando um
processo de entendimento da necessidade da
atuacgao colaborativa e da fungao de cada ator
no ecossistema. Esse processo deve ser apoiado
e intensificado, para fortalecer o engajamento
no ecossistema de inovagao.

No Forum Cointec, ha engajamento dos atores
participantes. Ha disponibilidade dos atores e
participacao em uma série de cadmaras setoriais
que discutem diversos itens da economia.
Apesar disso, guando ha engajamento dos
atores, falta agao em disponibilizar recursos,
estruturas e em colocar o que foi discutido e
planejado em pratica.

Quando é preciso colocar em pratica um
projeto em conjunto, os atores nao se engajam,
principalmente as grandes empresas.
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Dessa forma, apesar de haver um bom

numero de locais de discussao, como

foruns e camaras setoriais, ndo sao vistos
resultados praticos desses planejamentos.

Ha, também, dependéncia de atores externos
de outros Estados para os atores aderirem ao
ecossistema. Participam do planejamento, mas
precisam de alguém que faga e coordene essas
atividades. As startups tém engajamento, mas
nao sistematico, nado coordenado. Mesmo assim,
€ um numero limitado de pessoas que estao a
frente do movimento, trabalhando em prol

da comunidade.

O Governo Estadual tambeém precisa estar
mais engajado no ecossistema, estabelecendo
diretrizes e oferecendo apoio aos atores.

A grande maioria dos atores entendem que o
ecossistema ¢ importante. Mas ainda ha muita
acao sendo realizadas de forma isolada.

E preciso diminuir as vaidades e estabelecer
agoes continuas que gerem maior fluxo de
resultados praticos.

* Senso de pertencimento

Os movimentos das startups, como o Rapadura
Valley e o Iracema Digital, estao aumentando

o senso de pertencimento dos atores ao
ecossistema de inovagao. No entanto, ainda
nao e o ideal.

E preciso olhar para as oportunidades que o
Estado oferece. Tanto os atores publicos como
os atores privados devem valorizar o
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e estabelecer agoes continuas
que gerem maior fluxo de

resultados praticos. , ’
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Compar-
tilhar

ecossistema local, os produtos locais, e
comprar o que é produzido no Estado. Tem que
ser um movimento de todo o ecossistema, o
setor produtivo do Estado junto

com as entidades. Também ¢é necessario
mvestir no marketing do ecossistema para
garantir esse senso de pertencimento. Alguns
atores acreditam que nao sao “bairristas” Por
outro lado, ha a indicagao da necessidade de
se colocarem pessoas locais para atuarem nas
acdes em funcgao desse bairrismo. E necessario
tambem trabalhar a imagem do Estado cearense
para criar um maior senso de pertencimento.

e Conexao dos atores

Ha diversos hubs de inovagao e instituicoes
que tém como objetivo conectar os atores do
ecossistema de inovagao, como o Iracema
Digital, NINNA Hub, GamePlan, Ascende Jogos,
Hubine e Nucleo da Inovagao Tecnologica (NIT)
da Faculdade Luciano Feijao.

Existem também espagos para a conexao dos
atores, como a Camara Setorial de TIC, que
faz parte do governo estadual, e serve de elo
entre o setor produtivo, a academia e outras
mstituicoes do governo. O seu papel e ser um
elo para fomentar o setor de TIC do Estado.
Ha diferentes tipos de atores representantes
nessa camara setorial. O governo do Estado
esta conectado a universidade por meio do
programa Cientista Chefe, presente em todas as
secretarias do Estado.
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A Ascende Jogos esta conectada com o Sebrae
Developers e com a Secretaria de Ciéncia

e Tecnologia (C&T) do Estado por meio do
programa Corredores Digitais.

A Secretaria do Desenvolvimento Econémico

e Trabalho (Sedet) tem atuacdo com as
Universidades Federal e Estadual do Ceara. Com
a UFC, ha parceria nos cursos de mestrado em
administragao e em economia. Também apoiam
o Sebrae em varios projetos.

Mesmo com os diversos hubs e instituigoes que
visam a conectar os atores do ecossistema de
inovagao, os resultados sao percebidos como
pequenos, uma vez que, cada um desses nos,
esta atuando de uma forma isolada, atendendo
nichos especificos, sem se comunicar e
compartilhar experiéncias.

Também se percebe necessidade de um
ambiente fisico que promova essa aproximagao
e materializagao das agdes que sao propostas.
A integragao € vista como uma maior parte
pelas grandes empresas, mas a maioria daquilo
que é proposto nao tem saido do papel.

As pequenas e médias empresas estao distantes
do ecossistema de inovacao.

As empresas focam sua atuagao nos processos
internos. Nao ha estimulo para se criar uma rede
de inovagao das empresas. Nas associagoes,
ainda ha um numero muito baixo de empresas
associadas. O ator empresarial precisa
internalizar que existem demandas e desafios
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c c As pequenas e médias
empresas estao distantes do
ecossistema de inovagao. , ,
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Producgao
do Elmo

que sao os mesmos para diversas empresas,
a exemplo da logistica.

As grandes empresas podem se unir em

torno de problemas comuns, o que hoje

nao acontece. Falta a mentalidade de que,
mesmo concorrendo no produto, ha areas

em que a necessidade é a mesma. Portanto,

as empresas precisam compartilhar mais os
seus desafios, conectando-se de forma mais
sistémica, entendendo demandas comuns para
se beneficiarem mutuamente. Muitos projetos
também acabam ficando dentro da universidade
e nao encontram apoio da iniciativa privada para
serem desenvolvidos.

Outro fator relevante e a concentracao das
conexoes e atividades na regiao da capital,
Fortaleza. Muitas iniciativas atendem sempre
ao mesmo grupo de startups. /0% das startups
dos Corredores Digitais sao do interior, sendo
que ha apenas iniciativas pontuais em alguns
desses municipios.

Um exemplo positivo que deve ser seguido

por todos os atores é o desenvolvimento e
produgao do Elmo nao invasivo para ventilador
mecanico, que foi resultado das conexdes do
ecossistema. Esse projeto perpassou todo

0 ecossistema de inovagao. Cinco a seis
instituigoes lideraram o processo, mas houve
participagao de muitas outras instituicdes e

o produto foi desenvolvido em seis meses. Ao
final, foi estabelecido o que cada ator ia ganhar
com a comercializacao do produto. E preciso
conectar e articular todos esses agentes para
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fazer o ecossistema funcionar e fazer com que
mais resultados como esse sejam viabilizados.

* Coordenagao de execugao

A coordenagao que existe ocorre por meio

do Forum Cointec, que atualmente conta

com 40 representantes de alta gestao das
instituigoes. Existem oito Grupos de Trabalho
que foram criados para atuarem, em 2021, nos
desafios apontados no documento de indices e
indicadores, criado pela Fiec.

Aideia é elevar a posicao do Ceara dentro desse
grupo de indicadores. E realizada uma cocriagao
de agdes, nas quais estarao envolvidos
conselheiros das mais diversas instituicdes em
torno de cada um dos desafios.

E uma metodologia desenvolvida pela propria
Fiec, que coordena todo o trabalho.

No entanto, o Férum Cointec nao envolve todos
os atores do ecossistema, e nao ha nenhuma
outra entidade que faga isso.

Falta uma coordenagao geral no ecossistema
de inovagao, principalmente, em relagao a
atuagao dos habitats de inovagao. Essa falta de
coordenagao de execucgao € um problema do
ecossistema de inovagao cearense que resulta
em agdes que sao correlatas entre diferentes
instituigoes e que mudam muito pouco.

Mesmo que isso venha diminuindo, ainda € uma
pratica, dentro do ecossistema, a realizagao de
iniciativas sobrepostas.
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C C Tem iniciativas, mas

nao tem “acabativas”.
A ideia esta construida,

mas falta execugado. , ,

E preciso reduzir agdes correlatas e parecidas e
estabelecer relagdes de confianga para avangar
em um plano de trabalho comum.

Nao ha agenda Unica de eventos, por exemplo:
“Em um dia teve quatro eventos grandes e

nao tinha publico para todos eles” A falta de
coordenagao pulveriza os investimentos em
diversas pequenas agodes parecidas.

A comunidade Rapadura Valley esté se
estruturando, Um pequeno grupo de
administradores esta coordenando a

comunidade. Mas ela ainda nao tem uma
estrutura formal. A existéncia de uma agenda e
de uma maior coordenagao e um ponto positivo

também para aproximar as empresas e

mostrar-lhes em que elas podem atuar.

Outra questao € acelerar as agdes para atingir
os resultados, que hoje sao pouco percebidos
pelos atores. O ator empresarial sente falta
de uma agenda de agdes para acompanhar o
andamento e para ter ciéncia em

que pode atuar.

Ha iniciativas, mas nao tem “acabativas”.

A ideia estd construida, mas falta execugao.
Ha necessidade de um hub de inovagao que
conecte as agdes pos-eventos, porque nao ha
um local para acompanhar os resultados.

O Governo do Estado também precisa engajar
e estabelecer diretrizes (formagao de talentos,
crédito, etc.) que possam embasar a atuagao
dos atores do ecossistema de inovagao. E
preciso entender as demandas e necessidades
primordiais do ecossistema de forma conjunta
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e estabelecer um dialogo para atacar esses
problemas. O Centro de Inovagao é entendido
como um agente que pode deliberar essas
necessidades. O ecossistema ainda nao tem
forga para exigir pauta a seu favor.

* Mapeamento do ecossistema

No ecossistema de inovagao cearense, existem
miciativas de mapeamento do ecossistema. O
Iracema Digital, juntamente com o Governo do
Ceara, no projeto Revive Negocio, mapeia os
atores do ecossistema e os disponibiliza em um
portal da internet. No site, também e possivel
cadastrar novos atores. Iracema Digital também
tem uma vitrine de informagodes sobre o setor
de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC) no Estado.

A empresa GamePlan presta servigos de
mapeamento de arranjos econdémicos de game,
atuando fortemente no ecossistema de jogos
do Estado. Existem também outras iniciativas
de mapeamento que sao realizadas por outros
atores. No entanto, nao ha um mapeamento
unico considerado como referéncia.

De modo geral, todos os atores do ecossistema
de inovagao do Estado se conhecem, sabem
que existem. Ha dificuldade, no entanto, em
conhecer as agoes que cada ator esta fazendo.
E preciso fomentar agdes em conjunto. Ainda
faltam informagoes sobre as startups.

A Prefeitura de Fortaleza nao tem um
diagnodstico da comunidade de startups.
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Ideias e
Oportu-
nidades

Nao se sabe quais as necessidades de mao de
obra, por exemplo. Falta esse diagnostico e
falta trabalhar com indicadores.

* Mapeamento da infraestrutura do
ecossistema

Existe um mapa do ecossistema realizado

por um ator individual que possui um item

de infraestrutura. Entretanto, nao sao todos
gue conhecem, principalmente pelo fato de
ele nao ser muito difundido. Existem também
mapas mais especificos. De modo geral, os
atores conhecem a infraestrutura existente
No ecossistema, sem precisarem acessar essa
informagao.

* Mapeamento das necessidades e
oportunidades

No ecossistema cearense, sao encontradas
algumas informagodes sobre necessidades

e oportunidades. O Iracema Digital tem

um mapeamento de ideias e startups do
ecossistema de inovagao no portal Revive
Negocios. As pessoas cadastram sua ideia ou
startup no portal, e o Iracema Digital conecta
com mentores para aconselhamentos.

O Iracema Digital tambem promove o
encontro das demandas de contratantes
com interessados a serem contratados. A
Fiec desenvolveu um estudo em que foram
identificadas as oportunidades do Estado.
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Os GTs do Cointec tém esse documento

como base. Ja existe um mapeamento de
prioridades, realizado pelo Governo do Estado,
que esta trabalhando em uma agao semelhante
a especializagao inteligente. O programa
Clusters Econémicos de Inovagao e uma agao
conjunta da Sedet com a Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia e Educagao Superior (Secitece)

e a Funcap, contando com a participagao

ativa da maioria das instituigoes que formam

o ecossistema de inovagao do Estado. No
programa, sao levantados desafios por meio de
oficinas de cada cluster do Estado.

Devem ser priorizados ate trés problemas por
cluster, totalizando até 57 desafios, para os
quais serao trabalhadas solugdes por meio

do fomento ao desenvolvimento de produtos

e servigos inovadores por pesquisadores e
empreendedores locais. Sao alocados bolsas e
investimentos junto a academia para resolver os
problemas desses clusters.

O programa Cientistas Chefes do Governo do
Estado, presente nas 17 secretarias, tambem
mapeia problemas reais nos diversos setores do
governo e desenvolve solugdes que podem ser
utilizadas na sociedade.

e Comunicagao interna

As startups dispdem de um canal de
comunicagao dentro da comunidade Rapadura
Valley, por meio de canais de whatsapp, redes
sociais e site. Existem também camaras setoriais
gue sao locais de discussao.
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C c Oportunidades podem
estar passando por nao haver
uma agilidade de construgao

do que é discutido. , ,

Camara setorial de TIC congrega Governo,
Sebrae-CE, entre outros que articulam
especificamente sobre o setor. Ha foruns de
novagao que possibilitam a comunicagao

entre os atores, como o Conselho de Inovacao
Tecnologica da Fiec e o Conselho do
Sebrae-CE. Mesmo havendo os foruns de
inovagao, ha a percepcao da necessidade de
uma voz central para esses féruns. Um ator
central de governanga que coordene e cobre
essas agoes. No entanto, de maneira geral, nao
existe um grupo de comunicagao com todos os
atores do ecossistema. Bate-se na porta de um
por um, para poder se comunicar.

Existem grupos especificos, Iracema Digital,
Rapadura Valley, entre outros de whatsapp para
troca de informagdes e conhecimento. Isso

ja ajuda a ter um contato mais rapido com os
atores. O grupo do Iracema Digital tem

cerca de 250 pessoas.

Mesmo a falha de comunicagao nao sendo
entendida como problema, ainda existem
grupos de atores que estao distantes uns

dos outros. As startups, por exemplo, sao
percebidas como distantes das demais hélices
de atores. Ademais, falta visualizar o resultado
de todas essas conversas existentes dentro
dos féruns e grupos. Apresentam-se as agoes
das entidades, contudo, e entao nao se evolui
para algo concreto. Oportunidades podem
estar passando por nao haver uma agilidade de
construgao do que é discutido. As empresas
também tém uma dificuldade de agenda para se
engajar nessas agoes.
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* Comunicagao externa

As instituigoes, como o Sebrae-CE, costumam
trocar informagoes com outras unidades do
Sistema Sebrae, assim como a Rapadura Valley,
gue se comunica com outras comunidades.
Entretanto, falta articular essas interagoes em
prol do ecossistema de inovagao.

* Articulagao interna

A articulagao interna é realizada por alguns
atores do ecossistema cearense, como o
Iracema Digital, que estimula e articula os
diversos agentes do Estado com a escola de
verao de Inteligéncia Artificial, realizando a
apresentagao de iniciativas de cientistas nas
organizagdes privadas; e o programa Revive
Negocios, que da visibilidade as ideias do
ecossistema e aproxima empresas.

O Iracema Digital pretende ser uma estrutura
apoiada por instituicdes que sao capazes de
realizar agoes continuas e projetos provisorios.
A Faculdade Luciano Feijao, por meio do seu NIT,
aproxima atores do ecossistema

com a faculdade.

O Forum Cointec da Fiec também articula

os atores do ecossistema. As liderancas de
cada instituigao estao presentes em reunides
mensais para debaterem os desafios de

cada uma delas. O Conselho € considerado o
grande representante do ecossistema.
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Globalizar

No entanto, o desafio esta ligado ao passo
seguinte: aproveitar essa governanga para a
construgao de resultados. Alguns atores ainda
estao distantes do ecossistema, nao conhecem
0 que esta acontecendo em determinado setor

e em determinada instituigao. Portanto, nao e
possivel aproveitar as oportunidades existentes.
E preciso que as articulagées se transformem em
agao, em negocio, mas ainda esta muito disperso.

* Articulagao externa

A Federagao das Associagoes das Empresas
Brasileiras de Tecnologia da Informagao
(Assespro), federagédo do setor de tecnologia
da informagao e Sindicato das Empresas de
Informatica, Telecomunicagoes e Automagao
do Cearéa (Seitac), tém cerca de 60 empresas
associadas e atuam de forma conjunta,
principalmente, com o Governo Estadual e,
também, com o Congresso Nacional.

Assim, representam os interesses das empresas
de tecnologia, articulando externamente com o
poder publico, melhorias para o setor.

Ademais, a Assespro/Seitac esta proxima da
Federacao do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo do Estado do Ceara (Fecomércio) e
term convénios com as principais
universidades do Estado.

Falta ao ecossistema ainda entender e
concentrar esfor¢cos em atender publicos
externos, de outros Estados e paises, e, nao
apenas focar no mercado interno.
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O ecossistema ainda € muito voltado para
mercado interno. Ha necessidade de globalizar o
ecossistema.

* Compartilhamento de servigos e processos

Alguns servigos esporadicos sao prestados
de forma conjunta, principalmente, entre
Sebrae-CE e Fiec. Mas nao ha agdes que sejam
realizadas com uma frequéncia organizada.

» Compartilhamento de infraestrutura

A infraestrutura costuma ser compartilhada.
Auditorios, salas de reuniao sao compartilhados
entre alguns atores do ecossistema. Quando ha
demanda por um ambiente, ha disponibilidade
de acesso. Ainda falta um ambiente de
networking, que relna o ecossistema de
inovagao. No entanto, entre as empresas, o
compartilhamento de infraestrutura ainda

nao e habitual. Ja ha uma aproximagao para
aproveitamento de algumas instalagoes e
conexdes, no entanto, nada ainda concreto. As
proprias empresas que estao no NINNA Hub
nao atuam tao proximas.

* Monitoramento

Nao ha monitoramento do ecossistema de
novagao. Apenas alguns casos esporadicos.
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Em
sintese...

PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

NA FUNGAO GOVERNANGA

Pontos fortes:
+ Construgao de confianga ao longo dos anos
sendo estabelecida entre os atores;

+ Ha vontade e entendimento da importancia de
desenvolver os ecossistemas de inovacgao;

+ O Iracema Digital, Rapadura Valley e NINNA
Hub sdo pontos de destaque no ecossistema:;

+ A startups estao conectadas em sua maioria;

+ A industria de jogos no Ceara é compreendida
como um ponto forte;

- Existe articulagao e alinhamento no Cointec
entre os principais atores do Estado;

- Ja existem iniciativas para alavancar
O ecossistema;

- Existem diversos foruns no Estado que
possibilitam a comunicagao entre os atores.

Pontos fracos:

- Falta uma coordenagao geral de todos os
atores do ecossistema de inovagao;

- Falta pensar todo o ecossistema:
- Falta integragao para divulgagao das agoes;

- Falta um espago (virtual ou fisico) que
seja neutro, abrigue todos os atores e crie
networking:
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- Falta colocar em pratica o que e idealizado
para gerar resultados;

- Muitas startups novas nao estao participando
do ecossistema;

+ Auséncia de mentalidade empreendedora;
+ Falta de prioridade para aquilo que é produzido
de solucao no ecossistema local:

- Existem muitas agcoes semelhantes, cada um
guerendo ser protagonista sozinho;

- Os atores, muitas vezes, nao sabem como
podem contribuir ou participar com o
ecossistema;

- Falta entender as dores comuns dos atores
que podem ser tratadas de forma conjunta;

- Falta apoio efetivo do Governo do Estado;

* Muitas atividades para discutir, mas pouca
acabativa nas atividades.
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AVALIAGAO DA FUNGAO GOVERNANGA

Fungao governanca Pontuacao

Proposta de valor. 0

Relagoes de confianga.

Engajamento.

Senso de pertencimento.

Conexao de atores.

Coordenagao de execugao.

Mapeamento do ecossistema.

Mapeamento da infraestrutura do ecossistema.

Subfungao
Mapeamento das necessidades e oportunidades.

Comunicagao interna.

Comunicagao externa.

Articulagao interna.

Articulagao externa.

Compartilhamento de servigos e processos.

Compartilhamento de infraestrutura.

HAIN NI NN NN NN DN =N =N

Monitoramento.

(6N
(@]

Total de pontos.

Pontos esperados. 64

Resultado 46,9

STATUS

DEFINIDA GERENCIADA

INEXISTENTE REATIVA
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Capitulo 5
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TALENTO

Corresponde a formagao das
pessoas, desenvolvimento de
suas habilidades

<3

pessoais e profissionais, que
formam a cultura e a mao de
obra qualificada

para o ecossistema de
novagao.

* Sensibilizagdo para a cultura inovadora para
todas as idades

Existem agodes de sensibilizagao para a cultura
inovadora no Ceard, como a Escola de Verao em
Inteligéncia Artificial (EVER), que visa a mostrar
produtos, pesquisas e projetos de Inteligéncia
Artificial do Ceara realizados pelo Iracema
Digital, que também realiza palestras para
colaborar com o ecossistema.

O Coworking Elephant promove eventos de
empreendedorismo e inovagao. Ha o programa
Corredores Digitais da Secitece, que visa a
trabalhar a cultura empreendedora desde a
ideacao, levando o conhecimento e trabalhando
a pre-aceleragao. O programa e focado no
ensino médio integrado das escolas. Cerca de
800 times (pessoas) ja foram formados.

Ha também o Programa Jovens
Empreendedores Primeiros Passos (JEPP)

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara



voltado para o ensino fundamental, programa
que roda em Fortaleza e interior.

As universidades também estao se voltando
para o empreendedorismo e inovagao,
principalmente as publicas, que eram mais
distantes desse processo. O Centro de
Empreendedorismo da UFC (Cemp) realiza
eventos para sensibilizagao dos alunos. Tambéem
ha incentivos de bolsa para a inovagao para
quem quer empreender.

A Faculdade Luciano Feijao realiza o Movimento
“Vespertinas da Inovagao em Sobral” - eventos
e encontros para movimentar o ecossistema.
As demais universidades e Instituicoes de
Ensino Superior (IES) também precisam
promover essas agoes com seus alunos.

A Sedet, no pré-pandemia, realizava eventos
presenciais itinerantes de mostra de jogos
desenvolvidos em Fortaleza para capacitar, dar
a visao de indUstria, realizar troca de ideias entre
desenvolvedores de jogos, e ter um espago de
playtests. Ha eventos suficientes na regiao de
Fortaleza, hackathons, lives e eventos.

Nao ha conhecimento, no entanto, do pds-
evento e de quais resultados convergem

para o ecossistema cearense. Tambem é
preciso divulgar melhor os eventos e ter uma
agenda Unica que organize todos eles. Todos
esses movimentos estao gerando resultados,
havendo uma percepgao de aumento de jovens
empreendedores no Estado do Ceara.
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estao gerando resultados,
havendo uma percepgao
de aumento de jovens
empreendedores no

Estado do Ceara. , ,
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Pool de
Ideias

O ecossistema de inovagao esta evoluindo, se
desenvolvendo, e conta com um movimento
crescente de iniciativas no pilar da educagao
empreendedora e da ideagao. A sensibilizagao
parece ser um tema ja superado.

Muitas startups estao sendo criadas. A feira

do conhecimento no Estado do Ceara € um
exemplo de um pool de ideias que existem. Esse
trabalho de sensibilizacao deve ser continuado,
para mostrar aos jovens que empreender &
possivel, e, assim, se consolidar cada vez mais.

No entanto, ainda falta um espago onde

se mostrem as possibilidades do
empreendedorismo aos jovens, por meio de
dindmicas divertidas e instrutivas, passando
anogao de empoderamento por meio da
criagao de startups, principalmente a jovens de
comunidades carentes.

* Formacgao de talentos para cultura inovadora
em todas as idades

Existem agoes de formagao de talentos para
cultura inovadora promovidas pelos atores
do Estado do Ceard, como o projeto da
Secretaria da Educagao (Seduc) E-Jovem que
visa a oferecer formagao em Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC), com énfase
no protagonismo juvenil, aos educandos do
Ensino Fundamental e Médio e egressos da
rede publica estadual. A Secitece dispde da
Universidade do Trabalho Digital (UTD), que
proporciona formagao gratuita na area de
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Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC). O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Cearé (IFCE) forma jovens em
todo o Estado e detéem uma unidade Embrapii
voltada para sistemas embarcados.

A Faculdade Luciano Feijao tem seu NIT, que
disponibiliza um coworking para os alunos.

Na UFC, existe um predio dedicado para
empreendedorismo e inovagao com o objetivo
de criar spinoffs, tem um espago de coworking,
desenvolve um programa de empreendedorismo
em que sao disponibilizadas 90 bolsas com
recursos da propria UFC para as melhores ideias.

A Secitece, em parceria com a Seduc implantou
agao junto a alunos do primeiro ao terceiro

ano do ensino medio, abordando conceitos de
empreendedorismo e inovagao.

Mesmo com todas essas agdes, ainda faltam
mao de obra qualificada no ecossistema e
capacitagao para a inovagao.

Os jovens sao capacitados tecnicamente,
no entanto, falta uma visdo maior de
empreendedorismo. Faltam aos jovens visao
mercadologica e empreendedora.

Ha uma dificuldade de formacao nas areas mais
tecnologicas. H& um déficit de programadores,
de cientistas de dados, é preciso formar

em massa. E preciso ensinar o pensamento
computacional desde o ensino fundamental.
Ainda existem vagas ociosas de tecnologia no
Estado. A formacgao universitaria dos cursos de
TI e deficiente - falta agilidade para se adaptar a
rapidez do mercado.
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Visao
Empreen-
dedora

Como existem vagas abertas, as empresas
precisam formar esses talentos.

Muitos professores, dentro das universidades,
nao tém essa visao empreendedora. Ha também
muita burocracia, que atrapalha o processo

de formacao e, ainda, de transferéncia de
tecnologia. Também precisa haver um trabalho
grande que comece pelo apoio do reitor ate
chegar ao professor. Muitas vezes, ha muita
resisténcia dos coordenadores de curso.

O NIT da UFC nao atua na velocidade pretendida
porque nao tem forga de trabalho suficiente
para realizar todas as agoes necessarias.

As agoes nascem de forma esporadica

e organica de um professor que vai
‘contaminando” os restantes. Entretanto, nao e
nada sistematico ou incorporado na cultura das
IES. Também ha a necessidade de programas

de formagao de estagios para entregar
profissionais mais qualificados. A conexao entre
empresa e academia ainda é fraca. Dissertagoes
e teses nao geram resultados praticos para a
sociedade nem solugoes para o mercado.

* Desenvolvimento de hard skills

A formagao técnica € muito boa. Empresas
chegam a utilizar 100% de mao de obra local.
Cerca de 30% das startups vém de escolas
profissionalizantes, e cerca de 40% surgem nas
universidades. Alguns exemplos de formagao de
hard skills sdo o programa C-Jovem,
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apoiado pelo Iracema Digital, que visa a formar,
no primeiro ano, 1.000 jovens do ensino

medio da escola publica no Ceard, em cinco
linguagens: Portugués, Inglés, Matematica,
Programagao e Responsabilidade Social; e do
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
(Senac), que tem atuagao de destaque na
formagao tecnica na area tecnologica.

No entanto, a necessidade de mao de obra
¢ sempre existente. E preciso investir no
aprendizado do idioma inglés, que
deficiente no ecossistema.

e Desenvolvimento de soft skills

Em relacao a soft skills, tem-se comegado a
trabalhar, mas ainda ha uma deficiéncia
no ecossistema.

Ha uma grande dificuldade em desenvolver
essas habilidades, principalmente em
profissionais mais técnicos de tecnologia.
Falta conhecimento sobre papéis de lideranga
e trabalho colaborativo.

* Orientagao empreendedora

A orientagao empreendedora esta cada vez
mais acessivel as pessoas, devido a atuagao

dos habitats de inovagao e da preocupagao

das IES em fomentar o empreendedorismo e a
inovagao nos seus alunos. O Sebrae-CE oferece
mentorias de orientagao empreendedora no seu
programa de pré-aceleragao. No entanto, ainda
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Integ

ragao

ha a necessidade de se expandir e de melhorar.
Nao ha nada formalizado para quem esta
comegcando. Startups fazem encontros, mas
estao no mesmo nivel.

No ecossistema de jogos, e preciso orientagao
em relagao a inteligéncia de negdcios. Ha a
necessidade de um Hub de inovagao que invista
em capacitagao empreendedora e que seja a
porta de entrada do empreendedor.

Que seja um espago para os jovens iniciarem
seus negocios.

O Sebrae-CE precisa entender melhor o modelo
e as necessidades dos empreendedores, e

que este entendimento seja atrelado aos
representantes das verticais do ecossistema.

Ha a necessidade de haver constancia, e nao
contar apenas com iniciativas pontuais.

A integragao do Sebrae-CE com o Sistema S
deveria ser muito mais explorada.

* Orientagao profissional

Nao ha orientagao profissional no ecossistema
de inovagao cearense.

* Marketplace de talentos

Nao ha Marketplace de talentos no ecossistema
de inovacao cearense.

* Atragao de talentos

Ha a sensagao de que o ecossistema de
inovagao perde mais talentos do que atrai.
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Muitos talentos ficam nos programas
académicos, como o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagao Cientifica (Pibic). Existe
um potencial nesses talentos que podem ser
atraidos para o empreendedorismo.

E preciso mostrar as oportunidades existentes.
Muitas empresas tambem nao investem nos
talentos para atrai-los e reté-los.

* Retengao de talentos

O Ecossistema de inovagao cearense nao
consegue reter talentos. O salario ainda e
considerado um fator decisorio para a perda
desses talentos, que, muitas vezes, nao
enxergam as oportunidades existentes no
Estado. Também é preciso reter talentos nas
cidades do interior.

Muitas empresas também nao enxergam o
ecossistema, e isso acaba fazendo com que
procurem solugoes fora do Estado, buscando
talentos de fora.

Ha ai um problema de identificagao e de
visibilidade dos talentos que existem no Estado.
Muitos alunos vao estudar em universidades de
fora do Estado e nao voltam.

Fatores como falta de seguranga tambem
atrapalham essa retencao.
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Em sintese...

PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

DA FUNGAO TALENTO

Pontos fortes:

- O capital humano do Estado do

Ceara se destaca;

- Cursos de pos-graduagao sao muito bem
conceituados;

- A formacao técnica é muito boa, existindo bons
talentos no Estado do Cearéa:

+ A universidades estao interessadas em
fomentar a inovacao;

+ Existe engajamento de alguns professores;

- Centro de Empreendedorismo da UFC como
destaque de fomento a inovagao na universidade
com programa de empresa junior e alocagao de
Q0 bolsas para desenvolver projetos inovadores;
- As universidades tém uma boa relacao com
todos os atores.

Pontos fracos:

- Ha dificuldade na retencao de talentos;

- Ha dificuldade na transferéncia de tecnologia
das IES para uso comercial:

- Ha necessidade de formagao rapida para os
cursos de TI;

- Idioma inglés € uma barreira;

- Burocracia das universidades tem travado as
oportunidades e desestimulado parcerias com
empresarios;

- Falta de incentivo aos talentos desde o ensino
fundamental e medio;
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- Formagao de empreendedores ainda € uma de-
manda do ecossistema:

- Falta de integragao entre escolas, escolas pro-
fissionalizantes e universidades:

- Falta de capacitagao de professores para tra-
balharem inovagao e empreendedorismo com os
alunos.

AVALIAGAO DA FUNGAO TALENTO

Funcao Talentos Pontuacéao

Sensibilizagao para a cultura inovadora para todas as idades. 4
Formagao de talentos para cultura inovadora em todas as idades. 2
Desenvolvimento de hardskills. 3
Desenvolvimento de softskills. 1
Subfuncao Orientagao empreendedora. 2
Orientagao profissional. 1
Marketplace de talentos. 0
Atragao de talentos. 1
Retencao de talentos. 1
Total de pontos. 15
Pontos esperados. 36
Resultado 41,7
STATUS
INEXISTENTE REATIVA DEFINIDA GERENCIADA
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Capitulo 6
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INOVACAO

ao os elementos relacionados
diretamente a criagao e
comercializacao

da inovagao e sua protegao.

* Sensibilizagao de potenciais
empreendedores e inovadores

Para sensibilizar potenciais empreendedores e
inovadores realizam-se eventos, como a Feira
do Conhecimento, o, que tem como tematicas
ciéncia, tecnologia, inovagao e negocios,
realizada pela Secitece. O NINNA Hub tambem
organiza o NINNA Talks, um bate papo sobre
inovagao e empreendedorismo.

O Rapadura Valley realiza o Rapadura Day, que
relne startups e outros atores de inovagao
para tornar todos os atores conhecidos.

O Sebrae Lab realiza eventos. Startups
promovem eventos. Rapadura Valley eleita
como comunidade revelagao e, no ano seguinte,
como comunidade destaque. Percebe-se que
existe muito esse movimento de eventos e de
sensibilizagao de empreendedores e inovadores
com predominancia de quem esta
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no ecossistema. No entanto, essas agoes
precisam ser intensificadas, pois ainda ha um
significativo nimero de pessoas que pretendem
se tornar empreendedoras. Também ha
dificuldade em saber o que existe. Iniciativas
mais seminais precisam ser melhor divulgadas.

* Transformagao de ideias

Em relacao a transformacao de ideias, existe o
programa Corredores Digitais, que apoia desde
a ideia até as startups mais maduras, em fase de
tragao. Um programa integrado de capacitagao,
mentoria, networking e prémios, realizado

pela Secitece, para estudantes que objetivam
transformar suas ideias, pesquisas, invengoes
ou negocios em estagio pre-operacional em
modelos de negdcios inovadores, competitivos,
lucrativos e socialmente responsaveis.

O Startup CE, promovido pelo Sebrae-CE, & um
programa de pre-aceleragao que durade 4a 6
meses e dispde de uma série de workshops.

Ao final do programa, ha o Demoday. O Desafio
Startup Ceara e um evento online que dura uma
semana e que seleciona ideias de estudantes do
ensino técnico e universitarios cearenses para
repassarem tecnicas de empreendedorismo
para a criagao de startups, como auxilio de
consultores do Sebrae-CE e uma rede de
mentores. As ideias devem atacar problemas
reais dos setores da economia cearense.

O Sebrae Developers e um programa de
fomento ao mercado de desenvolvimento
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C c Necessita-se entender que
nao basta apenas ter a ideia e
investimento. Existem muitas

iniciativas de tirar a ideia
do papel, mas, o empreendedor
nao sabe a quem procurar.
Falta uma porta tnica para
o empreendedor tirar duvidas e

acessar informagoes. ’ ,

de games no Ceara, que envolve consultoria,
mstrutoria, e cursos para empresas
desenvolvedoras de games focadas no sucesso,
levando-as ao ponto alto da sua maturidade.

E voltado para startups em fase de

ideagao e operagao.

O CriarCE é um hub de inovagao em hardware
gue nao apoia com dinheiro, mas oferece
mentorias e, também, trabalha desde a fase
micial da startup. O Hubine realiza eventos

e capacitagao para startups, trabalhando
conhecimentos basicos, mentoria e

fazendo a pré-aceleragao.

A Faculdade Luciano Feijao tem o programa
academia de startups, que visa a apoiar ideias
inovadoras de 20 universitarios em modelos de
negocios inovadores (1 més de duragao), com
oficinas de Canvas, brainstorming, MVP e Pitch.

Portanto, entende-se que formagao
empreendedora e apoio até a fase de aceleragao
nao faltam no ecossistema. O desafio & evoluir
para a proxima fase. As pessoas tém medo de
compartilhar suas ideias.

A protecgao da ideia ainda ¢é vista como uma
preocupagao por pelo menos 70% dos possiveis
empreendedores. Necessita-se entender que
nao basta apenas ter a ideia e o investimento.
Existem muitas iniciativas para se tirar a ideia

do papel, mas o empreendedor nao sabe a
quem procurar. Falta uma porta Unica para o
empreendedor tirar duvidas e

acessar informagoes.
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Atualmente, esta muito concentrado no CPF.
As startups, de um modo geral, desconhecem
0 que existe. Ha uma cultura muito tradicional
e conservadora no Ceara, na qual os lideres
pensam de maneira mais tradicional, o que é
uma barreira para a transformagao de ideias.
Editais focados para startups nao existem. Se
sim, fomentariam rapidamente as startups.

* Transformacgao de negoécios

Existem programas e habitats que trabalham na
fase de transformagao de negocios. O Hubine
conta com um espago de coworking para
startups residentes.

Ap0s selecionadas, as startups podem usufruir
da estrutura do hub, como internet e endereco
fiscal. O Hubine atua muito mais com conexdes
com seus clientes. Para quem esta faturando,
sao apresentadas solugdes para esses clientes.
Para as startups que estao validando, nao

ha uma orientagao, como a ofertada pelas
incubadoras. Elas sao apresentadas aos clientes
para validagao de suas ideias.

Hoje existem 10 startups do Ceara no Hub. O
Sebrae-CE promove o Sebrae Developers, um
programa de pré-aceleragao com mentorias e
rodadas de conversa para empresas de jogos,
que atende quem esta iniciando e quem estd em
operagao. Para quem esta em fase de projeto, o
Startup CE+, que visa a atuar na fase de operagao
e tragao das startups, encontra-se em fase de
projeto. O ICC BiolLabs € um hub de inovagao
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Conexoes

com o objetivo de gerar conexdes para o
mercado de salde. Seleciona startups que
atuam no nicho da saude e apoiam com
mentorias e conexdes. Também possui
maquinario de fab lab. Nao apoia com recursos,
mas tem investidores conectados.

O Instituto Atlantico tem o Programa Praia de
aceleragao e incubagao, que seleciona startups
em fase de operagao e tragao. Nao apoia com
recursos, mas conecta a investidores. No
programa, sao oferecidas 250h de apoio em
mentorias e outros diferenciais. Em troca, as
startups cedem ate 10% do equity.

Em Sobral, as IES dispdem de uma incubadora
compartilhada, que atende empresas de dentro
e fora das universidades.

O Coworking Elephant realiza aceleracao,
formagao de hubs locais e participagaoc em
outros hubs. O programa Corredores Digitais
avanga um pouco mais a fase de ideagao e ja
trabalha com a etapa de tragao, para quem ja
vende, ja tem MVP, ja tem cliente, para quem

precisa avangar no mercado.

Mesmo com essas agoes, percebe-se a
necessidade de um numero maior de programas
que apoiam do inicio até o final do ciclo de vida
do empreendedor. H& demanda por programas
mais curtos, que oferegam mais vazao para as
startups ganharem mais rapidamente tragao.
Outra demanda corresponde a falta de habitats
gue realizem investimentos, sendo esta, uma
necessidade do ecossistema. As aceleradoras
ainda sao insuficientes para apoiarem com
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recursos financeiros. Ha agoes parecidas, mas
sem grande resultado aparente. No entanto,
ainda ha espago para melhorias. Muitas
incubadoras sao pouco ativas no ecossistema.
As incubadoras existentes tém modelo de
gestao antigo, com editais longos de incubagao.
Ha uma base, cerca de 20 a 25 startups nessa
fase de tragao, mas que precisa avangar, até
para haver startups para serem aceleradas.
Muitos habitats de inovagao sao voltados para
atender ao publico interno.

O ecossistema também nao atende a demanda
por endereco fiscal. As startups precisam

de um endereco fiscal e isso nao é atendido
pelo ecossistema. As startups ainda precisam
melhorar a maturidade de suas ideias. Muitas
que chegam aos editais ainda nao estao
totalmente validadas. Ha hubs e espagos para
apoiar startups. Entretanto, esses espagos
atuam de forma isolada. Ainda faltam espagos
que atuem diretamente com empresas de jogos.
Existern capacitagoes pontuais, mas nao existem
processos de aceleragao, pre-aceleragao e
incubadoras para esse nicho.

O que existe € o programa Corredores Digitais
que tem uma vertical especifica para jogos.
Como sao modelos de negocios diferentes,

as empresas de jogos precisam de espagos
com mentores e formadores especificos para
games. Assim, as incubadoras tradicionais nao
atendem as demandas existentes das empresas
de jogos. Ha também uma certa rejeicao dos
empreendedores de jogos em participarem
desses habitats de inovagao,
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Transfor-
magao

por compreenderem que nao serao atendidos
da melhor forma.

Nao visualizam que programas, mesmo gque

nao especificos para games, podem agregar
algo para a empresa. Ha também a necessidade
de trabalhar uma maior verticalizacao no
ecossistema, setorizando e aprofundando

os dialogos. A cultura do empreendedor

ainda e fechada, com medo muito grande da
competigao, centralizando as agdes e fechando
as suas iniciativas.

Pensamento individual e dificuldade em ser
receptivo a transformagao. Empresas familiares
com lideranga tradicional. A transformagao
propriamente dita (praticas modernas, mudar
mentalidade) ndo ocorre nessas empresas. Em
comparagao com outros atores, as startups sao
o nicho que detém maior aceitagao.

* Protegao da inovagao

O que existe relacionado a protecao da inovagao
é realizado por empresas especializadas,
escritérios de advocacia e prestadores de
servigos. Os NITs tambéem devem atuar nessa
questao, mas muitos ainda precisam de uma
melhor estruturacao.

* Transferéncia de tecnologia e conhecimento
A transferéncia de tecnologia e conhecimento
e uma deficiéncia do ecossistema. As IES ainda

nao sao estruturadas para fazerem isso.
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Ha um convénio firmado entre Fiec e UFC

que envolve questdes, como transferéncia
tecnologica, que foram trabalhadas ao longo de
2021. No entanto, e preciso centrar esforgos
numa estrutura para cuidar do processo

de transferéncia de tecnologia. Muitas

patentes estao arquivadas. Esta € uma grande
oportunidade de se trabalhar que impactaria
muito no ecossistema. Ainda € um processo
muito esporadico, com poucas patentes em
comercializagao. A fraqueza de atuagao dos NITs
e a burocracia existente para estabelecer essas
relagdes se constituem um entrave muito grande.

* Pesquisa e desenvolvimento

O nivel de realizagao de pesquisa e
desenvolvimento no ecossistema ¢ considerado
baixo. Uma das agdes para mudar essa realidade
e a criagao do Forum de Gestao de Projeto de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P, D&I),
da Fiec voltado apenas para a industria.

As empresas procuram por solugdes prontas,
em sua maioria, de ecossistemas externos, e nao
consideram investir no proprio desenvolvimento
de seus produtos. Falta ao ecossistema
apresentar tais empresas para a industria e
conecta-la as solugdes existentes no mercado
local. A mentalidade ainda é tradicional e de
trabalho individual. Falta uma abertura maior
em grande parte das empresas, principalmente
em setores mais tradicionais. Falta inovagao
tambem nas pequenas e medias empresas. A
demanda existente ainda é por crédito

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara

C C Falta ao ecossistema
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solugoes existentes
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C C No entanto, esse movimento
pode crescer por toda
a capacidade e oportunidade
que existe de realizagao
de inovagao aberta

no ecossistema. , ,

de funcionamento e nao para investimento
no negocio. H& um problema de cultura
organizacional.

* Inovagao aberta

A inovagao aberta é realizada no ecossistema
de inovagao cearense, basicamente, pelo NINNA
Hub, que aproxima as startups selecionadas

as mantenedoras do Hub.

O Hubine também busca conectar as startups
residentes a possiveis clientes. A UFC, por meio
do Centro de Empreendedorismo (Cemp) procura
conectar as solugdes com o mercado. A UFC esta
nvestindo numa plataforma para dar visibilidade
aos laboratorios da universidade, visando,
justamente, a tornar conhecidos os projetos que
estao sendo desenvolvidos no ecossistema.

No entanto, esse movimento pode crescer, por
toda a capacidade e oportunidade que existe de
realizacao de inovagao aberta no ecossistema.
Existern também iniciativas que sao muito
particulares, individuais de cada empresa, e que
nao impactam o ecossistema.

Ha a necessidade de integragao e coordenagao
dessas agodes. Ha um desafio muito grande no
ecossistema, que € entender como conectar
uma startup a uma grande empresa. Por parte
da grande empresa, ha muita burocracia no
processo (setor financeiro, juridico; nao sabem
como fazer essa conexao).

Por outro lado, as startups falham em nao
terem uma gestao para fazer essa interagao.
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Falta ao ecossistema adequar essas duas
realidades e ajustar essa conexao entre startup
e empresa.

e Infraestrutura para a inovagao

A oferta de infraestrutura nao € vista como
problema. H& bastantes ativos no ecossistema
cearense. Ha, no entanto, falta de publicidade
do que existe. Ainda ha muita infraestrutura,
como laboratdrios, que é desconhecida pelos
atores. Outro ponto importante e a atuagao
isolada dessas estruturas, principalmente os
habitats de inovagao. Existem incubadoras, hubs
de inovagao, aceleradoras, laboratorios, mas
cada um fazendo o seu, de maneira individual,
atuando em prol apenas da instituigao.

F preciso conectar tudo o que esta acontecendo
no Estado. A internet banda larga € um dos
pontos fortes do ecossistema de inovagao,
disponibilizada em todo o Estado por meio do
Cinturao Digital.

* Ambiente regulatoério para a inovagao

N&o h& um ambiente regulatorio para a
movagao.

PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

DA FUNGAO INOVAGAO

Pontos fortes:
- Diversas agoes estao sendo realizadas em prol
da inovacao:
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Em sintese...

- Existem programas de inovagao e/ou
empreendedorismo:

- A conectividade banda larga do Estado e
bem difundida:

+ Existe infraestrutura com laboratorios,
habitats de inovagao e pessoas
com competéncia;

- Existem habitats que apoiam da fase de
ideacgao ateé a de tracao;

- Legislagao nao é percebida como gargalo:

- Inovagao aberta realizada pelo NINNA Hub,
sendo patrocinada por grandes empresas;

+ O ecossistema esta pronto para alavancar.

Pontos fracos:
+ A cultura para inovagao ainda € gargalo:

+ Necessidade de um maior nimero de
agoes colaborativas:

+ Necessidade de um nimero maior de
programas que apoiem do inicio ate o final do
ciclo de vida do empreendedor:

- Atores desconhecem ou nao reconhecem
habitats de inovacao existentes:;

+ Nao ha uma incubadora/aceleradora para
empresas de jogos:

- Retencgao das startups que estao
se desenvolvendo:

+ Necessidade de um organismo impessoal que
seja independente e defenda o direito de todos;
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- Servigos de incubagao e orientagao de startups
tradicionais nao atendem as necessidades das
empresas de jogos:

Necessidade de mostrar os resultados das
startups existentes para atrair investidor;

- Dificuldade em conectar startup e empresa no
processo de inovagao aberta;

- Muitas startups estao fazendo mais do mesmo.

AVALIAGAO DA FUNGAO INOVAGAO

Fungao Inovacao Pontuacao

Sensibilizagao de potenciais empreendedores e inovadores. 3
Transformagao de ideias. 3
Transformagao de negocios. 3
Protegao da inovagao. 1
Subfuncao | Transferéncia de tecnologia e/ou conhecimento. 1
Pesquisa e desenvolvimento. 2
Inovacgao aberta. 2
Infraestrutura para a inovagao. 3
Ambiente regulatério para a inovagao. 2
Total de pontos. 20
Pontos esperados. 36
STATUS
INEXISTENTE REATIVA DEFINIDA GERENCIADA
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CAPITAL

Sao as formas pelas quais
os atores do ecossistema de

movagao captam
:[g recursos financeiros.

¢ Recursos nao reembolsaveis

A Funcap disponibiliza recursos nao
reembolsaveis para pesquisa e inovagao.

O programa Tecnova apoia a inovagao voltada
para o crescimento rapido de um conjunto
significativo de empresas de micro e
pequeno porte, com foco no apoio a
movagao tecnologica.

O programa Funcap Conecta e destinado

a promover a integragao entre grandes
empresas, inclusive por meio de associagoes
ou sindicatos, e pequenas empresas inovadoras
e pesquisadores de IES ou de Institutos de
Ciéncia e Tecnologia (ICT).

O programa Inovafit apoia o desenvolvimento
de produtos (bens ou servigos) e/ou processos
inovadores, novos ou significativamente
aprimorados para o mercado local, nacional ou
internacional. Ha também o Centelha, que
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€ um programa que roda em todo o Brasil,
operacionalizado por meio das Fundagoes de
Amparo a Pesquisas (FAPs), voltado para
guem esta tirando a ideia do papel. O Hubine
também disponibiliza edital de fomento

nao reembolsavel.

Nesse caso, a contrapartida da startup nao
precisa ser financeira. No entanto, a falta de
fomento é entendida como um dos principais
problemas do ecossistema.

A Funcap nunca operacionalizou o valor de 2%
da arrecadacao do Estado, estabelecido em
lei. Tambem faltam editais de subvengao que
atendam rapidamente as startups.

A maioria dos processos e considerada
extremamente burocratica.

Por outro lado, muitas startups desconhecem
esses editais e nao estao capacitadas para
captarem essa modalidade de subvencao.

* Recursos reembolsaveis

O Banco do Nordeste, por meio do Hubine,
disponibiliza linhas de crédito para startups,
micro, pequenas e medias empresas. Ja ha um
movimento maior acontecendo de acesso a
esse tipo de investimento. No entanto, como no
caso da subvengao econdmica, muitas startups
nao conhecem as linhas de credito nem os
programas de fomento existentes.

As empresas também precisam se capacitar para
conseguirem acessar os recursos financeiros.
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C ‘ E necessario disponibilizar
recursos financeiros que
se adequem a necessidade
e realidade das startups e,
também, para as Pequenas e

Médias Empresas (PMEs). , ,

A falta de maturidade das startups também
dificulta o acesso ao credito. Também ha a
dificuldade em cumprir as exigéncias que sao
feitas para a obtencgao do crédito, uma vez que
existem muitos empréstimos que sao baseados
nas empresas tradicionais.

Assim, as startups nao captam recursos,
porgue, muitas vezes, nao conseguem fornecer
as garantias necessarias.

E necessario disponibilizar recursos financeiros
que se adequem a necessidade e a realidade
das startups e, tambem, para as Pequenas e
Médias Empresas (PMEs). Em nivel de gestao,

principalmente, nao ha recursos publicos para
nvestimento em capacitagao. A cultura do
empreendedor também é um problema. Poucos
empreendedores acessam credito de longo
prazo para a inovagao com receio dos riscos.

As empresas nao buscam crédito para investir

em melhorias e, muitas vezes, sobram recursos

financeiros que nao sao captados.

* Investidor anjo
O investimento anjo, no ecossistema de
novagao cearense, ainda € muito pequeno.

O investidor tem um perfil de querer ser o dono
do negdcio e nao um investidor apoiador. Falta
uma rede de investimentos.

Também falta informagao sobre como acessar
esses investidores.
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* Capital semente

Para as startups que estao iniciando e precisam
de apoio no seu time de colaboradores, o
NINNA Hub oferece bolsas para ate trés
pessoas trabalharem na empresa. No entanto,
ainda € um movimento muito pequeno do
ecossistema. Essa € uma demanda que ainda
nao foi atendida, pois faltam recursos de capital
semente. Ha a necessidade tambem de um
modelo de financiamento para os jovens se
capacitarem e conseguirem fazer a transi¢cao do
trabalho para o empreendedorismo.

* Capital de risco

Por meio do Hubine, é possivel acessar o Fundo
de Investimentos Criatec, disponivel para a
capitalizagao das micro e pequenas empresas
novadoras do Brasil inteiro. O NINNA Hub
também realiza investimento de

Corporate Venture.

Existem outras iniciativas, como a Casa Azul, a
Cordel Ventures, mas ainda faltam diversidade

e montante de capital. Ainda ha muito medo do
risco, por parte dos empreendedores, desse tipo
de investimento.

Para as empresas de jogos, ainda ha maior
dificuldade, pela diferenga do modelo de
negocio, comparado com as startups de outros
setores. Nao ha fundo, ou investimento de
capital de risco para essa industria. Falta dialogo
entre startups e investidores para entenderem
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C C O desafio é fomentar

cada vez mais o
processo de abertura

de capital. , ,

as necessidades e demandas. Também
ha necessidade de um fundo
de investimentos para startups.

* Private equity

O NINNA Hub, em conexao com a Dupar
Participagoes, atua em trés areas: Real Estate,
Private Equity e Aviation. A Dupar apoia o
NINNA, uma iniciativa que busca o fomento ao
empreendedorismo e a inovagao.

Atualmente, investe-se em sete empresas no
ecossistema de inovagao cearense.

* Mercado de capitais

As grandes empresas do Ceara estao no
mercado de capitais. O desafio é fomentar

cada vez mais o processo de abertura de

capital das demais empresas e mostrar aos
empreendedores os beneficios de abrir capital.
Esse movimento de abrir o capital esta iniciando.

* Merge e aquisigoes
Nao sao realizados e aquisigoes com

frequéncia no ecossistema de
Movagao cearense.

* Marketplace

Nao ha um marketplace de investimentos no
ecossistema de inovacao cearense. Falta um
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concentrador de informacodes sobre recursos
disponiveis, sobre onde conseguir esses
recursos e para qual perfil o investimento

e direcionado.

* Apoio a acesso a investimentos

Esta € uma necessidade do ecossistema que
esta sendo trabalhada por meio da Sedet e

do Sebrae-CE. A realizagao de atendimento e
orientagao ao credito para preparar as empresas
para que elas possam ter acesso ao crédito. O
objetivo, com o apoio do Estado, é que o Sebrae-
CE aumente esse atendimento. Serao atendidos
trabalhadores na area do artesanato, aos Micro
Empreendedores Individuais (MEIS) e as micro e
pequenas empresas.

A economia € muito concentrada na capital e na
regiao metropolitana. E preciso desconcentrar
a economia e levar o acesso ao crédito ao
interior. Falta preparo das proprias startups de
como os mecanismos funcionam, como fazer
prestagao de contas, entender a linguagem do
mercado financeiro e participar dos editais. Ha
tambem dificuldade do vocabulario entre quem
disponibiliza fomento e os empreendedores,
principalmente startups e Micro e Pequenas
Empresas (MPEs).

¢ Leis e incentivos fiscais

Existe o Fundo de Desenvolvimento Industrial
que regulamenta as isengoes fiscais e que
compreende, em um de seus criterios, a
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novacao. A lei de inovagao nacional tambem
e utilizada. No entanto, nao ha uma agao mais
sistematica de regulagao para a inovagao.
Faltam legislagao e isengao fiscal para as
startups. O que ha é apenas uma redugao do
Imposto Sobre Servigo (ISS) para as startups.

PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

DA FUNGAO CAPITAL

Pontos fortes:
+ Ha capilaridade de investimentos;

* Ha programas para potencialidades
locais e regionais;

- O mercado de capitais tem avangado;

- Ha hubs que aproximam as startups
de investidores;

* Existe fomento, tanto publico como privado.

Pontos fracos:

- Ainda falta dinheiro para o ecossistema, tanto
por parte do governo do Estado como de
nvestimento privado, capital de risco e espagos
de aceleragao com recursos financeiros;

+ As empresas sao avessas ao Tisco e nao tém
mentalidade de inovacao;

- Startups, pequenas e médias empresas tém
muita dificuldade em acessarem fomento;

+ Muitos fomentos exigem garantias do mercado
tradicional, que as startups nao
conseguem oferecer:;
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- Falta conhecimento por parte das empresas
sobre programas de incentivo a inovagao e
fomento;

- O elo de investimento € entendido como o mais
fraco do governo no ecossistema;

- Faltam redes de investidores anjos, e aqueles
que existem sao predatorios.

AVALIAGAO DA FUNGAO CAPITAL

Funcao Capital Pontuacao

Recursos nao reembolsaveis. 2
Recursos reembolsaveis. 2
Investidor anjo. 1
Capital semente. 2
Capital de risco. 2

Subfungao Private Equity. 1
Mercado de capitais. 2
Merge e aquisigoes. 1
Marketplace. 0
Apoio ao acesso a investimentos. 2
Leis e incentivos fiscais. 1
Total de pontos. 16
Pontos esperados. 44

STATUS
INEXISTENTE REATIVA DEFINIDA GERENCIADA
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SOCIEDADE

F a forma como o ecossistema
de inovacao trabalha

com a sociedade.

Agdes que englobam todos

os cidadaos.

* Novas geragoes

O Pirambu Digital realiza bootcamps visando

a qualificagao de jovens de baixa renda na
comunidade Pirambu, ensinando logica de
programagao para criangas a partir de sete
anos. O Governo oferece uma bolsa para um
grupo de jovens aprendizes que se formam
dentro das areas de demanda das startup,

e eles trabalham para essas startups. Eles
recebem demandas das startups e resolvem

os problemas. Somos Um e uma ONG que
desenvolve agdes como hackathons dentro das
comunidades, mas € uma agao esporadica.

No entanto, ainda sao agoes muito timidas e nao
estruturadas. Trabalhar com essas geragoes da
sociedade ainda € um desafio que o ecossistema
precisa superar. Ha uma dificuldade de
trabalhar com o publico mais carente pelas
dificuldades de acesso aos meios digitais e pelo
analfabetismo digital.
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¢ Desafios sociais

A Fundagao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
de Fortaleza (Citinova) visa a atuar nos desafios
dos problemas urbanos para aumentar o
bem-estar da populagao. O objetivo € atuar

nos pilares de cidade inteligente, propondo e
desenvolvendo tecnologias que atendam os
problemas reais da populagao. Alguns Startup
Weekends sao feitos nas comunidades.

No entanto, em especifico para os desafios
sociais, 0 ecossistema de inovagao ainda nao
dispde de agdes. Nao ha nada articulado no
ecossistema. Ha a necessidade de areas de
acolhimento que atendam esse publico. A regiao
do Pirambu, um local carente, nao tem um
espago de orientagao para os jovens. Ha agdes
gue podem ser realizadas com essas camadas
da populagao para sensibilizar e mostrar as
oportunidades existentes. Mas, atualmente ainda
falta mobilizagao social.

e Terceira idade

Nao ha agdes do ecossistema de inovacao com
a terceira idade.

e Familias

As comunidades tém acesso a fibra optica
de acesso barato a internet. Fora isso, nao
sao trabalhadas agoes com as familias no
ecossistema de inovacao.
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Comunidade

* Nichos especificos

O Programa Cientista Chefe une o meio
académico e a gestao publica por meio de
equipes de pesquisadores que trabalham nas
secretarias ou 0rgaos mais estrategicos do
Governo do Estado para identificar solugdes
de ciéncia, tecnologia e inovagao que possam
ser implantadas para melhorar os servigos
oferecidos, contribuindo para enfrentar
demandas da sociedade. No entanto, outras
agoes nao sao encontradas no ecossistema que
atende nichos especificos.

* Participagao cidada

Existem alguns servigos que agilizam o processo
para o cidadao, como a plataforma Fortaleza
Online, na qual é possivel obter um alvara em 30
minutos ou aplicativos de transporte publico. Ha
0 observatdrio da industria da Fiec. No entanto,
a participagao ativa da sociedade nas decisdes
do Estado nao e mencionada.

* Comunidades em prol da inovagao e do
empreendedorismo

Existem duas comunidades principais de
startups no ecossistema de inovagao cearense:
A comunidade Cariri Valley e a Rapadura

Valley. A comunidade Rapadura Valley foi eleita
recentemente como comunidade revelagao e,
no ano seguinte, como comunidade destaque.

O Rapadura Valley é um coletivo de startups,
sem hierarquia ou governanga, que dispoe de
um canal de comunicagao entre os participantes
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por meio de whatsapp, redes sociais e site.
Tem também o Rapadura Tech, um portal de
comunicagao com conteudos direcionados

a Tecnologia, a Inovagao e ao ambiente de
empreendedorismo no Ceara e no Brasil.

O desafio dessa comunidade € estruturar um
modelo de governanga para organizar as
suas acoes.

PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

DA FUNGAO SOCIEDADE

Pontos fortes:

- Programa Cientista Chefe nas secretarias do
Estado para a resolugao de problemas reais
da sociedade;

- Agao de qualificagao de jovens de baixa renda
pelo Pirambu Digital;

+ AgOes de algumas startups que realizam agoes
com a comunidade;

+ A comunidade Rapadura Valley é destaque

no Brasil.

Pontos fracos:
- Necessidade de cursos especificos para
atender os jovens carentes:

- £ preciso identificar as demandas e
necessidades desse publico:

- O ecossistema ainda nao tem nada
estruturado para trabalhar a fungao sociedade;

- Auséncia de uma politica publica municipal que
seja uma balizadora para as agoes.
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AVALIAGAO DA FUNCAO SOCIEDADE

Funcgao Sociedade Pontuacao

Novas geragoes. 1
Desafios sociais. 1
Terceira idade. 0

Subfungcao | Familias. 0
Nichos especificos. 1
Participagao cidada. 1
Comunidades em prol da inovagao e do empreendedorismo. 3
Total de pontos. 7
Pontos esperados. 28

STATUS
INEXISTENTE REATIVA DEFINIDA GERENCIADA
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AVALIACAO FINAL
DO ECOSSISTEMA DE
INOVACAO DO CEARA

A partir da realizagao do diagnostico, pode-se
classificar o ecossistema de inovagao do Estado
do Ceara como limitado. Ou seja, as fungdes
existem, mas nao podem ser consideradas como
ideais. O ecossistema de inovagao pode ser
considerado em desenvolvimento, pois j& existe
uma base de agoes sendo promovidas, mas que
precisam ser melhor coordenadas e integradas.

Existem diversas agoes voltadas para a
transformacao de ideias e criagao de cultura
empreendedora e inovadora, com varias
entidades que sao reconhecidas como
agitadoras do ecossistema. A formagao tecnica
nao € entendida como um problema, no entanto,
€ necessario formar mais talentos para a area
de tecnologia. A infraestrutura do ecossistema
de inovacgao e considerada suficiente, sendo
percebida a necessidade de um hub de inovagao
que una todos os atores e conecte

as agoes dispersas.

O fomento de recursos financeiros para

0 ecossistema de inovacao ainda € uma
deficiéncia identificada. Outro ponto é a
necessidade de colocar em pratica os projetos
que sao planejados nos féruns e encontros.
Os atores ainda nao conseguem visualizar
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os resultados praticos de tudo aquilo que e
discutido. A sociedade também precisa receber
maior atengao do ecossistema de inovagao,
realizando agdes com comunidades carentes
e agodes direcionadas para jovens que podem
transformar sua realidade por meio da inovagao
e do empreendedorismo.

Por fim, muitas agoes parecidas sao realizadas
por diferentes atores, sem gerar rem os resulta-
dos esperados apesar de toda a potencialidade
existente.

Dessa forma, a partir da entrega do diagnostico,
sera possivel pensar em solugdes com as quais
o Centro de Inovagao do Empreendedor podera
contribuir.

AVALIAGAO DAS FUNGOES DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

Fungoes Pontuacéo atingida Pontuagdo maxima
Governanca 30 64
Talentos 15 36
Inovagao 20 36
Capital 16 44
Sociedade 7 28
Total de pontos 88 260
Resultado 42,3
STATUS
INEXISTENTE REATIVA DEFINIDA GERENCIADA
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Centro de
Inovagao

CENTRO DE INOVAGCAO DO
EMPREENDEDOR

Pensado para fomentar o empreendedorismo
inovador e conectar os principais projetos e
atores do ecossistema de inovagao, o Centro
de Inovagao do Empreendedor Cearense e
resultado da parceria do Sebrae-CE com a
Acate, referéncia no pais na articulagao e
fomento de ecossistemas de inovagao com
previsao para ser inaugurado ate o final
deste ano de 2023.

O processo de elaboragao inclui trés fases:
entendimento, design e materializagao.

A primeira agrega a necessidade de conhecer o
Cearé em profundidade. Ao englobar a projegao
do espago, a segunda etapa tambem levanta

0s projetos que vao rodar. A ultima conta com

a concretizacao e a ativagao. O novo Centro
funcionara no edificio anexo da sede estadual do
Sebrae-CE, na avenida Monsenhor Tabosa,

em Fortaleza/CE.

Sera um espaco voltado para a cultura da
inovagao e baseado no compartilhamento,
colaboragao e confianga, que deve impulsionar a
articulagao entre os micro e pequenos negocios
do Estado, pois é considerado o ponto de
partida para para a iniciativa do Sebrae-CE que
busca interligar todos os polos de inovagao e
empreendedorismo do Ceara.
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Uma das preocupagdes do Sebrae-CE e da
Acate é capacitar, orientar, profissionalizar e
formalizar os novos negocios, fundamentando
a parceria em principios de inovagao e
sustentabilidade.

O Centro, além de atender empreendedores de
toda a Grande Fortaleza, serd um dos eixos da
rede de equipamentos que busca consolidar o
ecossistema de inovacao e economia criativa
no Estado. O funcionamento do Centro de
Fortaleza sera replicado em unidades ja
operacionais do Sebrae no interior do Ceara e
terd a missao de ser um ponto de articulagao
entre os empreendedores, a cadeia produtiva
de suas respectivas regioes, investidores e
potenciais parceiros comerciais.

Alideia é que os empreendedores que
desenvolvam seus projetos nos centros de
inovacao, tenham contato direto com outros
negocios inovadores, nas demais regides

do Estado, de modo que possam articular
parcerias que impulsionem ambas as startups e
interliguem a cadeia produtiva das localidades
onde atuam. Aléem disso, o Sebrae-CE atuara
como mentor de tais ideias de inovacao

para garantir que elas possam maximizar o
impacto social de suas operagdes, unindo
produtos e servigos inovadores com a busca
pela redugao de mazelas sociais e gargalos ao
desenvolvimento, com a participagao ativa de
centros de pesquisa cearenses.

Além disso, ainda em 2022, o Sebrae-CE
pretende implementar outros quatro centros
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regionais de atendimento no interior do Estado,
sendo um Sobral, um em Juazeiro do Norte,

e outro em Quixada, os quais ja contam com
parcerias estabelecidas com as respectivas
prefeituras dos municipios. O quarto centro
devera ser instalado na regiao do litoral leste do
Estado, ainda em negociagao com as gestoes
municipais para definir a localidade exata. O
projeto busca ainda ser um impulsionador do
processo de retomada econdmica no futuro
pos-pandemia de Covid-19.

DESAFIOS

Desafios do entorno do Centro de Inovagao:

- No local do centro, percebem-se diversos

[ ] . .
Impulsionador o s e
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presenca de drogas e prostituigao
(esta ultima, bastante reduzida);

+ Ha um sentimento de inseguranga,
com casos de assalto;

- Esta localizado entre uma populagao com alto
poder e comunidades carentes;

- Planejamento urbano precisa ser trabalhado:

- Regiao pode se transformar em um
distrito criativo;

- Pessoal do entorno nao tem conhecimento do
que esta acontecendo;

- Comunidades sem conexao com o que esta
ocorrendo com o entorno;
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+ E preciso gerar valor para as comunidades que
estao no entorno:

+ Nao ha dificuldade de chegar, mas de énibus
chega-se ao local em 1 hora e ndo existe
transporte direto;

+ Necessidade de articulagao da mobilidade, uma
vez que estacionar no local é dificil.

Desafios para a atuagao do Centro de Inovagao:

+ Jovem nao se vé como parte da comunidade
de startups;

+ Startup nao é o foco do jovem, sendo um tema
para um grupo muito pequeno de universitarios;

+ Ha grande taxa de evasao dos cursos para
trabalhar em subempregos;

+ Os jovens nao conseguem ver valor na agao
do Sebrae-CE;

+ O publico que o Sebrae-CE quer atender nao
se identifica com a tematica do Sebrae-CE:

+ Imagem do Sebrae-CE associada as
areas tradicionais;

- Taxa de aceitacao e conclusao dos cursos que
foram oferecidos pelo Sebrae-CE foi pequena
entre as pessoas;

+ O espago tem que ser acolhedor para
congregar diferentes interesses;

- E preciso utilizar linguagem simples para
conseguir conectar as diferentes pessoas;
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Espacos

- E preciso ofertar atendimento das demandas
técnicas (exemplo: internet):;

- Espacos de forma privativa para
desenvolvimento de projetos;

+ Espagos coletivos que contemplem os
diferentes niveis (@ncoras e menores portes)
para conexao e geragao de networking;

- Tirar as pessoas da margem do
processo de inovagao.
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SEBRAE CEARA

Os anos de historia do Sebrae no Ceara

se confundem com a propria histoéria do
desenvolvimento econémico do Estado. Na
verdade, o atual Sebrae originou-se do antigo
Nucleo de Assisténcia Industrial (NAI), um
sistema de apoio a pequena e média empresa
que ja existia em todo o Nordeste, e que era
coordenado pela Sudene. Contudo, podemos
dizer que a criagao do Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas no Estado do
Ceara (Sebrae-CE) comecgou bem antes, em
meados da década de 1960, com o Programa
Universitario de Desenvolvimento Industrial
do Nordeste (Pudini), vinculado a Universidade
Federal do Ceara (UFC) e que também tinha
atuagao regional, notadamente nos Estados da
Bahia, Pernambuco, Paraiba e Maranhao.

O Sebrae no Ceara é resultante de uma
evolugao, passando de NAI - 1971 para NAE -
1972, CEAG - 1978 e Sebrae-CE - 1991.

O Sebrae-CE conta com uma Rede de
Atendimento distribuida na Sede, em Fortaleza,
e em 12 Escritorios Regionais, os quais sao:
Fortaleza, Metropolitano, Maci¢o do Baturite,
Ibiapaba, Crateus, Centro Sul, Jaguaribe, Sertao
Central, Norte, Cariri, Itapipoca e Litoral Leste.

Apresentagao
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Missao

Promover a competitividade e o
desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negocios e fomentar o empreendedorismo para
fortalecer a economia nacional.

Visao

Ter exceléncia no desenvolvimento dos
pequenos negocios, contribuindo para a
construgao de um pais mais justo, competitivo
e sustentavel.

Com o objetivo de promover a competitividade
e o desenvolvimento sustentavel da
microempresa e empresa de pequeno porte, o
Sebrae-CE segue as prioridades estabelecidas
pelo Conselho Deliberativo Nacional do
Sebrae Nacional.

Reduzir a carga tributaria e burocratica

+ Propor a simplificagao da legislagao e
desburocratizagao dos processos, aplicadas aos
pequenos empreendimentos:

- Viabilizar condicdes especificas e adequadas
(tributérias, previdenciarias e trabalhistas) aos
empreendimentos, de forma a promover sua
formalizacao:

- Atuar na busca da implantagao do Estatuto da
Micro e Pequena Empresa (MPE), fortalecendo o
forum permanente das MPE, como instancia de
defesa dos interesses dos pequenos negocios
face as reformas;
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+ Propor medidas voltadas para a redugao das
obrigagdes, acessorias e principal, inclusive por
meio da atualizagao, ampliagao e adogao do
Simples nos trés niveis de governo.

Ampliar e universalizar o crédito
e a capitalizagao

- Atuar na busca da ampliagao da oferta de
fundos para credito e capital de risco, dirigidos
aos pequenos empreendimentos;

- Articular, junto aos diversos niveis de Governo,
politicas de fomento das instituigdes financeiras
publicas, que levem em conta as reais
necessidades dos pequenos empreendimentos,
principalmente no que concerne as condigoes
de emprestimos e financiamentos;

+ Promover o aperfeicoamento e fomentar
mecanismos de garantia de credito voltados
aos pequenos empreendimentos, inclusive
reformulando os mecanismos de acesso ao
Fundo de Aval do Sebrae;

+ Apoiar técnica, financeira e institucionalmente
a criagao e expansao de programas e
instituigoes de microcredito que atendam aos
pequenos empreendimentos.

Promover a educagao empreendedora
e cooperagao

- Disseminar a cultura do empreendedorismo e
da cooperacao em todos os niveis da educagao
formal e nos diversos meios de comunicagao:
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+ Articular a formagao e o fortalecimento
de redes e organizagdes de cooperagao dos
peguenos empreendimentos;

- Articular, desenvolver e implementar
programas de gestao empresarial, da cultura
do empreendedorismo, de cooperagao e, de
capacitagao de liderangas e executivos de
organizagoes e de MPE.

Promover acesso a mercados

- Desenvolver e aprimorar os mecanismos de
inteligéncia comercial (observatoérios, sondagens
e prospecgao de mercado e de gestao

do conhecimento);

+ Promover programas de registro internacional
de marcas e patentes, de certificagao

de produtos, de sistemas de gestao e de
denominagao de origem:;

* Implementar programas voltados para o
fomento de compras corporativas, de governo
(adequacgdes da Lei n2 8.666) e de grandes
empresas, e uso do poder de compra, como
forma de ampliar a participacao dos pequenos
empreendimentos nas aquisigoes pelos
grandes compradores;

- Desenvolver e implementar programas

de apoio a comercializagao dos produtos e
servigos de pequenos empreendimentos por
ntermedio de centrais de negocios, consorcios,
redes, bolsas de negocios, rodadas, feiras etc.,
com base em formas ou agdes associativas e
cooperadas;
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- Promover divulgagao, capacitagao e utilizagao
das ferramentas disponiveis no comércio
eletrénico pelos pequenos empreendimentos;

- Desenvolver e implementar programas de
utilizagao de logistica adequada aos pequenos
empreendimentos, observando as melhores
praticas existentes no Pais.

Promover o acesso a tecnologia e
estimular a inovagao

+ Ampliar e fortalecer programas de adequagao
e inovagao tecnologica de produtos e servigos
dos pequenos empreendimentos para insergao

competitiva nos mercados;

* Propor, aos orgaocs competentes, projetos que
viabilizem a utilizagao dos recursos dos Fundos
Setoriais pelas MPE, preferencialmente em
arranjos produtivos locais.

+ Promover o desenvolvimento e a consolidagao
de parques tecnologicos e incubadoras de
empresas e a valorizagao de profissionais dentro
das universidades e centros tecnologicos

para a solugao das demandas dos pequenos
empreendimentos quanto a atualizagao
tecnologica e a inovagao;

+ Promover a articulagao, estruturagao

e fortalecimento das redes tecnologicas
estaduais, que geram e difundem conhecimento
para os pequenos empreendimentos,
preferencialmente nos arranjos produtivos em
que o Sebrae-CE atue.
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E e exatamente no ambito desse eixo prioritario
que foi concebido o projeto de estruturagao

do Centro de Inovagao do Empreendedor

do Sebrae no Ceara. Uma das etapas do

projeto consiste em conhecer a fundo as
caracteristicas, potencialidades e fragilidades
do ecossistema de inovagao do Estado, descrito
nestas paginas, por meio deste mapeamento.

A partir desta entrega a sociedade cearense,
o Sebrae-CE acredita que o ecossistema e os
atores que o compdoem terao mais elementos
para tragar agoes cada vez mais assertivas
para o desenvolvimento de todo o Estado,
especialmente impulsionando a inovagao

e o empreendedorismo.
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ACATE

A Associagao Catarinense de Tecnologia
(Acate) é uma associagao privada, sem fins
lucrativos, cujo proposito é fomentar o setor de
tecnologia e inovagao, bem como disseminar
os valores do associativismo, colaboragao e
empreendedorismo, nao so por Santa Catarina,
mas por todo o pais. Hoje a entidade reline mais
de 1.400 empresas de tecnologia, distribuidas
em 13 polos regionais.

Ao longo dos anos, a entidade fortaleceu

sua atuagao e criou diversos programas em
prol do desenvolvimento e fortalecimento do
ecossistema de inovacao do Estado de Santa
Catarina. Desde 1998, a Acate faz a gestao da
incubadora de empresas de base tecnoldgica
Miditec, com o apoio do Sebrae-SC. Nesse
periodo, ja graduou mais de 110 empresas.

A incubadora foi quatro vezes premiada como a
melhor do Brasil nos anos de 2008, 2012, 2014 e
2016. Em 2018, o Miditec selou uma trajetoria de
muitas conquistas recebendo o titulo de quinta
melhor incubadora do Mundo, na categoria
“Colaboracao com Universidade’, durante

o evento WIS - World Incubation Summit,
promovido pela UBI Global, concorrendo com
mais de 800 incubadoras de todo o mundo.

Apresentagao
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E em 2019 foi eleita novamente entre as top 5
melhores do mundo em ranking do UBI Global.
O resultado foi anunciado durante o World
Incubation Summit 2019, realizado, no Qatar. Foi
a Unica incubadora foi a Unica da Ameérica Latina
nesse ranking, o que € um reconhecimento ao
éxito do ecossistema de inovagao catarinense.
A selecao foi realizada a partir da pesquisa The
World Benchmark Study 2019-2020 of Business
Incubators and Accelerators.

O sucesso do associativismo passa por
estimular os empreendedores que atuam em um
mesmo mercado a se conhecerem, trocarem
experiéncias e buscarem o desenvolvimento
conjunto. Este foi o propdsito que gerou o
programa Verticais de Negocios da Acate,
criado em 2009, e que se mantém como um
dos grandes diferenciais da entidade, gerando
constantes networkings e oportunidades

de negocio, conexdes e projetos. Hoje, a

Acate conta com 13 verticais, nas areas de
Agronegocios; Construtech; Economia Criativa;
Educagao; Energia; Fintech; Iol, Big Data & AL
Manufatura; Peopletech; Saude; Security Tech:
Smart Cities e Varejo.Por meio de reunioes
periodicas, os associados participam de grupos,
de acordo com sua area de atuacao, e debatem
problemas e necessidades de seus mercados,
aléem de desenvolverem eventos e projetos

de relevancia.

A partir do ano de 2015, a Acate tornou-se
referéncia na estruturagao e gestao de centros
de inovagao. O seu Centro de Inovagao Acate
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(CIA) - Primavera recebeu, no mesmo ano,

o prémio de melhor arquitetura corporativa
da America Latina, no XII Grande Prémio de
Arquitetura Corporativa. Além disso, o espago
se tornou o principal nucleo de empresas de
inovagao e eventos relacionados ao setor da
capital, consolidando o ambiente como uma
referéncia em todo o pais, que atrai visitantes
durante todo o ano. Depois dele, a entidade ja
maugurou outros trés Centros de Inovagao na
grande Floriandpolis: o CIA Sapiens Parque,

o CIA Downtown e o CIA Sao José. Como
consequéncia, a entidade recebeu, por duas
edicdes consecutivas, o prémio de Melhor
Hub de Inovagao do Brasil, concedido pela
Associagao Brasileira de Startups (ABStartups)
nos anos de 2018 e 2019, no ambito do
Startups Awards.

A partir desse cenario, a Prefeitura Municipal

de Floriandpolis, firmou, em 2018, uma parceria
com a Acate para desenvolver a Rede de
Inovagao de Florianopolis, culminando no
credenciamento de quatro novos centros de
inovagao. Dentro de cada um dos quatro Cls

foi instalado um EPI - Escritorio de Promogao
da Inovagao, cuja fungao e servir como um one
stop shop para empreendedores, potenciais
empreendedores, investidores, ou demais atores
do ecossistema de inovacgao, locais ou nao. Com
isso, a cidade passou a contar com mecanismos
em quatro regides da cidade, capazes de
oferecer informacoes, servigos e conexoes
capazes de facilitar a jornada empreendedora
No municipio.
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A iniciativa pioneira da rede visa a promover a
cultura de inovagao e empreendedorismo, ativar
0 ecossistema de inovagao e gerar e escalar
negocios inovadores no municipio. Assim,

gera um impacto direto no desenvolvimento
econdmico regional com a geragao de
empregos, atragao de investimentos, aumento
de arrecadacao, abertura de empresas e
absorgao de talentos. Somente no ano de 2020,
a rede municipal de inovagao de Florianopolis ja
impactou mais de cinco mil pessoas em eventos
e 436 empreendedores e publico em geral
atendidos nos Escritérios de Promocao

da Inovacgao.

No ano de 2017, a Acate langou seu programa de
inovagao aberta, que aproxima medias e grandes
empresas a startups que possam acelerar o
processo de inovagao dessas empresas, €,

ao mesmo tempo, da as startups uma grande
oportunidade de acessar grandes mercados.
Chamado de LinkLab, € um hub de conexdes e
oportunidades para gerar inovagao e contribuir
para o desenvolvimento de grandes empresas

e startups. No LinkLab, corporates e startups
convivem em um ambiente altamente inspirador
e dinamico, que estimula trocas e novas
conexoes.

Atualmente, 30 grandes e médias organizagdes
participam do programa, tais como Ambev,
Arcelor Mittal, CTG Brasil Engie, Weg, Tigre,
Whirlpool e Governo do Estado de Santa
Catarina. Existem trés unidades do programa,
localizadas nos municipios de Floriandpolis,
Sao Joseé e Joinville.
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Alem disso, devido ao sucesso das iniciativas
anteriores, a Acate passou a apoiar grandes
empresas em projetos de transformagao digital,
tais como Energisa e CTG Brasil.

Passou também a ser convidada a realizar
projetos de ativagao de ecossistemas locais e
implantagao de centros de inovagao em diversas
localidades do pais, como Caxias do Sul (RS),
Chapeco (SC) e Sao Paulo (SP).

O Ceara da Inovagao - Mapeamento do Ecossistema de Inovagao do Ceara

108



SEBRAE



A ideia desta publicagao, que, ndo soé traz o
mapeamento desses pontos fortes e fracos do
Nosso ecossistema, como também apresenta um
diagnéstico que pode nortear iniciativas para que
nosso potencial inovador possa ser desenvolvido,
a partir da conexao de todos os atores em torno
desse objetivo comum, que é fazer desta nossa
terra um lugar de oportunidades, digitais e
inovadoras. Um Ceara Hi-Tech.

Joaquim Cartaxo
Arquiteto Urbanista e
Diretor-superintendente do Sebrae Ceara
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