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Pecuaria de leite no Brasil

A cadeia produtiva do leite e derivados
possui grande importancia econémica e
social para o Brasil.

O Brasil é o terceiro maior produtor
mundial de leite, com mais de 34 bilhdes
de litros por ano, com producdo em 98%
dos municipios brasileiros, tendo a
predominancia de pequenas e médias
propriedades, empregando perto de 4
milhdes de pessoas.

O pais conta com mais de 1 milhdo de
propriedades produtoras de leite e as
projecbes do agronegdécio da Secretaria
de Politica Agricola, estimam que, para
2030, irdo permanecer o0s produtores
mais eficientes, que se adaptarem a
nova realidade de adocéo de tecnologia,
melhorias na gestdo e maior eficiéncia
técnica e econdmica.

Dados da Cadeia Produtiva
do Leite e Analise do Setor

A pecuaria de leite no Brasil é
caracterizada pela grande
heterogeneidade no que diz respeito ao
tamanho das propriedades, ao tipo de
produtor, rebanho e as tecnologias de
producéo adotadas, ou seja, ao processo
produtivo. Existem produtores
especializados, que investem em
tecnologia, obtém ganhos de escala e

produzem com melhor qualidade,
recebendo melhor remuneracdo pelo
produto.

H4, em outro extremo, produtores de
pequeno porte, que muitas vezes
permanecem a margem desse processo,
mas que representam, tanto em namero
como em quantidade da producéo,
volume significativo a ponto de serem
priorizados em politicas publicas. Esses
produtores vivem da renda gerada na
atividade leiteira, em grande parte
compondo 0 que se denomina
agricultura familiar.

Dadas essas caracteristicas, a atividade
leiteira torna-se uma opc¢éo viavel
(muitas vezes a Unica) para peguenos
produtores, que utilizam, na maioria da
vezes, quase que exclusivamente ma
de-obra familiar. Ha, poré
guestionamentos a respeito
sustentabilidade dessa producéo.



A quase totalidade desses produtores
ndo computa essa mao-de-obra como
custo de producdo (ou desembolso) e
nem o0S custos que n&do envolvem
desembolsos diretos, como, por exemplo,
depreciacdo de maquinas (quando
existem) e instalacbes e custo de
oportunidade da terra.

Dessa forma, existe uma distor¢gdo no
calculo da receita liquida obtida na
atividade. Caso todos os custos fossem
computados, em muitos momentos, 0
valor recebido n&o seria suficiente para
cobrir os custos totais, desestimulando a
producao.

Entretanto, muitas vezes pela falta de
opcao, esses produtores vao se
mantendo na atividade, aumentando a
oferta de leite e propiciando o
crescimento da producao ainda que sob
uma remuneracdo nao-compativel com a
realidade, acarretando no
empobrecimento gradual do produtor.

Os pequenos produtores geralmente tém
menos acesso as tecnologias que levam
ao aumento da produtividade de leite.
Além disso, muitos pequenos produtores
nao tém condicbes de aumentar
rapidamente o capital envolvido na
atividade, dadas as limitac6es de crédito.
Assim, em geral, as pequenas
propriedades tendem a apresentar menor
produtividade quando comparadas as
propriedades de maior porte, as quais
tendem a adotar tecnologias que
permitem maior eficiéncia na producao.
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Dados da Cadeia Produtiva
do Leite e Analise do Setor

Quanto a alimentacdo animal, a adocéo
de técnicas de producado intensiva, tais
como manejo rotacionado de pastagem,
recuperacdao da fertilidade do solo,
utilizagdo da cana-de-agucar e uréia no
periodo da seca e irrigacdo de pastagem
possibilitam a obtencdo de resultados
significativos na produtividade do leite.

Outro aspecto relacionado ao processo
de producdo de leite diz respeito as
guestdes socioambientais, cada vez mais
importantes. Percebe-se no cenario
mundial uma forte tendéncia de

mudancas significativas na forma de uso

da terra, com a utilizacdo de sistemas
produtivos sustentaveis que considerem,
0S aspectos
ambientais na

além da produtividade,
socio-econdmicos e
atividade.




Producao de leite no Brasil

A Pesquisa Pecuaria Municipal (PPM),
divulgada em 22/09/2022 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), apontou que a producao de leite
brasileira em 2021 foi de 35,3 bilhGes de
litros, valor semelhante ao do ano de
2020, com a producdo se mantendo
estavel.

Entre as regibes brasileiras, pela primeira
vez na histéria, a regido Sul ultrapassou o
Sudeste em volume produzido, com a
regido representando 33,88% da
producdao total, enquanto o Sudeste,
33,86%. Esse cenario se formou devido
ao menor recuo de producdo no Sul do
pais. Enquanto a regido recuou -0,8%, o
Sudeste apresentou variagao negativa de
1,8%. Desta forma, ambas regibes
apresentaram producdo semelhante,
ocupando o primeiro e 0 segundo lugar
do total do pais.

O Nordeste aparece na terceira
posicao, com crescimento de 12,8% - o
maior (e Unico) crescimento entre as
regides - e um volume de 5,5 bilhdes de
litros no ano, equivalente a 15,71% do
total da producao nacional.

Por outro lado, a regido Centro-oeste teve
diminuicdo de -3,2% na producdo e a
regido Norte teve variagcdo negativa mais
expressiva na producéao de leite em 2021,
-9,5%, puxado principalmente pelos
resultados do Rondénia (-20,0%) e Acre
(-10,6%).

Dados da Cadeia Produtiva
do Leite e Analise do Setor

Dentre os estados, Minas Gerais segue
sendo o0 maior produtor de leite do pais,
com uma producdo de 9,6 bilhbes de
litros (27,2% do total nacional) e sofrendo
um recuo de -0,8% no volume produzido.

O Parana e o Rio Grande do Sul séo o
segundo e terceiro estados com maior
producdo, respectivamente. O Parana
teve em 2021 uma producédo de 4,4
bilhdes de litros (-5,5% se comparado a
2020) e o Rio Grande do Sul 4,3 bilhdes
de litros (+3,2% se comparado a 2020).
Com este resultado, o Rio Grande do Sul
encostou no Parana, com resultado de
producdo bem préximo entre os dois
estados.

O grande destaque no ranking estadual
foi para a 42 colocacdo de estado d
maior producdo, com Santa Catarin
assumindo a posicao do estado de Goia

Dentre 0s municipios de m
producao, Castro/PR segue na prim
posicao do ranking, seg
por Carambei/PR - que se mantev
segunda posicdo - e Patos de
(MG), em terceiro.



Estes trés municipios, apresentaram
crescimento na producdo de 2021. Se
comparado aos dados de 2020, Castro
cresceu 4,9%, Carambei 1,3% e Patos de
Minas 5,7%. Lagoa Formosa apresentou
elevacdo de 4% em sua producéo,
ultrapassando Coromandel e atingindo a
sexta maior producao.

O municipio de Prata, que esteve entre
os dez maiores produtores em 2020, teve
variagdo negativa de aproximadamente
10,7%, passando para décimo segundo.

Com relagdo ao tamanho do rebanho, o
altimo ano apresentou um efetivo de
aproximadamente 15,9 milhdes
animais, decréscimo de 0,1% em relacéo
a 2020, reflexo, dentre outros fatores, ao
aumento nos custos de producdo. A
produtividade se manteve em 2.194
litros/vaca/ano, bem como no ano de
2020.

e

i

Dados da Cadela Produtiva
do Leite e Analise do Setor

A pesquisa também evidenciou que a
quantidade de leite adquirido pelos
laticinios sob inspecdo sanitaria (25,1
bilhbes de litros), correspondeu a 71,2%
do total produzido no Brasil em 2021. A

producao informal passou por uma
variagdo positiva de 1,4%, atingindo
28,8% da producéo total

(aproximadamente 10,1 bilhGes de litros).
Por fim, o valor médio nacional para o
leite foi de R$ 1,93/litro, acréscimo de
21,4% em relacdo ao ano de 2020,
resultando em um valor bruto de

producdo de R$ 68,1 bilhdes, contra R$
56,5 bilhdes em 2020, elevacéo de 20,6%
no valor total de producao de leite em
2021.




Dados da Cadelia Produtiva
do Leite e Analise do Setor

Principais numeros do setor no ES

v'O Espirito Santo produz cerca de 1
milh&o de litros de leite por dia, o que
representa cerca de R$ 750 milhdes
anuais de faturamento a partir de cerca
de 10 mil produtores de leite.

v'Producédo total em 2021 (altimo dado
oficial do IBGE): 362 milhdes de litros
(991 mil/dia).

vProducdo formal em 2021: 236
milhdes de litros (647 mil/dia).

v'Mercado formal = 65% do leite total
do estado.
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Uma das questdes criticas € a produtividade de leite por vaca, que no periodo 2000 a
2021 cresceu num ritmo bem inferior ao das principais regides produtoras do pais.

Evolu¢ao da produtividade por vaca (litros/vaca ano) e crescimento

Espirito Santo
Noroeste ES
Litoral Norte ES
Centro ES
Sul ES

Brasil
Noroeste RS
Oeste SC

Sudoeste PR
Centro Oriental PR

Fonte: Elaborado pelo MilkPoint Mercado com base em dados do IBGE

Com a queda na produc¢ao nos anos recentes, o estado apresenta uma consideravel
ociosidade da capacidade industrial lactea. Além disso, a sua producao leiteira nao é
suficiente para suprir a demanda de lacteos pelo consumidor capixaba.
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Dados da Cadela Produtiva
do Leite e Analise do Setor
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Dados da Cadela Produtiva
do Leite e Analise do Setor
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Dados da Cadela Produtiva
do Leite e Analise do Setor

Acesse nos links abaixo o painel interativo dos dados do
setor da pecuaria de leite do estado, e o relatério de analise
da cadeia produtiva do setor:

CLIQUE PARA ACESSAR O PAINEL
INTERATIVO (POWER BI)

CLIQUE PARA ACESSAR O RELATORIO
DA CADEIA PRODUTIVA



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmE5ZjJlYmItMzNhYy00ZjAwLWFkMDgtN2IyYzMyZmMyY2FmIiwidCI6Ijk3Mjk4MjcxLTFiZDctNGFjNS05MzViLTg4YWRkZWY2MzZjYyIsImMiOjR9
https://drive.google.com/file/d/1RX5rq16ZgWy32egBBmePEXf4F9-aW47S/view?usp=sharing
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Analise Swot da cadeia

Painel de
Inteligéncia Setorial

Ambiente interno
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Mapeamento da cadeia de valor e respectivos 0s

gargalos da cadeia e operacionais

Politicas Publicas
Fornecedores de Insumaos, Producio Primiria de Processamenio Distribuicio
Miquinas e Equipamentos Leite
Produtos Veterinirios - _
Forrapeiras P’lﬂhﬂﬂ-‘ ;
Pastagens | Nio Especializados e Pequeno Varejo
Ragdes W"E mgulares
Gr —e | (Vohzmosos = Corte : :
- Cmmlud-o:» « Rebanbo misto ‘ Cooperatrvas Centrais ‘
Sais
\'ul:im - Supermercados
pamentos de Ordenha ¢ Grupos Nacionais R T—
| Refngeracio | (formal & informal)
Instalagdes, Maquimnas e Produtores Especializados Pequenos Laticinios
Equipamentos
Prestadores de Servigos * Mini Usines ‘
Fomecedores de Sémen, ; Comerciais !
Embrides e Animais m ’ Importadores Bares, Restaurantes, etc.

Figura 2- Cadeia Produtiva do Leite de vaca. Fonte: Jank e Galan ( 1999).




Gargalos da cadeia e gaps operacionais

Producéao de alimentos

Custo dos insumos

Falta de capital parainvestir

Assisténcia técnica

Mao de obra

Capacitacao da méao de obra

Produtividade

Qualidade do leite

Gestao das propriedades

Preco do leite

Custo de producao




Tendéncias

As induastrias de laticinios devem se
atentar para as tendéncias e
comportamentos de consumo. Estas
inovacdes vao desde a incorporagao de
novos ingredientes até a comunicacao
com o0s consumidores.

No ramo de alimentos e bebidas,
devem-se fortalecer algumas tendéncias
gque se destacaram durante a
pandemia:

Produtos e bebidas a base de plantas

Embora o setor lacteo mundial tenha
observado o crescimento do consumo
em 2020, a popularidade dos produtos
ou bebidas vegetais, ou seja, a base de
plantas, estd aumentando.

No mercado brasileiro, os produtos a
base de plantas ja sdo encontrados em

o AT

A

grande numero e variedade. E ndo se
restringem soO a bebidas. Atualmente, ja
se encontram também no Brasil:
jogurtes, queijos e manteiga. E a base
desses produtos, ndo se limita apenas a
soja, como era na década passada.
Existem também produtos a base de
arroz, améndoa, coco, castanha de caju
e aveia.

No Brasil eles cairam no gosto dos
consumidores e conquistam cada vez

mais as prateleiras dos
estabelecimentos, apesar de ainda
serem considerados um nicho de
mercado.

Sem lactose, funcionais, com reducéo
de gordura e acgUcar, sem conservantes
quimicos e corantes artificiais, com
probioticos, turbinados com vitaminas,
fibras, e nutrientes como whey protein.
Os chamados lacteos saudaveis ja sao
tendéncia em varios paises europeus e
nos EUA.
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Tendéncias
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Busca pelo fortalecimento do sistema
iImune

A busca por alimentos que beneficiem a
saude intestinal ja vem ha algum tempo,
com produtos direcionados para atuacao
na microbiota intestinal, mas que
resultam em melhorias de problemas
metabolicos, controle de peso, melhoria

NOT
MILK

A

ORGANICO

-

BEBIDA EM PO

O ;'.v.- L
e
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da imunidade e bem-estar emocional.
Neste contexto, os lacteos tém uma
vantagem, jA que sdo Otimos veiculos
para prebioticos, probioticos e
simbioticos, atuando assim, na saude
intestinal.




Além do intestino, a saude cerebral
comeca a ganhar destaque desde
2020. Mesmo antes da pandemia, 0s
alimentos nootropicos estavam no
radar da induastria de alimentos.
Alimentos nootrépicos sdo agueles
que tém efeito sobre o desempenho
cognitivo, seja através da memoria,
concentracdo, motivacao e atencéo.

probicticos naturais
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DA MANHA ;
auihﬁﬂ_,[-/“
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Perda de peso

Outra questdo que esta no centro das
atencoes dos consumidores
atualmente € o ganho de peso. Os
consumidores devem buscar os
exercicios fisicos associados a
alimentos que auxiliem na perda de
peso, ou que fornecam mais beneficios
com menos calorias. Nesse sentido, 0s
lacteos, em especial, os lacteos
funcionais, se sobressaem oferecendo
proteinas, além de muitos outros
nutrientes essenciais.

Sem lactose, funcionais, com reducao

PROMUICOITICO

Como os idosos se tornaram a atencgao
da sociedade durante a pandemia,
este tipo de alimento que fortalece e
previne um dos problemas
relacionados a velhice, ajudando a
envelhecer bem, deve se sobressair,
embora em propor¢cdo muito menor do
gque os alimentos destinados ao
fortalecimento do sistema imune.

probidticos naturais
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de gordura e  aclcar, sem
conservantes quimicos e corantes
artificiais, com probioticos, turbinados
com vitaminas, fibras, e nutrientes
como whey protein. Os chamados
lacteos saudaveis ja sado tendéncia em
varios paises europeus e nos EUA. No
Brasil eles cairam no gosto dos
consumidores e conquistam cada vez
mais as prateleiras dos
estabelecimentos, apesar de ainda
serem considerados um nicho de
mercado




Protein+

WHEY

Sustentabilidade

Por fim, a pandemia fortaleceu uma
tendéncia que ja existe ha um certo
tempo: a sustentabilidade.  Estudos
mostram que cerca de dois tercos dos
consumidores desejam ter um impacto
positivo no meio ambiente por meio de
suas acOes diarias. E isso inclui as
compras de alimentos e bebidas. Assim,
as industrias de laticinios devem
demonstrar seu compromisso com a
sustentabilidade em todo o ciclo do
produto, pois 0s consumidores guerem
conhecer os bastidores da producao.
Nesse setor tao rotulado pela emisséo
de gases de efeito estufa e maus tratos
aos animais, a chave para o sucesso
pode estar na forma de comunicar 0s
esforcos de sustentabilidade para o
consumidor final.

Existe muito espago para inovagao no
setor de laticinios. Essa inovacao pode
se dar por novos produtos, incorporagao
de ingredientes, comunicacdo com o
consumidor, investimentos em novas
cores, sabores, beneficios e formatos. O
consumidor esta buscando por produtos

de maior valor agregado.

Quais sao 0s novos produtos
lacteos?

A pesquisadora Kennya Beatriz
Siqueira, da Embrapa Gado de Leite,

Piracanjuba

WHEY
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em Juiz de Fora (MG), explicou que as
movimentagdes recentes da industria
dos produtos lacteos tém a ver com a
crise financeira, a inflagcao e a escassez
de matéria-prima no Brasil, um cenario
gue aumentou consideravelmente o
custo de producao do leite e de seus
derivados.

Entre os ingredientes usados para
substituir o leite em produtos lacteos,
estao o soro de leite, 0 amido, a gordura
vegetal e os aditivos quimicos (como
emulsificantes, adocantes e
aromatizantes). Agora, eles aparecem
nos seguintes itens:

v' Bebida lactea: alternativa ao leite ou
ao iogurte;

v' Mistura lactea condensada de leite:
alternativa ao leite condensado;

v' Mistura de creme de leite: alternativa
ao creme de leite;

v Mistura alimenticia de queijo:
alternativa ao queijo ralado;

v' P6 para preparo de bebida sabor
leite: alternativa ao leite em po;

v Mistura lactea sabor requeijao:
alternativa ao requeijao cremoso;

v' Alimento a base de manteiga e
creme vegetal: alternativa a
manteiga;

v" Doce de soro de leite: alternativa ao
doce de leite.




Como pontuado, o grande problema é sdo minimas e chegam, em alguns
gue as diferencas visuais entres 0s casos, a se resumir a pequenas letras
novos lacteos e o0s produtos ja nos rotulos.

marcantes na memdéria do consumidor
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Fatores criticos de sucesso para a
competitividade

Qg

€ Produtividade do animal:

Sazonalidade na producao do leite; ']

Producéao de leite;

Consumo de lacteos.




Benchmarks internacionais e nacionais

MILKPOINT Evolugao da producao de leite (milhdes L/ano) - Espirito

EDM S B, S 50
MERCADU” SEBRAE Santo vs. Brasil e outras mesorregides

Evolucdo da Producao de leite (Milhdes L/ano)

Localidade 2000 m Evolucéo (%)

2 5
Z o 1%
2 = o
[ cenwery 2 e 2
s 135 13 »
bt | o7 33 %
1230 207 rats
oestesc | @ 2 200
204 o79 2a5%
316 o12 1o

Fonte: Elaborado pelo MilkPoint Mercado com base em dados do IBGE

MILKPOINT =
nNn==—_ . .
MERCADU™ SEBRAE Santo vs. Brasil e outros paises

Evolucdo da producdo de leite (milhdes L/ano) - Espirito

indice de crescimento da producio de outros paises
vs, BRvs. ES (Ano 2010=100)

1% Nova Zelandia 21.247
0,90 »
Uruguai 2.115

0,30 1

CAGR: -1,7% Argentina 11.553
0,70
0,60

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——BR ——F5 - Estados Unidos MNova Zeldndia = Uruguai = Argentina

CAGR = indice de Crescimento Anual Compaosto
Fonte: Elaborado pelo MilkPoint Mercado com base em dados do Inale, Lic NZ, OCLA, PNQL/MAPA e USDA




Benchmarks internacionais e nacionais

CCS - Benchmark Internacional

CCS (x 1.000 Céls./mL):
Benchmark Internacional

432 438
374
170
Brasil Espirito Santo Nova Zelandia Argentina

Fonte: Elaborado pelo MilkPoint Mercado com base em dados do Inale, Lic NZ, OCLA e PNQL/MAPA - Dados de 2020

MILKPOINT =
MEDe G0 SEBRAE Qualidade do leite (CCS e CBT) - ES vs. Benchmark BR

CBT (x 1.000 UFC/mL) - Média em 2020 CCS (x 1.000 Cél./mL) - Média em 2020
I l I I . I I I I I I I 3
HMES MG wR) mSP EPR © SC mRS ®Nordeste BMES mMG mR] mSP mPR © SC mRS mNordeste

Fonte: Elaborado pelo MilkPoint Mercado com base em dados do PNQL/MAPA

Segundo as Instrucdes Normativas 76 e 77 do Mapa, os valores maximos permitidos
sao de 500 mil células/mL para Contagem das Células Somaticas (CCS) e 300 mil
UFC/mL para Contagem Bacteriana Total (CBT), que sé&o parametros importantes
para a qualidade do leite.

*CCS refere-se as células do sistema imune e do epitélio da glandula mamaéria das vacas (Ex: mastite).

*CBT refere-se a proliferacédo bacteriana no leite por contaminagéo externa relacionada com a higiene durante
a coleta do leite e a manutencao da temperatura do tanque de resfriamento.
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https://www.milkpoint.com.br/colunas/rafael-fagnani/resumao-das-ins-76-e-77-elas-estao-chegando-212785/

Benchmarks internacionais e nacionais

MILKPOINT -
MeEDe oo™ BR Solidos (Gordura e Proteina) - ES vs. Benchmark BR

Gordura (%) - 2020 Proteina (%) - 2020
3,98%
3:31% 3309
3,88%
3,28% 3,28%
3,27%
3,76% 3,26% 3,26%
3,65%
T N l I I I i
HES WmMG mR] mSP EPR ' SC EMRS mNordeste BMES mMG mR)] mSP mPR © SC mRS mNordeste

Fonte: Elaborado pelo MilkPoint Mercado com base em dados do PNQL/MAPA

MILKPOINT —
MeEne oo™ SEBRAE Sélidos (Gordura e Proteina) - Benchmark Internacional

Teor de sélidos % (Gordura+Proteina):
Benchmark Internacional

Gordura (%) | Proteina (%
7 I

Nova Zelandia 5,01 3,95

Uruguai 3,80 3,41

Nova Zelandia Uruguai Argentina

Fonte: Elaborado pelo MilkPoint Mercado com base em dados do Inale, Lic NZ, OCLA e PNQL/MAPA - Dados de 2020




Fontes de pesquisa

Programa de Desenvolvimento da Cadeia do Leite no  Espirito
Santo, Agripoint Consultoria Ltda, 2022.

https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1134798/1/Tendencias-
mercado.pdf

https://www.milkpoint.com.br/colunas/kennya-sigueira/tendencias-para-o-mercado-
lacteo-em-2021-223726/

https://www.portaldbo.com.br/novos-produtos-lacteos-conquistam-espaco-no-brasil/

https://www.minhavida.com.br/materias/materia-22388

https://ndmais.com.br/saude/produtos-lacteos-com-novas-formulas-veja-como-a-
mudanca-afeta-o-consumidor/

https://www.portaldbo.com.br/novos-produtos-lacteos-conquistam-espaco-no-brasil/

https://gl.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2022/09/21/procon-sp-notifica-nestle-por-
venda-de-misturas-lacteas-a-base-de-soro-de-leite-com-embalagens-semelhantes-a-
produtos-originais.ghtmi

https://www.almanaguesos.com/produtos-lacteos-do-mercado-parecidos-diferentes/

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite

https://www.milkpoint.com.br/noticias-e-mercado/panorama-mercado/ibge-producao-
total-brasileira-se-mantem-estavel-em-2021-231484/



https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1134798/1/Tendencias-mercado.pdf​
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1134798/1/Tendencias-mercado.pdf​
https://www.milkpoint.com.br/colunas/kennya-siqueira/tendencias-para-o-mercado-lacteo-em-2021-223726/​
https://www.milkpoint.com.br/colunas/kennya-siqueira/tendencias-para-o-mercado-lacteo-em-2021-223726/​
https://www.portaldbo.com.br/novos-produtos-lacteos-conquistam-espaco-no-brasil/​
https://www.minhavida.com.br/materias/materia-22388​
https://ndmais.com.br/saude/produtos-lacteos-com-novas-formulas-veja-como-a-mudanca-afeta-o-consumidor/​
https://ndmais.com.br/saude/produtos-lacteos-com-novas-formulas-veja-como-a-mudanca-afeta-o-consumidor/​
https://www.portaldbo.com.br/novos-produtos-lacteos-conquistam-espaco-no-brasil/​
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2022/09/21/procon-sp-notifica-nestle-por-venda-de-misturas-lacteas-a-base-de-soro-de-leite-com-embalagens-semelhantes-a-produtos-originais.ghtml​
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2022/09/21/procon-sp-notifica-nestle-por-venda-de-misturas-lacteas-a-base-de-soro-de-leite-com-embalagens-semelhantes-a-produtos-originais.ghtml​
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2022/09/21/procon-sp-notifica-nestle-por-venda-de-misturas-lacteas-a-base-de-soro-de-leite-com-embalagens-semelhantes-a-produtos-originais.ghtml​
https://www.almanaquesos.com/produtos-lacteos-do-mercado-parecidos-diferentes/
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite
https://www.milkpoint.com.br/noticias-e-mercado/panorama-mercado/ibge-producao-total-brasileira-se-mantem-estavel-em-2021-231484/
https://www.milkpoint.com.br/noticias-e-mercado/panorama-mercado/ibge-producao-total-brasileira-se-mantem-estavel-em-2021-231484/
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Aforga do emproendedor basileiro

es.sebrae.com.br | 0800 570 0800
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