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APRESENTACAO

— £
Ao, GRUPO = s | v -
N o CIDADE
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PORTO MURTINHO - MS

PORTAL DA ROTA BIOCEANICA

O MAPA DE OPORTUNIDADES vem apresentar aos potenciais fornecedores e prestadores de servicos as principais possibilidades de
negdcios a partir do potencial de compras de grandes empresas como a VICARI e o GRUPO FV, localizadas na Regido Oeste do Estado
de Mato Grosso do Sul, no municipio de Porto Murtinho.

Esta ferramenta é parte da estratégia do SEBRAE/MS orientada para a insercdo competitiva dos pequenos negbcios em cadeias de
fornecimento impulsionadas por grandes empresas. Esta estratégia € denominada de CONEXOES CORPORATIVAS. A estratégia utiliza
o poder de compra de grandes empresas para induzir competitividade ao longo das cadeias de fornecimento.

Esta iniciativa esta inserida no ambito do Programa CIDADE EMPREENDEDORA, coordenado pelo SEBRAE/MS, e do Programa
Estadual de Apoio aos Pequenos Negocios - PROPEQ [DINAMIZA -, coordenado pela SEMAGRO (SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO
AMBIENTE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, PRODU(.'I\O E AGRICULTURA FAMILIAR).

Os dados e as informacdes apresentados contribuem para a promocgdo de novos negdcios entre compradores e fornecedores locais.
E ainda apontam caminhos para os pequenos negocios ampliarem o conhecimento sobre as principais diretrizes e politicas globais de
SUSTENTABILIDADE e alinharem as operacdes aos fatores de homologacgdo definidos pelas grandes empresas, fortalecendo assim as
competéncias técnicas e gerenciais ao longo das cadeias de fornecimento.



A LOGISTICA E DETERMINANTE
PARA QUE O ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL FORTALECA

A COMPETITIVIDADE NO

MERCADO NACIONAL E

INTERNACIONAL.

Mato Grosso do Sul esta entre os maiores produtores de soja do pais,

considerando-se a safra 2021/22, sendo responsavel pela producgdo de cerca
de 8,5 milhdes de toneladas em mais de 3,5 milhdes de hectares plantados.
O que representa uma participagdo de 7% na producgdo brasileira. Também é
um dos maiores produtores e exportadores de milho no Brasil.

Fonte: Associag¢do dos Produtores de Soja de Mato Grosso do Sul APROSOJA/MS

https://www.campograndenews.com.brfeconomia/seis-consorcios-entram-na-disputa-para-construir-a-ponte-de-porto-murtinho



AMBIENTE DE NEGOCIOS

Porto Murtinho — O Portal Sul do Pantanal é um local estratégico para o escoamento fluvial de
graos. A area da hidrovia Paraguai-Parana possui uma via fluvial com 4.122 km, percorrendo
cinco paises como a Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai.

O desenuvoluimento desta regido é uma realidade diante de seu potencial no Agronegb6cio, criagdo
da Rota Biocednica, investimentos no ecoturismo, ampliacdo e valorizagdo da estrutura portudria
e aquisicdo de grandes areas por empresas privadas.

Considerado um importante hub logistico e entrada da Rota Biocednica, Porto Murtinho projeta
nouos investimentos orientados para a distribui¢do e o escoamento mais rapido na cadeia produtiva
da Mineragdo e do Agronegdcio.



BOAS PERSPECTIVAS
PARA O
FORTALECIMENTO DA
CADEIA PRODUTIVA
REGIONAL CONECTADA
AO TER,MINAL as conexdes e relagdes na cadeia produtiva regional
PORTUARIO, E NOVAS « também a0 desenvoluimento ¢ aprimoramento do
OPORTUNIDADES
PARA OS PEQUENOS
NEGOCIOS LOCAIS!

Porto Murtinho caracteriza-se como um hub logistico,

em funcdo de sua localizagdo estratégica. Além da

localizagdo, outros fatores sdo essenciais para otimizar
as operagdes nas cadeias produtivas regionais. Estes

fatores estdo vinculados ao Ambiente de Negdcios,

fornecedores regionais.

A perspectiva para o fornecimento de materiais, servigos
e produtos que serGo demandados naregido para atender
e abastecer todo o fluxo do terminal portuario, com a
movimentag¢do de caminhdes, de barcacas e suporte
técnico, enfatiza oportunidades  como: mecdnica
veicular, postos de combustiveis, alimentacdo, hotelaria,
suporte e manutencdo de maquinas e equipamentos,
entre outras. O complexo expdoe uma diversidade de
oportunidades para a realizacdo de negdcios, geragdo de

empregos e arrecadacdo de impostos para o municipio.

AMBIENTE DE NEGOCIOS 4
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O Grupo FV Cereais teve seu inicio em 2006 no recebimento,
beneficiamento, armazenamento e comercializagdo de grdos para
mercado interno e externo. Seus socios idealizadores atuam no
Agroneg6cio ha mais de 40 anos como produtores rurais, plantam
aproximadamente 20.000 hectares de soja e milho.

O Grupo FV Cereais, atua em todo o Estado de Mato Grosso do Sul, na
originagdo de soja e milho, trabalhando em parceria com grandes tradings,
tanto no mercado interno e externo.

Em Porto Murtinho o empreendimento dispoe de um complexo composto por
terminal portudrio e espacos de armazenamento de produtos procedentes
das lavouras da regido. O grupo FV Cereais vem se consolidando no setor do

Agronego6cio de forma estruturada, buscando inovacdo e oportunidades, para

melhor atender seus clientes e parceiros, contribuindo para o desenvolvimento
do Agronegocio em Mato Grosso do Sul.




EXY
VICARI

CAMINHO DOS ANDES

O complexo VICARI em Porto Murtinho é caracterizado como um terminal
para estacionamento de rodotrens. O empreendimento conta com uma
area de 35 hectares, com espaco para mais de 400 caminhdes e restaurante
de nivel internacional. E se propde a ser uma referéncia no apoio logistico

ao terminal portuario, caracterizando-se como uma estag¢do ou centro de
triagem para regular o fluxo de cargas.

O empreendimento é dotado de infraestrutura necessaria ao atendimento
e suprimento das necessidades dos transportadores, bem como ao
sequenciamento do acesso dos veiculos de carga que se destinam ao

terminal portuario.

A perspectiva futura é fornecer leitos, minishopping e posto de
combustiveis. Toda a prestacdo dos servicos com seguranca e
conforto.

AMBIENTE DE NEGOCIOS




METODOLOGIA

FLUXO METODOLOGICO:

O fluxo metodologico pode ser compreendido a partir de &4 etapas conforme apresentado
na figura abaixo. A ideia central é identificar as principais demandas ou necessidades
das grandes empresas compradoras, e também a oferta local de empresas ou potenciais

fornecedores.

ETAPAS: o

IDENTIFICAGAO DAS
DEMANDAS DOS
COMPRADORES

CONSOLIDACAO CONSOLIDAGAO
DO CADASTRO DO MAPA DE
EMPRESARIAL OPORTUNIDADES



Para cada uma
das etapas

s@o realizadas
atividades de
forma a coletar
dados e as
informacoes.
Os dados e

informacgoes

s@o organizados
de forma a
caracterizar

as principais

oportunidades.

IDENTIFICACAO DAS
DEMANDAS DOS
COMPRADORES

Sdo identificadas as principais demandas ou necessidades de aquisicdo de materiais e servigos das grandes empresas
compradoras (VICARI e GRUPO FV).

As demandas sdo organizadas, configurando os principais segmentos de negocios.

Para cada segmento de negocio sdo consolidadas as principais atividades vinculadas ao fornecimento de materiais
ou G prestagao de servicos.

Apbs, busca-se aprimorar o detalhamento de cada atividade.

Ap6bs a definicdo dos segmentos de negdcios e das principais atividades vinculadas a estes segmentos,
busca-se identificar as principais ofertas de produtos e servicos que podem ser disponibilizadas no
municipio.

Inicialmente é realizado um levantamento de cadastros empresariais in office. SGo consultados os
cadastros empresariais do SEBRAE, associa¢des comerciais e Receita Federal.

Na sequéncia sdo cruzados os diferentes cadastros para verificacdo de situacdo cadastral e status de
funcionamento das empresas locais.

Buscando-se a otimizagdo da situagdo cadastral das empresas, sdo utilizados filtros para verificagdo
das principais atividades empresariais.

Sdo identificados: razdo social da empresa, CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas), nome
fantasia, municipio, contato, entre outros.

13

AVALIAGCAO DOS
FORNECEDORES E
CONSOLIDACAO
DO CADASTRO
EMPRESARIAL

Na sequéncia, é realizada a pesquisa e avaliacdo in loco para a verificagdo da situagdo real das empresas
filtradas.

Nessa pesquisa sdo analisados os fatores como: atendimento aos requisitos basicos para a participagdo
em licitagdes conforme a LEI GERAL DAS MPE, atualizagdo das certiddes negativas de débitos junto
ao governo federal, estadual e municipal, participagdo em programas de qualificagdo de fornecedores,
verificacdo da capacidade para fornecer ou se ja é fornecedor de alguma grande empresa e adequacdo
aos requisitos de normas vinculadas a diferentes sistemas de gestdo: qualidade, ambiente, salde e
seguranga ocupacional, entre outros.

)

CONSOLIDAGAO

DO MAPA DE
OPORTUNIDADES

E elaborado um banco de dados cruzando: os segmentos e as atividades identificados, as empresas
locais identificadas, a criticidade do material ou servico e o status da qualificagdo empresarial.

O material é entdo consolidado, gerando o Mapa de Oportunidades no formato de apresentacdo
executiva, e-book e livreto fisico.

AMBIENTE DE NEGOCIOS




ATRATIVIDADE
DO NEGOCIO

Para a andlise da ATRATIVIDADE GRAU DE NECESSIDADE

de cada segmento de negbcio, foram ke Indicalo hivel dds necessidades
9 9 ! 3 e demandas dos potenciais

avaliadas 3 dimensoes: NECESSIDADE, g &- compradores com relagdo

- g a segmento de negocio e
DISPONIBILIDADE e QUALIFICACAO. respectivas atividades. Pode

ser: alto, médio ou baixo.

GRAU DE DISPONIBILIDADE
Indica o nivel de
disponibilidade de
fornecedores potenciais no
municipio de Porto Murtinho,
por segmento de negbcio.
Foram considerados 3 niveis de
disponibilidade: alto, médio e
baixo.

GRAU DE QUALIFICACAO DAS
EMPRESAS MAPEADAS
Indica o grau de qualificacdo
das empresas identificadas no
municipio. Foram considerados

3 niveis de qualificagdo: EMPRESAS COM LIMITACOES
empresas com limitagoes,

empresas aptas e empresas
qualificadas.



GRAU DE QUALIFICACAO
DAS EMPRESAS MAPEADAS

Foram apontados 3 niveis de qualificacdo para as empresas mapeadas nos municipios,

em funcgdo da observagdo de critérios predefinidos.

EMPRESAS QUALIFICADAS

A empresa atende aos requisitos basicos para um processo licitatério. E ainda possui formagéo em
programas de qualificacdo via SEBRAE ou outras instituicées:

- Participagdo no Projeto SEMEAR composto por requisitos gerenciais basicos e requisitos socioambientais;
- Adequacao a requisitos das normas como: ISO 9001, ISO 14001 ou OHSAS 18001, ou congéneres;

- Participagdo no PQF - Programa de Qualificagdo de Fornecedores;

- Implementacao do LEAN SIX SIGMA.

EMPRESAS COM LIMITACOES

A empresa ndo atende aos requisitos basicos para um processo licitatorio:

- Constituicdo da empresa;

- Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos federais e quanto a divida ativa da Unido;
- Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos estaduais;

- Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos municipais;

- Certiddo Negativa de Débitos relativos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

- Certificado de Regularidade do FGTS.

METODOLOGIA




OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS

As principais demandas ou necessidades de aquisicdo de materiais e servigos do

GRUPO FV e VICARI estdo apresentadas a seguir. As demandas foram organizadas,
configurando-se os principais segmentos de negocios. Para cada segmento de negbcio
foram consolidadas as principais atividades vinculadas ao fornecimento de materiais ou a
prestacdo de servigos. Apds, aprimorou-se o detalhamento de cada atividade.

IDENTIFICACAO DAS
DEMANDAS E NECESSIDADES
VAALNY DOS COMPRADORES

O Mapa de Oportunidades enfatiza as principais necessidades ou demandas de compras das duas empresas que
foram articuladas neste estdgio dos inuvestimentos no municipio de Porto Murtinho: GRUPO FV e VICARI. Entdo,
neste estudo as demandas sdo delimitadas as necessidades destas grandes empresas.

A perspectiva de investimentos no municipio, a partir dos impulsos do GRUPO FV e da VICARI, envolue um volume de

recursos para os proximos anos, ainda maior considerando-se o posicionamento do eixo logistico e toda uma projecéo de
movimentacdo de caminhdes, barcagas e o aumento no trafego do turismo na regido. O complexo de estacdo e triagem
de carga preuvé: lavanderia, sanitarios e vestidrios, conueniéncia e espacos utilitarios para os transportadores.

Com o aumento do fluxo da populacdo flutuante na regido, segmentos de negdcios que néo fazem parte da cadeia principal

de logistica também serdo fortalecidos. Entre eles: salde e bem-estar, beleza e estética e alimentacdo fora do lar sGo
exemplos. E, na esfera dos servigos municipais, a perspectiva é de crescimento de demanda por: salde, cultura, mobilidade,
lazer, tratamento de Ggua, entre outros.



o MANUTENCAO

VEICULA . 6 atividades MAN UTEN;AO 4 atividades

SEGMENTOS CARROS, EMPILHADEIRAS, 4 ELETRl CA >

GUINDASTES, PONTES-ROLANTES
CAMINHOES E TRATORES

DE NEGOCIOS
E ATIVIDADES 12}
VINCULADAS
AS CADEIAS DE
FORNECIMENTO DO

SERVICOS MEDICOS,
INSUMOS 12 atividades LABORATORIAIS E 5 atividades

E MATERIAIS » DE SEGURANCA >
DO TRABALHO

GRUPO FV E VICARI

SERVICOS "
TERCEIRIZADOS: 8 atividades PRESTACAO DE 15 atividades
LOCACAO, MANUTENCAO > SERVICOS »

. EFORNECIMENTO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Foram caracterizados
10 SEGMENTOS
DE NEGOCIOS
e
mapeadas
66 ATIVIDADES
vinculadas aos
segmentos.

TRANSPORTE 4 atividades HOSPEDAGEM E 3 atividades
E LOGISTICA > ALOJAMENTO >

DEMANDAS
NAO VEICULAR [RiiliisNEN EXTRAS OU 5 atividades

MECANICA

ESPECIAIS

(MANUTENGAO)

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS 15




IDENTIFICACAO DA
OFERTA POTENCIAL
DE FORNECEDORES

EMPRESAS COM
GRAU DE LIMITACOES
QUALIFICACAO DAS 68%
POTENCIAIS EMPRESAS
EMPRESAS SETAS

FORNECEDORAS 2
32

IDENTIFICADAS EM
PORTO MURTINHO

Em Porto Murtinho foram
identificadas

136 EM PRESAS Em Porto Murtinho, das 136 empresas identificadas, 44 empresas foram

avaliadas como EMPRESAS APTAS, representando 32% do total de empresas.
E 92 empresas foram avaliadas como EMPRESAS COM LIMITACOES,

l|.l|. EMPRESAS
APTAS representando 32% das empresas. Ndo foram identificadas empresas com
92 EMPRESAS _ aderéncia aos requisitos mais avangados de qualificacao.
COM LIMITACOES



/ / / /
SN SEGMENTOS DE NEGOCIOS @

MANUTENCAO SERVICOS MECANICA
VEICULAR: INSUMOS TERCEIRIZADOS: TRANSPORTE T LA
CARROS, EMPILHADEIRAS, A A
GUINDASTES, PONTES-ROLANTES E MATERIAIS Lo:?g:ﬁégﬁ’;::gNgso E LOGISTICA (MANUTENCAO)

CAMINHOES E TRATORES MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

[

- SERVICOS MEDICOS, -
MANUTENCAO LABORATORIAIS E PRESTACAO DE HOSPEDAGEM E

ELETRICA DE SEGURANGCA SERVICOS ALOJAMENTO
DO TRABALHO




MANUTENCAO
VEICULAR

CARROS,
EMPILHADEIRAS,

GUINDASTES,

PONTES-ROLANTES,

CAMINHOES E TRATORES FUNILARIA

BORRACHARIA

RETIFICA DE
MOTORES

6

ATIVIDADES

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(LEVES)

TAPECARIA E
LAVA A JATO

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)




MANUTENCAO
VEICULAR

CARROS,
EMPILHADEIRAS,
GUINDASTES,
PONTES-ROLANTES,
CAMINHOES E TRATORES

ATIVIDADES E DESCRICOES

BORRACHARIA

Reparos, trocas e
calibracdo de pneus.
Atendimento in loco.

FUNILARIA
Pintura e reparos
em lataria.

RETIFICA
DE MOTORES

Usinagem de motores

estacionarios e moveis.

MANUTENCAO
PREVENTIVA (LEVES)

Manutencgdo preventiva como: troca de
6leo, filtro, bateria, freios, alinhamento
e balanceamento, entre outros.

MANUTENCAO
PREVENTIVA (PESADOS)

Mecanica, hidraulica e elétrica (Inspegdo
nos garfos e garras das empilhadeiras.
Posto de molas, manuten¢do em cacamba).
Reparos gerais, pegas e servicos.
Concessionaria de tratores.

TAPECARIA E LAVA A JATO
Revestimentos internos de veiculos,
confeccgdo de capas, montagem de bancos,
reforma e revestimento de assoalhos e
tetos. Lavagem com jato de alta pressao e
esguicho de alta pressao.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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O segmento de Manutencdo Veicular contempla 6 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é BAIXO em funcdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é
MEDIO. Eo grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 79%
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidas por empresas que apresentam limita¢des, 21% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados
de qualificacdo. As atividades de FUNILARIA, RETIFICA DE MOTORES E
MANUTENCAO DE PESADOS representam gaps na cadeia de fornecimento
em funcdo de inexisténcia ou nimero reduzido de empresas.

BORRACHARIA

RETIFICA DE
FUNILARIA MOTORES
ATIVIDADES
TAPECARIA E MANUTENCAO
LAVA A JATO PREVENTIVA
(LEVES)

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGCOES

79%

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

MANUTENCAO
DE VEICULOS

GRAU DE NECESSIDADE

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNCAO DE POUCOS

FORNECEDORES IDENTIFICADOS

¥ Baxo

Ver ressalvas apontadas
pela VICARI.

‘ MEDIO

FUNILARIA + RETIFICA DE
MOTORES * MANUTENGAO
DE PESADOS




MANUTENCAO
VEICULAR
APRESENTA
UM GRAU DE
NECESSIDADE
BAIXO.

No contexto da MANUTENCAO
VEICULAR, cabe ressaltar que a VICARI
destaca as atividades de MANUTENCAO
DE PESADOS e TAPECARIA E LAVA

A JATO com um grau de necessidade
MEDIO, sinalizando a demanda por esses
tipos de servicos.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS 21




INSUMOS
E MATERIAIS

MISCEL:&NEAS DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

MAQUINAS E FERRAMENTAS

MANUTENGAO ]
PORTATEIS E DE BANCADA

RURAL

EPIs, EPCs
E UNIFORMES

TINTAS E
ACESSORIOS

LUBRIFICANTES CONSUMIVEIS

12

ATIVIDADES

CORREIAS DE

COMBUSTIVEIS TRANSMISSAO

MATERIAIS DE
CONSTRUCAO
E PEDREIRAS

MATERIAL
ELETRICO

MATERIAL HIDRAULICO




INSUMOS
E MATERIAIS

ATIVIDADES E DESCRIC

MISC‘ELANEA DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

Rolamentos, parafusos, porcas,
arruelas, suporte e abracgadeiras.

MAQ_UJNAS E FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE BANCADA

Maquinas de solda, lixadeiras,
esmerilhadeira, furadeira,

TINTAS E ACESSORIOS
Materiais para pintura industrial e
similares.

CONSUMIVEIS

Fitas, adesivos e discos de corte.

ferramentas de uso pessoal e outros.

CORREIAS DE
TRANSMISSAO

AplicagGo em motores
estacionarios e moveis.

MATERIAL ELETRICO

Fios, cabos e interruptores.

MATERIAL HIDRAULICO

Filtros, mangueiras, valuulas e
retentores.

MATERIAIS DE
CONSTRUGCAO E
PEDREIRAS

Pedra britada, cascalho, tubos,
cimento, blocos e materiais de
construgdo em geral.

O

ES

COMBUSTIVEIS

Postos e distribuicao.

LUBRIFICANTES

Automotivos, hidraulicos e
industriais.

EPIs, EPCs E UNIFORMES

Uniformes e materiais de seguranca
em geral (extintores, recarga,
mascaras, luvas).

MANUTENGCAO RURAL

Mourdes, arames, grampos e outros.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS 23
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O segmento de Insumos e Materiais contempla 12 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em fungdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificacGo das empresas existentes aponta que 41% dos
itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limita¢des, 59% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. As atividades de MISCELANEA DE MONTAGEM, MAQUINAS E
FERRAMENTAS PORTATEIS, CONSUMIVEIS, CORREIAS DE TRANSMISSAO,
EPls, EPCs E UNIFORMES E MANUTENCAO RURAL representam gaps ha
cadeia de fornecimento em funcdo de inexisténcia ou terem um ndmero
reduzido de empresas.

MISCELAANEAS DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

MANUTENGAO ‘ MAQUINAS FERRAMENTAS
RURAL PORTATEIS E DE BANCADA
EPIs, EPCs TINTAS E
E UNIFORMES ACESSORIOS

LUBRIFICANTES ‘ I 2 ‘ CONSUMIVEIS

. CORREIAS DE
COMBUSTIVEIS ‘ ‘ TRANSMISSAO
MATERIAIS DE MATERIAL
CONSTRUGAO ELETRICO
E PEDREIRAS

MATERIAL HIDRAULICO

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGOES

[ 1y [V

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS

INSUMOS E
MATERIAIS

‘ MEDIO

Ver ressaluas apontadas
pela VICARI.

Ver ressaluas apontadas
pelo GRUPO FV.

¥ Baixo

MISCELANEA DE MONTAGEM
+ MAQUINAS E
FERRAMENTAS PORTATEIS
+ CONSUMIVEIS -
CORREIAS DE TRANSMISSAO
« EPIs, EPCs E UNIFORMES -+
MANUTENCAO RURAL




No contexto do segmento de INSUMOS
E MATERIAIS, cabe ressaltar que

a VICARI destaca as atividades de
MISCELANEAS DE MONTAGEM,
MECANICA E INDUSTRIAL, MAQUINAS

E FERRAMENTAS PORTATEIS E DE

INSUMOS E BANCADA, MATERIAIS HIDRAULICOS,

MATERIAIS MATERIAIS DE CONSTRUCAO E

APRESENTA PEDREIRAS, e EPIS, EPCS E UNIFORMES
com um grau de necessidade alto,

UM GRAU DE sinalizando a demanda por esses tipos

NECESSIDADE de materiais.

MEDIO.

Cabe ressaltar que o GRUPO FV

destaca as atividades de EPIS, EPCS

E UNIFORMES com um grau de
necessidade alto, sinalizando a demanda
por esses tipos de materiais.
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SERVICOS oy
TERCEIRIZADOS

LOCACAO, MANUTENCAO

E FORNECIMENTO
DE MAQUINAS E FERRAMENTARIA ANDAIMES
EQUIPAMENTOS
PROCESSAMENTO
DE CASCAS 8 AR-CONDICIONADO
TORETES ATIVIDADES
EQUIPAMENTOS DE
LABORATORIO . . ELEVADORES

COMPRESSORES




ATIVIDADES E DESCRICOES

LIMPEZA INDUSTRIAL
Varredura de cal¢adas,
limpeza de vidros, limpeza

de tapetes, enceramento de
pisos, limpeza em banheiros,
abastecimento em bebedouros,
limpeza diaria basica e limpeza
em geral no restaurante.

COMPRESSORES

Locacdo e manutencdo.

EQUIPAM ENT‘OS
DE LABORATORIO

Manutencgdo dos equipamentos.

ANDAIMES

Locagdo e montagem.

PROCESSAMENTO
DE CASCAS E TORETES

Estocagem e processamento.

AR-CONDICIONADO

Instalagdo e manutencao.

FERRAMENTARIA
Criagdo, desenvolvimento
e produgdo de ferramentas
e pecas para maquinas.

ELEVADORES

Instalagdo e manutencao.
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E SERVICOS DEMANDADOS

@ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

O segmento de Servigos Terceirizados contempla 8 atividades que

representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o

segmento é BAIXO em funcdo das potenciais demandas dos compradores.

O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.

E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 56% dos

itens 'demandados de suprimentos de m'att?riaiNS e servicos podem ser LIMITACOES SERV'GOS
fornecidos por empresas que apresentam limitacdes, 44% das demandas 56% TERCEIRIZADOS
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo

foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de

qualificagdo. Todas as atividades mapeadas no segmento, com excec¢do de

AR-CONDICIONADO E FERRAMENTARIA, representam gaps na cadeia de

fornecimento em fungdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

LIMPEZA
INDUSTRIAL

GRAU DE NECESSIDADE

- &' DE MATERIAIS E SERVICOS ‘ BAIXO
Ver ressaluas apontadas
ANDAIMES pela VICARI.
‘ ‘ Ver ressaluas apontadas
pelo GRUPO FV.
v '
S 8 GRAU DE DISPONIBILIDADE DE BAIXO
DE CASCAS AR-CONDICIONADO t ]
E TORETES ATIVIDADES

FERRAMENTARIA

FORNECEDORES NO MUNICIPIO

LIMPEZA INDUSTRIAL -
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADES CRITICAS A COVPRESSORES -
LABORATORIO ELEVADORES EM FUNCAO DE POUCOS EQUIPAMENTOS DE
FORNECEDORES IDENTIFICADOS R o
CASCAS E TORETES

28 COMPRESSORES



SERVICOS
TERCEIRIZADOS
APRESENTA

UM GRAU DE
NECESSIDADE
BAIXO.

Cabe ressaltar que a VICARI destaca as
atividades de ANDAIMES e
AR-CONDICIONADO com um grau de
necessidade alto, sinalizando a demanda
por esses tipos de materiais e servicos. E
as atividades de LIMPEZA INDUSTRIAL
(fornecimento material limpeza), com

grau de necessidade médio, sinalizando
demandas para esses itens.

O GRUPO FV destacou as atividades

de LIMPEZA INDUSTRIAL, AR-
CONDICIONADO, COMPRESSORES e
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE
LABORATORIO com grau de necessidade
meédio, sinalizando demandas para esses
itens.
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TRANSPORTE CARGAS M GERAL
E LOGISTICA

OPERADOR
LOGISTICO

Zr

ATIVIDADES

LOGISTICA

SERVICOS DE TRANSPORTE, LOCAGAO
E MANUTENCAO DE VEICULOS




ATIVIDADES E DESCRICOES

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

Carga em bat, cagamba,
basculante e betoneiras.

LOGISTICA

Locagdo de guindastes,
escavadeiras, plataforma
mouel e empilhadeiras.

SERVICOS DE
TRANSPORTE, LOCACAO
E MANUTENCAO

DE VEICULOS

Terceirizagao de frotas
e transporte de profissionais
(vans e 6nibus).

OPERADOR LOGISTICO

Transporte do produto acabado.
Transporte de produtos
quimicos e residuos.
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O segmento de Transporte e Logistica contempla 4 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é BAIXO em funcdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificagdo das empresas existentes aponta que 33% dos
itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limitagdes, 67% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. As atividades de TRANSPORTE DE CARGAS EM GERAL,
LOGISTICA E OPERADOR LOGISTICO mapeadas no segmento representam
gaps na cadeia de fornecimento em funcdo de terem um nimero reduzido
de empresas.

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

4

ATIVIDADES

OPERADOR

LOGISTICO LOGISTICA

SERVICOS DE TRANSPORTE, LOCACAO
E MANUTENCAO DE VEICULOS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGOES
(V)
33 Yo TRANSPORTE E
LOGISTICA
COM LIMITAGOES ApTas

GRAU DE NECESSIDADE

¥ Baixo

Ver ressaluas apontadas
pela VICARI.

¥ Baixo

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS

TRANSPORTE DE CARGAS
EM GERAL + LOGISTICA
OPERADOR LOGISTICO




TRANSPORTE E
LOGISTICA
APRESENTA
UM GRAU DE
NECESSIDADE
BAIXO.

Cabe ressaltar que a VICARI
destaca as atividades de SERVICOS
DE TRANSPORTE - LOCACAOE

MANUTENCAO DE VEICULOS com um
grau de necessidade pouco acima dos
demais itens.
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ME CAN I CA CALDEIRARIA
NAO VEICULAR

MANUTENCAO

!

ATIVIDADES

HIDROJATEAMENTO USINAGEM

TUBISTAS




ATIVIDADES E DESCRICOES

CALDEIRARIA

Corte, calandragem, solda,
dobra, jateamento, montagem
e pinturas em chapa. Servicos de valuulas, instrumentacdo,

a serem desenvolvidos na entre outros. Corte, montagem
propria empresa (fora da fabrica), e solda de linhas em geral.
contratos anuais por

prestacdo de servicos.

TUBISTAS
Usinagem e instalagao
de tubula¢des como comando

USINAGEM

Torneamento, fresamento,
plainagem de pecas metalicas
para fabricacdo de eixos,
buchas, entre outros. Servicos a
serem desenuoluidos na propria
empresa (fora da fabrica),
contrato por servicos prestados.

HIDROJATEAMENTO
Bombas de alta pressao
p/ limpeza de tubulagoes,
tanques, entre outros.
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O segmento de Mecdnica Ndo Veicular contempla 4 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é BAIXO em funcdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificagcdo das empresas existentes aponta que 40% dos
itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidas por empresas que apresentam limitacdes, 60% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificagdo. As atividades de USINAGEM, TUBISTAS, HIDROJATEAMENTO
mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em

fungdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

CALDEIRARIA

vl

ATIVIDADES

HIDROJATEAMENTO USINAGEM

TUBISTAS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGOES
o ~
AO/" MECANICA
NAO VEICULAR
COM LIMITAGOES ApTas

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS

USINAGEM - TUBISTAS
* HIDROJATEAMENTO

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS




MECANICA NAO
VEICULAR
(MANUTENCAO)
APRESENTA

UM GRAU DE
NECESSIDADE
BAIXO.

Cabe ressaltar que nem a VICARI nem o
GRUPO FV priorizaram as atividades de
Mecdnica Nao Veicular.
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ILUMINAGCAO

MANUTENCAO
ELETRICA

A MANUTENCAO
e = e
INSTRUMENTAGAO A'l'lVlD ADES E VIDEOS
EM GERAL

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINACAO DE EMERGENCIA




ATIVIDADES E DESCRICOES

ILUMINACAO PREDIAL
Troca de lampadas e reatores,
limpeza, utilizagéo de uma
plataforma articulada

(pedal lift).

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGCAO DE
EMERGENCIA

Fornecimento de material,
armazenamento e servicos gerais.

MANUTENGAO ELETRICA
E INSTRUMENTAGCAO EM
GERAL

Motores elétricos, valuulas
(controle, pneumaticas,
hidraulicas).

Motores: recondicionamento de
bobinagem, troca de rolamentos,
manutengdo geral no motor.
Valuulas: troca de juntas,
reparos, circuitos pneumaticos e
eletronicos, calibracdo, limpeza e
pintura.

Manutengdo em transformadores.

MANUTENGAO DE
CAMERAS E VIDEOS

Manuten¢do em geral no circuito
de cameras (portaria, caldeira,
entre outros).
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O segmento de Manutencdo Elétrica contempla 4 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em fungdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 100% dos itens
demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos
por empresas que apresentam limitacdes. As atividades de ILUMINACAO
PREDIAL, MANUTENCAO DE CAMERAS E VIDEQOS, DISPOSITIVOS
PARA ILUMINACAO DE EMERGENCIA e MANUTENCAO ELETRICA E
INSTRUMENTAQAO EM GERAL mapeadas no segmento representam gaps
na cadeia de fornecimento em fungdo de terem um ndmero reduzido de

empresas.
ILUMINAGAO
PREDIAL
A MANUTENGAO
MELETRICAE a DE CAMERAS
INSTRUMENTAGO ATIVIDADES
EM GERAL

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINACAO DE EMERGENCIA

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGCOES

100%

EMPRESAS
COM LIMITACOES

MANUTENCAO
ELETRICA

GRAU DE NECESSIDADE

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS

‘ MEDIO

Ver ressaluas apontadas
pela VICARI.

¥ Baixo

ILUMINAGAO PREDIAL +
MANUTENGAO DE CAMERAS E
VIDEOS -« DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGAO DE EMERGENCIA

+ MANUTENGAO ELETRICA E
INSTRUMENTAGAO EM GERAL




MANUTENCAO
ELETRICA
APRESENTA
UM GRAU DE
NECESSIDADE
MEDIO.

Cabe ressaltar que a VICARI destaca as
atividades de ILUMINACAO PREDIAL,
MANUTENCAO, DISPOSITIVOS

PARA ILUMINACAO DE EMERGENCIA

e MANUTENCAO ELETRICA E
INSTRUMENTACAO EM GERAL com um
grau de necessidade alto, sinalizando a
demanda por esses tipos de servicos.
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EXAMES MEDICOS

SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS
E DE SEGURANCA
DO TRABALHO

COLETA DE GINASTICA
RESIDUOS | ABORAL

ATIVIDADES

ATENDIMENTO PCMSO

p Programa de
MEDICO Controle Médico de

Salde Ocupacional




ATIVIDADES E DESCRICOES

EXAMES MEDICOS
CHECK-UP

Conuénios com médicos da
regido para exames rotineiros
nos funcionarios.

ATENDIMENTO
MEDICO

Urgéncia, emergéncia
e internacado.

COLETA DE RESIDUOS

Coleta, transporte e descarte.

GINASTICA LABORAL

Ginastica de 15 min/dia
com todos os funcionarios.

PCMSO
Programa de Controle
Médico de Saude

Ocupacional
Exames admissionais,
demissionais e periodicos.
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O segmento de Servicos Médicos, Laboratoriais e de Seguranca do Trabalho
contempla 5 atividades que representam oportunidades de negécios. O
grau de necessidade para o segmento é BAIXO em func¢do das potenciais
demandas dos compradores. O grau de disponibilidade de empresas
fornecedoras no municipio € BAIXO. E o grau de qualificagdo das empresas
existentes aponta que 75% dos itens demandados de suprimentos de
materiais e servicos podem ser fornecidas por empresas que apresentam
limitacdes, 25% das demandas podem ser fornecidas por empresas que
estdo aptas ao fornecimento. NdGo foram identificadas empresas que
atendam requisitos mais avancados de qualificacdo. Todas as atividades
mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em
fungdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

EXAMES MEDICOS
CHECK-UP

COLETA DE GINASTICA

RESIDUOS 5 LABORAL

ATIVIDADES

PCMSO
Programa de
Controle Médico de
Satide Ocupacional

ATENDIMENTO
MEDICO

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITACOES SERVICO MEDICO-
V4 5% LABORATORIAL
sweREsas [ fenesas

GRAU DE NECESSIDADE

¥ Baixo

Ver ressaluas apontadas
pela VICARI.

¥ Baixo

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

EXAMES MEDICOS - CHECK-UP
+ GINASTICA LABORAL
ATENDIMENTO MEDICO
+ PCMSO « COLETA DE

RESIDUOS LABORATORIAIS

ATIVIDADES CRITICAS

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS




SERVICOS
MEDICOS,
LABORATORIAIS

E DE SEGURANCA

DO TRABALHO
APRESENTA
UM GRAU DE
NECESSIDADE
MEDIO.

Cabe ressaltar que a VICARI destaca

as atividades de EXAMES MEDICOS -
CHECK-UP e ATENDIMENTO MEDICO
com um grau de necessidade alto, ‘ \
sinalizando a demanda por esses tipos Y

de servicos.
"

o

»
-

~
1
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PRESTACAO
DE SERVICOS

SERVICO DE
GUINCHO

PREDIAL

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

ENGENHARIA

CONSTRUCAO

CIVIL
SERVICOS DE TI ‘
1 5 EXTINTORES
ATIVIDADES
ALIMENTACAO
HIDROVACUO
INTERNET
SEGURANCA
PATRIMONIAL
GESTAO DE
RESIDUOS LAVANDERIA
INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL




Leuves e pesados.

PREDIAL

Manutencéo e conservacgao
civil e elétrica.

ENGENHARIA

Servicos de engenharia
de detalhamento.

CONSTRUCAO CIVIL

Construgoes em geral.

EXTINTORES
DE INCENDIO

Manutencgéo e
fornecimento.

HIDROVACUO

Servigos de hidrovacuo.

ATIVIDADES E DESCRICOES

SERVICO DE GUINCHO

SEGURANCA
PATRIMONIAL

Vistoria em veiculos, controle

e entrada de portarias, controle
de circuito interno, ronda
interna e externa, controle

de identificacdo de terceiros

e proprios, atendimento com
resgate em acidentes.

LAVANDERIA INDUSTRIAL
Higienizacgdo industrial
(uniformes, EPIs, tapetes,

entre outros).

FORNECIMENTO
DE AGUA POTAVEL

Galdes, garrafas e bebedouros.

GESTAO DE RESIDUOS
Coleta, transporte,
armazenamento, descarte.

INTERNET

Prouvimento de internet
banda larga e cabeamento
de fibra otica.

ALIMENTACAO

Cozinha industrial,
fornecimento de alimentos
em obras, residenciais e
alojamentos.

SERVICOS DE TI
Manutencdo, instalagdo,
configuracado.

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

Terceirizagao.

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

Meio ambiente, saude
e seguran¢a, normas
regulamentadoras - NRs.
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O segmento de Prestacdo de Servicos contempla 15 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em fungdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificacGo das empresas existentes aponta que 71% dos
itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limitagdes, 29% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. 67% das atividades mapeadas no segmento representam
gaps na cadeia de fornecimento em funcgdo de terem um ndmero reduzido
de empresas.

SERVICO DE
GUINCHO

PREDIAL
CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS ENGENHARIA
LIMPEZA
ADMINISTRATIVA ‘

SERVICOSDETI ‘
l 5 ‘ EXTINTORES
DE INCENDIO
_ . ATIVIDADES
ALIMENTACAO

‘ HIDROVACUO
INTERNET
SEGURANCA

PATRIMONIAL
GESTAO DE
RESIDUOS LAVANDERIA
INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

CONSTRUGAO
CIVIL

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGCOES

T1%

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

PRESTACAO
DE SERVICOS

GRAU DE NECESSIDADE ,
DE MATERIAIS E SERVICOS ‘ MEDIO

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES
CRITICAS EM

FUNCAO DE POUCOS
FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

Ver ressaluas apontadas
pela VICARI.

Ver ressaluas apontadas
pelo GRUPO FV.

¥ Baixo

SERVICO DE GUINCHO - PREDIAL
HIDROVACUO + SEGURANCA PATRIMONIAL
+ LAVANDERIA INDUSTRIAL * GESTAO
DE RESIDUOS « INTERNET * SERVICOS
DE Tl « LIMPEZA ADMINISTRATIVA -
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS




PRESTACAO DE
SERVICOS

Cabe ressaltar que a VICARI destaca as
atividades de:

* SERVICO DE GUINCHO

* PREDIAL _

« CONSTRUGAO CIVIL

« EXTINTORES DE INCENDIO
« HIDROVACUO

* SEGURANCA PATRIMONIAL
» LAVANDERIA INDUSTRIAL

« FORNECIMENTO DE AGUA
« GESTAO DE RESIDUOS

o INTERNET _

« ALIMENTACAO

- SERVICOS DE TI

« LIMPEZA ADMINISTRATIVA

« CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS

com um grau de necessidade alto,
sinalizando a demanda por esses tipos
de servicos.

O GRUPO FV destacou os servigos de

INTERNET com grau de necessidade alto.
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HOSPEDAGEM roTes
E ALOJAMENTO

3

ATIVIDADES

ALOJAMENTOS RESIDENCIAIS




ATIVIDADES E DESCRICOES

HOTEIS

Trénsito e temporada.

ALOJAMENTOS

Construgdo e gestdo
de alojamentos.

RESIDENCIAIS

Locagdo residencial

por temporada.
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O segmento de Hospedagem e Alojamento contempla 3 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é BAIXO em funcdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é
MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 78%
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidas por empresas que apresentam limitagdes, 22% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. As atividades de LOCACAO RESIDENCIAL POR TEMPORADA
e CONSTRUCAO E GESTAO DE ALOJAMENTOS mapeadas no segmento
representam gaps na cadeia de fornecimento em funcdo de terem um
nimero reduzido de empresas.

HOTEIS

3

ATIVIDADES

ALOJAMENTOS RESIDENCIAIS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGCOES

78%

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

HOSPEDAGEM E
ALOJAMENTO

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS

LOCAGCAO RESIDENCIAL
POR TEMPORADA -+
CONSTRUCAO E GESTAO DE
ALOJAMENTOS




PEDAGEME Cabe ressaltar que a VICARI e o GRUPO
HOSPEDAG FV NAO destacaram demandas para

ALOJAMENTO esses servicos.
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SUPRIMENTOS DE

DEMANDAS
EXTRAS OU
ESPECIAIS

CHAPARIA PRODUTOS

DE LIMPEZA

ATIVIDADES

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

COMUNICAGAO
VISUAL




ATIVIDADES E DESCRICOES

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

Moueis, materiais

de escritério, suprimentos
de informatica, papelaria.

PRODUTOS DE
LIMPEZA

Materiais de limpeza
em geral.

CHAPARIA
Comercializagdo de chapas
de aco, tubos, tarugos,
perfis e vergalhdes.

COMUNICACAO
VISUAL

Letreiros, placas,
fachadas, sinalizadores,
banner.

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

Lojas de pneus e cGmaras.
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O segmento de Demandas Extras ou Especiais contempla 5 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em fungdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificagdo das empresas existentes aponta que 60% dos
itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limitagdes, 40% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. As atividades de COMUNICACAO VISUAL, SUPRIMENTOS DE
PNEUS e CHAPARIA mapeadas no segmento representam gaps na cadeia
de fornecimento em funcgdo de terem um nimero reduzido de empresas.

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

CHAPARIA PRODUTOS

DE LIMPEZA

ATIVIDADES

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

COMUNICAGAO
VISUAL

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGOES
[v)
60 Yo DEMANDAS
EXTRAS
o iinacors [ SRR

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

‘ MEDIO

Ver ressaluas apontadas
pela VICARI.

Ver ressaluas apontadas
pelo GRUPO FV.

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO ‘ BAIXO

ATJVlDADES
CRITICAS EM COMUNICACAO VISUAL -

FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

SUPRIMENTOS DE PNEUS - CHAPARIA




Cabe ressaltar que a VICARI destaca
as atividades de SUPRIMENTOS

DE ESCRITORIO, COMUNICACAO
VISUAL, PRODUTOS DE LIMPEZA e
SUPRIMENTOS DE PNEUS com um
grau de necessidade alto, sinalizando a
demanda por esses tipos de servigos.

O GRUPO FV destaca as atividades

de SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO

e PRODUTOS DE LIMPEZA com um

grau de necessidade alto e médio,
respectivamente, sinalizando a demanda
por esses tipos de servigos.
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A PREPARACAO NECESSARIA

“Sorte é o encontro da
oportunidade com a

preparagdo.”

Anthony Robbins



PREPARA;AO E COMO INCREMENTAR A CAPACIDADE
OPORTUNIDADES DE FORNECIMENTO E ACESSAR AS

OPORTUNIDADES?

Um dos caminhos possiveis é a participagdo das empresas com potencial
de fornecimento em programas de qualificagdo. Participar de uma trilha de
aprendizagem organizada através de um conjunto de atividades em sequéncia,
que busca aprimorar a competéncia do fornecedor, aumenta as possibilidades de

homologacgdo e habilitacdo junto aos grandes compradores.

O SEBRAE dispoe de uma metodologia, que caracteriza uma estratégia ou abordagem
definida como CONEXOES CORPORTATIVAS, que utiliza o poder de compra de grandes

empresas como a FV Cereais e a Vicari para induzir competitividade ao longo da sua
A PREPARACAO E cadeia de fornecedores.
NECESSARIA, INCLUSIVE,

PARA O EMPRESARIO - : : . ,
PERCEBER QUE A Neste contexto de CONEXOES CORPORATIVAS, existe uma linha de atuagdo que enfatiza

OPORTUNIDADE ESTA a modalidade de ENCADEAMENTO PRODUTIVO.
BEM PERTO DELE.

O ENCADEAMENTO PRODUTIVO tem o potencial de fortalecer as relacdes técnicas e
comerciais entre a VICARI, o GRUPO FV e os fornecedores locais ja existentes e também os

potenciais fornecedores da cadeia de suprimentos, por meio de processos de qualificagdo.

A PREPARACAO NECESSARIA
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A ESTRATEGIA
DE CONEXOES
CORPORATIVAS
DO SEBRAE

E ocanaldeentrada das MEDIAS E GRANDES
EMPRESAS no Sistema SEBRAE.

Por meio das grandes empresas o SEBRAE
chega até o seu publico-alvo, que sdo os
PEQUENOS NEGOCIOS.

A estratégia utiliza o poder de compra para
induzir competitividade ao longo da cadeia

de fornecimento das grandes empresas.

As linhas de atuacdo permeiam desde a

qualificacdo dos fornecedores, equalizagdo

CON EXOES de tecnologia até a inovacdo aberta voltada
CORPORATIVAS para as solucdes, melhoria de processos e

SEB_=RAE novos modelos de negdcios.

Nesta abordagem com a VICARI e o GRUPO
FV é enfatizado o ENCADEAMENTO
PRODUTIVO, que capacita grupos de

fornecedores de forma a ampliar as

ENCADEAMENTO competéncias gerenciais e aprimorar a
PRODUTIVO aderéncia aos requisitos de fornecimento

seBRAE das grandes empresas. E possibilita eventos
presenciais ou online, onde as grandes
empresas podem apresentar as suas

Diretrizes de Suprimentos.



PARCERIA E
COOPERACAO

O SEBRAE firmou uma
parceria com a VICARI e o

GRUPO FV de forma a criar

um GRUPO DE TRABALHO

ou GT DE CONEXOES

CORPORATIVAS. =
CONEXOES

Este GT trabalha CORPORATIVAS

sistematicamente para
aprimorar a competéncia
gerencial dos fornecedores
da regido para ampliar a
possibilidade das compras

locais. GRUPO % A

qw FV + ENCADEAMENTO VICARI
PRODUTIVO CAMINHO DOS ANDES

SEBRAE

IIE
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEBRAE

Apresentar os principios
que norteiam as
relacdes da VICARI e
GRUPQO FV com os seus

fornecedores

POLITICAS DE SUPRIMENTOS
Apresentar as perspectivas de
relacionamentos e a¢des na cadeia de
fornecedores.

RESPONSABILIDADE LEGAL E
SOCIOAMBIENTAL
Apresentar os principios das empresas e
principais norteadores para a cadeia de
fornecedores.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS) E PRINCiPIOS DE
ESG
Apresentar Objetivos de Desenuvolvimento
Sustentavel (ODS - ONU Agenda 2030)
e os principios de ESG (Environmental ,
Social and Gouernance).




PRINCIPAIS FOCOS
ESTRATEGICOS
QUE ORIENTAM O
ENCADEAMENTO
PRODUTIVO
ENTRE GRANDES
EMPRESAS E

OS PEQUENOS
NEGOCIOS

7

ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEBRAE

FOCOS
ESTRATEGICOS

Politicas
Corporativas

\

Inteligéncia

\

Desenvoluvimento
empresarial

\

Mercados

\

Rede de
Aprendizagem

Disseminacdo das politicas corporativas das grandes empresas
para que os pequenos negdcios sejam inseridos ou melhorem o seu
desempenho na cadeia de valor.

Coleta de dados e informagdes sobre os mercados demandantes e
ofertantes. Elaboragdo e aprimoramento e disseminagdo dos Mapas
de Oportunidades.

Desenvolvimento e aprimoramento das competéncias dos pequenos
nego6cios para atender as demandas técnicas e comerciais das
grandes empresas.

Mecanismos de aproximagdo entre as grandes empresas e 0s
pequenos negocios, orientados para a geragdo de negdcios na cadeia
de valor.

Participacdo em ecossistemas locais orientados para aprendizagem,
geracao de conhecimento e inovacdo na cadeia de valor.

A PREPARACAO NECESSARIA
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEBRAE

Fonte: ALLEGRETTI, R.;
BORGES, E.; CASSEMIRO, F.;
PERLINGEIRO, R.; SANCHES,
K. Encadeamento Produtivo:
estratégia para atuagdo do
Sistema SEBRAE. Brasilia:
SEBRAE, 2012.

PEQUENOS
NEGOCIOS

/;/lll

Gestdo do negécio e
performance do fornecedor

GAPS DE COMPETITIVIDADE

DIAGNOSTICO
DE GESTAO

GRANDES
EMPRESAS

Especificacdes técnicas e
comerciais das grandes
empresas

Controles basicos de gestdo.
Adequacdo ds especificagdes
técnicas e comerciais para o
fornecimento.
Qualidade e produtividade.
Performance.

S

/\

Requisitos técnicos, gerenciais
e de responsabilidade legal e
socioambiental.

A

Treinamento + Consultoria

+ Mecanismos Complementares

Adequacdo do

A

relacionamento

Desenvolvimento e aprimoramento das competéncias dos pequenos negdcios para
atender as demandas técnicas e comerciais das grandes empresas.




DIAGNOSTICO
EMPRESARIAL

ENCADEAMENTO

PRODUTIVO

SEBRAE

INDICADORES DE COMPETITIVIDADE

MONITORAMENTO

TRATATIVAS DE DEFEITOS

\INTERNOS

J

SAUDE OCUPACIONAL

LICENCA DO CORPO DE
BOMBEIROS

DANOS SOFRIDOS POR

\COLABORADORES

A PREPARACAO NECESSARIA

4 N\ [ . ) . 4 )
CADASTRO E GESTAO DA SAUDE E SEGURANCA ~
REGULARIZAGCAO FISCAL il Ao R QUALIDADE DO TRABALHO ¢ S e
\ J 0 /L J . J
rDOCUMENTAQAO h (AVALIAQAO DE ) (CONHECIMENTO DE rIDENTIFICAgAO, h (PPRA - PROGRAMA DE (GERENCIAMENTO DE
RELATIVA A RESULTADOS MERCADO MAPEAMENTO PREVENCAO DE RISCOS RESIDUOS
CONSTITUICAO E E CONTROLE DE AMBIENTAIS
REGULARIDADE DA FLUXO DE CAIXA RELACIONAMENTO COM PROCESSOS LICENCA AMBIENTAL
EMPRESA CLIENTES CIPA - COMISSAO
EQUILIBRIO FINANCEIRO CONTROLE DE INTERNA DE PREVENCAO TREINAMENTO E
CND FEDERAL DESEMPENHO DAS DOCUMENTOS E DE ACIDENTES CONSCIENTIZACAO
FORMAGCAO DE PRECO VENDAS REGISTROS
CND ESTADUAL EPIS E EPCS - EFICIENCIA DOS
\REDU(;AO DE CUSTOS y SATISFACAO DOS PLANEJAMENTO DA EQUIPAMENTOS DE \RECURSOS NATURAIS )
CND MUNICIPAL CLIENTES QUALIDADE PROTECAO INDIVIDUAL/
COLETIVA
CND FGTS \VARIAQAO NAS VENDAS y RESPONSABILIDADES E }
AUTORIDADES CAT - COMUNICACAO DE
\CND SEGURIDADE y ACIDENTE DE TRABALHO
INFRAESTRUTURA
PCMSO - PROGRAMA DE
MEDIGCAO E CONTROLE MEDICO DE
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEBRAE

Diagnéstico Consultoria em Rodadas de
Empresarial de Gestdo Gestdo Empresarial Negocios

L B F O -] === -

Inicio do ¢ \

Programa o ~
g Capacitagoes Sessoes de

Tematicas Negbcios
\ /4

\~_’/

Diagnostico
Empresarial de Gestdo

Fim do
Programa




GERA(;'AO DE A RODADA DE NEGOCIOS OU A SESSAO DE NEGOCIOS
NEGOCIOS APROXIMA COMPRADORES E FORNECEDORES.

Mecanismos de ( ) ( ) ( ) ( )
aproximacdo entre as
grandes empresas e O SEBRAE No dia d Ambos saem
0S pequenos negocios, A grande faz um o dlada do evento
orientados para a om L Rodada a ..
presa evantamento com negbcios

geracgdo de negdcios na grande empresa

cadeia de valor. . demanda » dos peguenos » € 0S pequenos fechados
a sua negocios que . » ou uma
Existe a possibilidade negocios

possiol necessidade apresentam expectativa
da participagdo dos estabelecem um

de produtos ossibilidades : ara os
fornecedores em i de atend relacionamento S
Rodadgs de Negégiqs e Seruigos. 30 en der a comercial. proximos
ou Sessoes de Negocios emanda. meses.
com potenciais
compradores. . y, . J \. y, \. J

@
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As empresas que
aderem ao processo
de qualificagdo
passam a fazer parte
do RADAR SEBRAE.
E a porta de entrada
para uma gama de
possibilidades de
solugdes que podem
fazer com que a
empresa evolua

de forma continua
conquistando

outros niveis de

COMPETITIVIDADE.

QUALIFICACAO

ESTRATEGIAS

NiVEL
INTERMEDIARIO

NiVEL
AVANCADO

P ESTAGIOS

_________ NiVEL |
BASICO |
CONTROLAR AUMENTAR A PLANEJAR E ORGANIZAR
A GESTAO PRODUTIVIDADE PARA O CRESCIMENTO




REFERENCIAS TECNICAS

PARA CONSULTA

ALLEGRETTI, R.; BORGES, E.; CASSEMIRO, F.; PERLINGEIRO, R.; SANCHES, K. Encadeamento Produtivo: estratégia para atuagdo do Sistema
SEBRAE. Brasilia: SEBRAE, 2012.

O texto fornece as principais referéncias conceituais e instrumentais de forma a orientar a estruturagdo e o gerenciamento de projetos de
encadeamento produtivo. Apresenta o ciclo de encadeamento produtivo, que contempla as principais fases de um projeto, desde a articulagdo inicial
e concepgdo da ideia até a revisdo e aprimoramento do plano de trabalho. Enfatiza os principais elementos que compdem a estrutura de projeto,
como: resultados, focos estratégicos e ag¢des tipicas, orgamento e mecanismos de avaliagdo. Além disso, destaca os principais aspectos vinculados
a organizagdo para a atuagdo e a interface com diferentes Greas da gestdo.

ALLEGRETTI, R; CASSEMIRO, F; PFEIFFER, P; JACKEL, W. Encadeamento Produtivo: textos para leitura. Brasilia: SEBRAE, 2011.

A promogdo do encadeamento produtivo entre grandes e pequenas empresas de uma determinada cadeia de valor é uma abordagem que se
mostra vencedora hé décadas no contexto mundial. E extremamente relevante para o contexto atual do pais. O Brasil se encontra num momento
propicio para promover a inser¢do dessa abordagem na agenda estratégica das grandes empresas. Os autores apresentam conceitos, metodologia
e instrumentos para planejar e implementar projetos de encadeamento produtivo entre grandes companhias e pequenas empresas de sua cadeia de
valor. O texto combina, de forma inteligente e criativa, experiéncias do Sistema SEBRAE no tema, que uém evoluindo e se diversificando desde 1992,
a competéncia metodoldgica da GIZ (Agéncia Alemd de Cooperagdo - Escritorio de Brasilia) e boas praticas internacionais vivenciadas em projetos
apoiados pela UNCTAD (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvoluimento). E uma contribuicdo significativa para gestores do
Sistema SEBRAE, consultores e parceiros que almejem promouer o encadeamento produtivo como estratégia vencedora para que micro e pequenas
empresas produzam cada vez mais valor nas cadeias de grandes empresas em que estdo inseridas, gerando emprego e renda e acelerando a
economia do pais.

ALLEGRETTI, R; BORGES, E; CASSEMIRO, F; RINCON, J; PFEIFFER, P; JACKEL, W. Vinculos de Negécios Sustentaueis: bom negécio para as
grandes empresas, oportunidades para as pequenas. Brasilia: GIZ e SEBRAE, 2009.

O Projeto Vinculos de Negocios Sustentdueis foi criado com o objetivo de promouer e aprimorar o relacionamento entre grandes empresas e os
pequenos negbcios que fazem parte de sua cadeia de valor. As ag¢des do projeto enfatizaram a competitividade das empresas e o desenvolvimento
sustentauvel das regides onde elas estdo inseridas. O texto apresenta a base conceitual e os métodos para estruturagdo de projetos, bem como casos
ilustrativos de experiéncias bem-sucedidas no Brasil.

REFERENCIAS TECNICAS PARA CONSULTA 69




SAIBA
MAIS

Para saber mais sobre
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camera do seu celular
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