abri

minha
empresa para
realizar meu

sonho.

ABRI MINHA EMPRESA! E AGORA?

Sua empresa sera viavel se gerar lucro.
O lucro s6 vem se a meta de venda for atingida.
Veja aqui as dicas do SEBRAE-SP.
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abri minha empresa para realizar meu sonho

Voceé se lembra?

No fasciculo anterior,
para melhor dominio de
seu negocio,
continuamos com a
discussédo sobre o que
deve ser planejado
prioritariamente.
Chegamos ao “Ponto de
Equilibrio”, que é o
volume de receitas de
vendas suficiente para
cobrir todos os gastos,
mas néo suficiente para
acumular lucros.

Mas, e para ter lucro quanto vocé
precisara vender?

Vamos reavivar sua memoria.

Voltamos ao exemplo do fasciculo anterior.

Qual volume de venda é necessario para que a empresa exemplificada
consiga o lucro desejado, que foi fixado por ela, em 10% das vendas?
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abri minha empresa! e agora?

Para conhecer a “meta de venda” que gere o lucro desejado, acrescente
na formula do “Ponto de Equilibrio” que vocé esta usando no seu calculo, a
margem de lucro.

Assim:
VENDAS =
| - (Z CUSTO DIRETO + 7 DESP. COMERCIAIS + ZMARGEM DE LOCRO)
100
VOLUME DE 15.000,00 15.000,00
VENDAS =
| - (25% + 10Z + 107) | - 457
100 100
VOLUME DE 15.000,00 2
- = 27.272,72
VENDAS = et
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abri minha empresa para realizar meu sonho @

Portanto, a “Meta de Venda”
desta empresa neste
exemplo, que deve ser
conseguida para a obtencéao
de um lucro de 10% das
receitas, é de R$ 27.272,72.

O lucro gerado sera
R$ 2.727,27 isto é, 10%.

PREPARACAO

Aprenda com preciséo a
calcular o “Ponto de
Equilibrio” de sua
empresa e a determinar o
volume de venda minimo,
para nao ter prejuizo.
Estude bem este assunto,
faca cursos, inclusive
procure o SEBRAE-SP,
onde encontrara orientacao
segura, detalhada e
gratuita, tantas vezes
quanto vocé necessitar.
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abri minha empresa! e agora?

DOMINIO

A férmula de calculo é
simples, mas o que
importa para a sua
empresa € que vocé
tenha dominio sobre
todos os aspectos
envolvidos nesta
questao de volume de
faturamento, néo
somente calcular um
valor.

Um bom planejamento comeca assim: definindo onde se quer chegar. Se
vocé encontrar o volume de vendas correspondente ao “ponto de equilibrio”
de sua empresa, tera sua primeira meta que desafiara vocé e sua equipe. A
segunda meta é alcancar o volume de vendas que seja capaz de gerar o
lucro que vocé espera obter.
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abri minha empresa para realizar meu sonho

Falta agora definir as condi¢cbes para alcangar a realizagao destas metas.

0 QUE VOCE DEVE FAZER, AGORA E DIARIAMENTE DAQUI PARA FRENTE,
PARA CONSEGUIR VENDER ESTES VOLUMES?
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abri minha empresa! e agora?

As respostas dependem de cada empresa, do segmento e do mercado em
que atua. Dependem também do seu empenho e da sua criatividade.

Mas lembre-se: saber onde se quer chegar ja resolve grande parte do
problema.

Saber quanto precisa vender mensalmente ja € um excelente ponto de
partida. Mas veja algumas dicas importantes:

Mantenha ag¢des de divulgagdo de sua empresa e também de seus
produtos e servigos.

E importante aplicar uma parte de seu faturamento como
investimento na divulgacao para gerar novas vendas,
principalmente se vender diretamente para
consumidores finais.

Se vender para
outras empresas,
a forma eficaz de
divulgacéao é
manter contato
permanente
através de visitas.
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abri minha empresa para realizar meu sonho @

Ja no inicio de sua empresa, forme e atualize um cadastro com dados
identificadores de seus clientes. E simples:

Utilize fichas ou caderno que permitam rapido acesso para atualizacao e
inclusao de novos clientes.

Ja existe no mercado uma infinidade de solu¢gdes em tecnologia da
informacao.

Um bom cadastro de clientes permitira abrir a criatividade para
estabelecimento de relacionamento que evidencie sempre sua empresa.
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abri minha empresa! e agora?

Fique atento ao comportamento de seus clientes e deduza o que fazer
para fortalecer ainda mais os pontos positivos de sua empresa.

Todos os detalhes da operagcado de sua empresa podem fazer a diferenca
na percepg¢ao do seu publico. Ndo perca nenhuma oportunidade de cativar
e conquistar novos clientes.

Aprender é sempre um bom negécio. Fique atento ao proximo fasciculo
oferecido pelo Sebrae-SP, no qual continuaremos com esse assunto, para
melhor dominio do seu negécio e para que vocé consiga tomar boas
decisdes. Mas lembre-se, nestes fasciculos estamos apresentando as
questdes mais urgentes para um bom gerenciamento de sua empresa. Ja
no Sebrae-SP vocé conseguira, nos cursos e orientagoes,
complementacgdes para boa aplicacédo destas técnicas.
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Confira no
fasciculo n° 6

Crie as condicOes necessarias para conseguir bons resultados.

Estabelecimento de metas. O comeco de tudo.

Registro preciso e confiavel de receita e despesa.
Condicao indispensavel.

Indicadores basicos. Matéria-prima para as boas providéncias.

A série ABRI MINHA EMPRESA! E AGORA? ndo pode ser encontrada em bancas, livrarias ou qualquer outro
ponto do circuito comercial. Ela é distribuida gratuitamente pelo SEBRAE-SP.

Se tiver duvidas ou sugestdes, entre em contato com o SEBRAE-SP pelo 0800 570 0800, pelo portal
www.sebraesp.com.br ou em nossos escritérios e Postos de Atendimento. Mencione que sua empresa
faz parte do programa de dicas ABRI MINHA EMPRESA! EAGORA?.

Aprender é sempre um bom negécio. Nao desperdice esta oportunidade. Sucesso!



SEBRAE
SP

0800 570 0800

De segunda a sexta, das 8h as 20h - ligagdo gratuita.

O CONHECIMENTO E SEU MAIOR DIFERENCIAL. ACESSE
www.sebraesp.com.br
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