








EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS OPTANTES PELO
SIMPLES NACIONAL
Municipio de ltaguirai (MS)

Itaquirai Mato Grosso do Sul

Empresas  VGtho  Empresas  Vollacho
2011 342 68.778 37,46%
2012 435 27,19% 89.072 29,51%
2013 503 15,63% 105.710 18,68%
2014 591 17,50% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(NGcleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples
cresceu 73% no municipio de ltaqui-
rai, enquanto a média estadual de au-
mento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
cao da pessoa que trabalha por conta
prépria. Para ser microempreendedor
individual, € necessario faturar, no
maximo, R$ 60.000,00 por ano e ndo
ter participacéo em outra empresa.

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
TERRITORIAL

ITAQUIRAI




EVOLUC;AO DO NUMERO DE MICROEMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS
Municipio de Itaquiral (MS)

Itaquirai Mato Grosso do Sul
MElIs Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
201 91 27.876 91,04%
2012 152 67,03% 42,906 53,92%
2013 194 27,63% 56.252 31,11%
2014 263 35,57% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Geralmente, os empreendedores que
aderiram ao MEI sdo pessoas que
possuiam negocios informais, sem
nenhum tipo de seguranca trabalhista
nem direitos previdenciarios, ou seja,
ficavam a margem da lei. Entre 2010 e
2014, o aumento da quantidade de re-
gistros de MEls em Itaquirai foi de 189%,

superior a média estadual de 150%.

A intensidade com que o municipio
utiliza o seu poder de compras a fa-
vor dos pequenos negoécios locais
e regionais é considerada mediana,
proporcionando oportunidades aos
empresarios locais. (NIT, 2011)




V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FIiSICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de
Iltaquirai apresenta rochas do pe-
riodo cretaceo, do Grupo Bauru e
Aluvides atuais do quaternario ho-
loceno.

Por essa formagdo, no municipio
sao encontrados diversos tipos de
solos, concentrados em Latossolo
nas partes mais altas e bordeada
pelo Podzoélico. A maior parte do
territério (91%) é dividido entre La-
tossolo Vermelho Escuro (45,9%) e
Podzoélico Vermelho Escuro (45,1%)
e com necessidade de correg¢ao da

fertilidade natural dada a deficiéncia
de elementos nutritivos.

Apesar da existéncia de arenitos,
nao existem no municipio recursos
minerais em escala suficiente para
a exploracdo comercial.

As cotas altimétricas do municipio
variam entre 200 a mais de 400
metros. O clima €& caracterizado
como Eumesoxérico (Sub-tropical
do Sul de mato Grosso do Sul).

I[taquirai pertence a Bacia Hidro-
grafica do Parana, sub-bacia do
rio Amambai e Rio Iguatemi. Os
principais
cai, Rio Amambai e Rio Parana.

rios sao: Rio Mara-
Conta com grande quantidade de
nascentes no territério e seus li-
mites com outros municipios sao
marcados por cursos d'agua.
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No territério do municipio de ltaqui- (2012), duas unidades de conserva-
rai ha, segundo Diario Oficial do MS  ¢cdo ambiental.
UNIDADES DE CONSERVACAO AMBIENTAL
Municipio de Itaguirai (MS)
Nome Area (ha)
APA llha e Vdrzeas do Rio Parand 98.284,6900
PN da llha Grande 926,3391

Total 99.211,0291

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012



Por dispor de unidades de conserva-
¢ao no seu territorio, a administracéo
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacéo de ICMS
Ecologico. O ICMS Ecolégico € um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), entre os municipios
do estado. Estipula um percentual de
5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservagdo devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestéao, sistema de
coletiva seletiva e de disposi¢éo final
de residuos sélidos.

V.2. RECOMENDAGAO DE
EXPLORAGAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecologico Econémi-
co (ZEE) é um instrumento da Po-
litca Nacional do Meio Ambiente e
teve como objetivo, na sua Primeira
Aproximacédo, em 2009, “estabele-
cer normas técnicas e legais para o
adequado uso e ocupacao do territ6-
rio, compatibilizando, de forma sus-

tentavel, as atividades econdmicas,
a conservacao ambiental e a justa
distribuicdo dos beneficios sociais”,
com base em dados secundarios. Na
Segunda Aproximacao, em 2015, foi
feito um “diagnéstico multidisciplinar
para identificar as vulnerabilidades
e as potencialidades especificas ou
preferenciais de cada uma das areas,
ou subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do Ter-
ritério do estudo de Zoneamento Eco-
(ZEE-MS, 2015)
contém os seguintes componentes:
Areas produtivas e criticas, Arcos de
Expanséo, Eixos de Desenvolvimento
e Polos de Ligacéo.

I6gico-Econémico

Segundo o ZEE-MS (2015), o muni-
cipio de ltaquirai tem ligacdo com o
polo de Dourados, que é uma cidade
regional considerada Pdlo de Ligagéo
por despontar com volume considera-
vel de viagens e fluxos de operacdes
comerciais geradoras de cargas.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecoldgico-Econdmicas, como por¢des
de territério com diversas utilizacoes
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do solo e potencialidade socioeconé-
micas. As zonas foram delimitadas
com o objetivo de organizar o uso e
a ocupacao do solo e o ZEE (2015)
aprofundou os estudos geoambien-
tais e socioeconémicos de cada Zona.
O municipio de Itaquirai se localiza na
Zona lguatemi, uma zona produtiva,
onde sdo recomendadas “a inducéo
de forte articulagdo com o Polo de Li-
gacéo de Ponta Poré, principal ponto
de comunicacao e comércio do Esta-
do com o Paraguai, para organizacao

e hierarquizacao das cidades da ZIG
e seu fortalecimento interurbano e de
racionalizacdo de servicos publicos e
viabilizacao de infraestrutura publica.
Considerando que a area ocupada
com atividades pecuarias e agricolas
e a tendéncia de expansao da agroin-
distria sucro-energética, todas com
forte dependéncia do uso do solo e
recursos hidricos, € fundamental a
integracdo dessas atividades econ6-
micas ao pagamento por servigcos am-
bientais.”(ZEE, 2015)

V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Itaquirai tem
acesso rodoviario pela BR 163. A ci-
dade de Itaquirai encontra-se 183 km

ao sul de Dourados, e 48 km de Na-
virai. A sede do municipio ndo dispde
de porto.




A distribuicdo de energia elétrica, no
municipio de ltaquirai, é realizada
pela empresa Energisa (Enersul).

Na area de comunica¢des, o muni-
cipio de ltaquirai dispde de 6 pres-
tadoras de banda larga fixa que, em
2014, mantiveram 767 conexdes.
Nesse ano havia 924 telefones fixos
e 80 telefones publicos. Os munici-
pes dispbem de uma cobertura de
banda larga mével e uma retrans-
missora de TV comercial (Ministério
das Comunicacdes).

A infraestrutura de saude do munici-
pio contava, em 2013, com 7 centros
de salde e um hospital geral. H4 28
leitos hospitalares disponiveis, sen-
do 15 do Sistema Unico de Saude
— SUS. (BDE/Semac)

Na area de educacdo, o municipio
conta com trés escolas estaduais
urbanas, que oferecem ensino fun-
damental e médio. Uma delas ofere-
ce ensino para jovens e adultos. As
escolas municipais incluem trés cen-
tros de ensino infantil (CEI), uma es-
cola de ensino fundamental urbana

e duas rurais. Somente ha um centro
de educacéo infantil particular, uma
escola particular urbana, que ofe-
rece do ensino infantil até o ensino
fundamental e ha uma escola parti-
cular rural de ensino médio agricola
e de educacao profissional.

Em ltaquirai ha uma agéncia banca-
ria e 4 postos de atendimento ban-
cario (Fenabran, 2015). Existe ainda
uma agéncia dos Correios na cidade
(RAIS, 2013). O municipio dispde
de agéncias estaduais Fazendaria
(SEFAZ), IAGRO, AGRAER e do
DETRAN. Nao conta com agéncia
da Junta Comercial nem Unidade do
Corpo de Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39),
“Plano diretor € um documento que
sintetiza e torna explicitos os objeti-
vos consensuados para o Municipio
e estabelece principios, diretrizes
e normas a serem utilizadas como
base para que as decisdes dos ato-
res envolvidos no processo de de-
senvolvimento urbano convirjam,

tanto quanto possivel, na direcéo

desses objetivos”.
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Beneficiado pelo projeto “MS Ci-
dadao-Desenvolvimento Urbano e
Regional”’, do Governo do Estado
de MS, o municipio de Itaquirai re-
cebeu apoio para a elaboragdo do
seu Plano Diretor, a partir de 2012.
O Plano foi entregue ao Prefeito em
novembro de 2013, mas a lei corres-
pondente ainda nao foi votada na

Camara de Vereadores.

V.4. INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto
nas condicbes de competitividade
do municipio, por estar relacionado
a capacidade de oferta e atracdo de
mao-de-obra qualificada, sdo as con-
dicbes de capacitagdo oferecidas no
local, a existéncia de universidades,
extensao técnica, laboratorios séo
diferenciais relevantes, pois possibili-
tam um maior intercAmbio com a es-

fera produtiva.

Possibilitando a formagéo em nivel
superior, o Municipio de Itaquirai dis-

pde de uma universidade. Para apoio
a extenséao técnica rural, 0 municipio
possui uma Agéncia de Desenvol-
vimento Agrario e Extensao Rural -
AGRAER. Existem, no municipio 2
laboratérios de analise clinicas.

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas
gerais relativas ao tratamento di-
ferenciado e favorecido a ser dis-
pensado aos pequenos negécios,
por parte do poder publico.

Esta Lei proporciona diversos be-
neficios as MPEs, tais como: sim-
plificacdo no processo de abertu-
ra, alteracdo e encerramento das
MPEs; regime unificado de apura-
c¢ao e recolhimento dos impostos
e contribuicbes; dispensa no cum-
primento de certas obrigacdes tra-
balhistas e previdenciarias; prefe-
réncia nas compras publicas; entre
outras. Se a Lei foi implementada
no municipio quer dizer que, de
fato, a lei saiu do papel.



NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% | 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012.

Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja
implementaram a Lei Geral, per-
centual acima da média nacional.
O municipio de Itaquirai aprovou
a sua Lei Geral na lei complemen-
tar n°® 35/2009, de 09 de outubro de
2009. Considerando alguns critérios
de aplicagao pratica das medidas
previstas em lei, 0 municipio teve a
sua Lei Geral Implementada a partir
de 2012, proporcionando oportuni-
dades a 609 pequenos negbcios no
municipio, correspondente a mais
de 99% do total de empresas do mu-
nicipio.

Em Itaquirai foi instalada a Sala do Em-
preendedor que dispde de um espago
para oferecer informag¢des aos empre-
sarios sobre procedimentos de forma-
lizacao e fontes de crédito e auxiliar a
abertura de MEls. O municipio tem um
Agente de Desenvolvimento nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio de
ltaquirai participa do APL do Vestuario
Nova Costura, junto com outros 10 mu-
nicipios, do APL Leite Sul Fronteira, jun-
to com outros 14 municipios, e do APL
da Piscicultura da Costa do rio Parana,
junto com outros 11 municipios.
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A Lei n° 11.947/09, estabelece que
no minimo 30% dos recursos repas-
sados a estados e municipios pelo
Governo Federal destinados a ali-
mentacao escolar, sejam emprega-
dos na compra de produtos da agri-
cultura familiar. Esta medida oferece
mercado aos produtores da agricul-
tura familiar dos municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultu-
ra Familiar do Ministério do Desen-
volvimento Agréario, para 2014, o
municipio de ltaquirai deveria com-
prar alimentos dos produtores da
agricultura familiar no valor de R$
77.484,00.

Segundo o INCRA (2015), no muni-
cipio de ltaquirai existem 12 assen-
tamentos, que abrigam 2.584 fami-
lias, em uma area total de 46.114
hectares.

O municipio de ltaquirai pertence
ao Consorcio Intermunicipal para o
Desenvolvimento da Regiao Sul de
Mato Grosso do Sul (CONISUL),
junto com outros 11 municipios e ao

e ao CONSAD Iguatemi — Consorcio
de Seguranca Alimentar e Desenvol-
vimento Local, com outros 10 muni-
cipios.(OCPF, 2015)

No ano de 2013 o Sebrae/MS reali-
ZOU uma pesquisa com o objetivo de
valorar a demanda de hortigranjeiros
no municipio de ltaquirai. Foi per-
guntado as empresas privadas (su-
permercados, mercearias, sacoldes
etc.) e escolas publicas (estaduais
e municipais), quanto demandavam
de hortigranjeiros e a procedéncia
destes produtos.

A demanda de hortigranjeiros do
municipio supera a oferta de pro-
dutos provenientes do municipio,
obrigando a importacao de 61% dos
produtos consumidos, de outros mu-
nicipios.

Foi realizada uma estimativa do va-
lor total dos hortigranjeiros deman-
dados no municipio, a valores de
2014, de R$ 66.506,96. Deste total,
R$ 26.095,49 permaneceram locais,



ja que os produtores do municipio os  renda da populagao itaquirense para

produziram e comercializaram em  outros municipios.

Itaquirai. Os R$ 40.411,47 restantes

foram comprados de produtores de A administracdo municipal recebeu,

outros municipios, ocorrendo assim ao longo do ano de 2014, repasses

uma transferéncia significativa de do Governo Estadual de mais de 11
milhdes de reais.

REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL

EM 2014

Municipio de Itaquiral (MS)

Controle de FIS Saude dos Municipios 140.505,75
Controle de Repasse de IPVA aos Municipios 505.193,16
Controle de Repasse IPI Exportagdo Municipios 111.775,1
Controle de Repasse do FIS aos Municipios 171.729,25
Controle de Repasse ICMS Municipios 9.479.544,68
Controle de Repasse da CIDE aos Municipios 7.116,73
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis 296.973,45
Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria 568.341,32

Total 11.281.179,45

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse
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Durante o ano de 2014, os repasses
recebidos pelo municipio do Gover-
no Federal totalizaram 24,7 milhdes
de reais. Portanto, a administracéo

municipal de ltaquirai recebeu, em
2014, recursos de repasses que Su-
peraram os 36 milhdes de reais.

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de ltaquirai, ao longo
do ano de 2014, o Banco do Brasil
realizou a contratacdo de um total
de R$ 6.799.134,76 em 35 opera-

¢odes de crédito do Fundo Constitu-
cional do Centro Oeste — FCO, ru-
ral e empresarial (Banco do Brasil,
2015).




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagdes coletadas
em ltaquirai através da metodolo-
gia do Desenvolvimento Econémi-
co Territorial — DET e, seguindo a
sinalizagcdo dos diagnoésticos e das
percepcdes das liderancas, repre-
sentantes dos setores privado e
publico do municipio entrevistadas

1. AGRONEGOCIO

e participantes das oficinas, tais
como Agraer, Sintraf,
Secaf, Associagdes e representan-

Prefeitura,

tes do meio empresarial local de-
duziu-se que algumas atividades
apresentam fortes oportunidades
para implantacdo e/ou ampliagcao
no municipio, quais sejam:

Agricultura familiar: Producéo de
frutas, verduras e hortalicas para
atender a demanda de PAA e PNAE

2. AGROPECUARIA

o

Granja de ovos

Frigorifico de peixes

Producgéo de fruticultura

e
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3. COMERCIO E SERVICOS

4. INDUSTRIA

%

Auto elétrica

Auto Pecas de veiculos
Loja de Aviamentos e
Tecidos

Casa de Shows
Despachante
Empregadas domesticas
Empresa de cobrancga
Feira do Agricultor

Loja de Calgados
Malharia

Manutencéo de
eletrodomésticos

Mé&o de Obra para
construgéao civil

Motéis

Oficina de Costura
Oficina de veiculos
pesados

Peixaria

Polidor e pequenos
reparos de funilaria de
veiculos

Sapataria

Técnicos de Informatica
Técnicos em agropecuaria

Agroindustria de polpas de frutas

Engarrafadora de Agua Natural

Grafica

Industria de alimentos para agregar

valor a producéo local

Industria de derivados do leite

As informaco6es aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negdcios, elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negécio e do mercado onde pretende atuar.



VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

O municipio de Itaquirai apresenta
vocagao natural para o agronegdcio,
dada a fertilidade dos solos e existén-
cia de um clima favoravel as culturas
de verdo. ltaquirai € conhecida por
capital da Agricultura Familiar e pelo
cultivo da lavoura comercial de gréos.

A base da economia do municipio, 0
agronegocio, realizado e dependente
essencialmente do espaco rural (com
suas atividades econémicas nos seto-
res primario — a agricultura, secunda-
rio — as agroindustrias, e o terciario
— servicos e turismo), e a necessida-
de de seu fortalecimento por intermé-
dio de politicas publicas que possam
alavancar o seu desenvolvimento séo
pontos de concordéncia na comunida-
de.

Existe uma grande simpatia, interes-
se e tendéncia ao associativismo, que
pode ser constatado pela existén-
cia de inumeras entidades com esse
cunho no municipio, e que estdao em

plena e efetiva atividade. Outro traco

importante do perfil da comunidade é
0 empreendedorismo e 0 espirito ino-
vador do empresariado local, além da
consciéncia generalizada de que se
deve maximizar e priorizar a0 maximo
0 aproveitamento dos recursos locais.

O municipio esta com um esforco
continuo para a criagao de um am-
biente favoravel ao desenvolvimento
dos pequenos negdcios, implemen-
tou a Lei Geral, possui agente de
desenvolvimento nomeado e espaco
da sala do empreendedor para orien-
tacdo aos empreendedores. Estas
iniciativas podem fomentar além das
empresas de menor porte econdémi-
co, o desenvolvimento da agricultura
familiar local, através de regras que
ampliam as oportunidades as licita-
¢cdes e contratacbes de compras. A
maior abertura para as empresas
da localidade nas compras do mu-
nicipio faz com que o dinheiro gasto
pela Prefeitura figue no préprio mu-
nicipio, gerando um ciclo virtuoso de
desenvolvimento econémico.
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Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.




O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Porte
(EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI) for-
malizados oferecem produtos e servicos com qualida-
de e, podem se habilitar para fornecer para érgaos
publicos

Um exemplo é a aquisi¢cao de uniformes e material de
escritorio para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negocios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacao de impos-
tos para a prefeitura municipal e governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e

em melhorias dos servigos publicos.
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ANOTACOES




ANOTACOES

o NIT . Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-
T ial

= formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco

www.nit.sebrae.com.br.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensées da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/

. ‘_
Planejamento Gestao Gestao da Compras
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