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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recentemen-
te e em todas as suas regides. In-
vestimentos publicos e privados
vém sendo realizados, novas em-
presas vém sendo abertas € novos
mercados comegam a surgir.

Diante deste cenario, & estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negocios locais, em
especial, aquelas voltadas para
as microempresas e empresas de
pequeno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunidades
€ proporcionar a0 municipio a apre-
sentacéo de suas potencialidades e,
com isso, auxiliar os empresarios e
empreendedores a tomarem suas de-
cisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo SE-
BRAE/MS como resultado da compila-
céo de informagdes obtidas no munici-
pio, através de entrevistas, pesquisas
de campo, coleta de dados estatisticos
e dindmicas de grupos realizadas com
liderancas, empresarios e represen-
tantes de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Aparecida do Taboado
esta situado na regido do Bolséo do Es-
tado de Mato Grosso do Sul, com sede
localizada a 467 km da capital. Seus limi-
tes sdo: ao norte com 0s municipios de
Inocéncia e Paranaiba, ao sul com o mu-
nicipio de llha Solteira (SP), a leste com
0s municipios de Santa Clara do Oeste,
(SP), Rubinéia (SP) e Carneirinho (MG)
€ a oeste com o0 municipio de Selviria.

Apresenta liga¢éo rodoviaria com estra-
da pavimentada para os municipios de
Paranaiba e Trés Lagoas. Aparecida do
Taboado é agraciado com a nascente
do Rio Parana, juncao dos rios Grande
e Paranaiba, além de fazer parte da
divisa triangular dos Estados de Mato
Grosso do Sul, Sao Paulo e Minas Ge-
rais, o que lhe d4 uma situagéo logistica
privilegiada.



A regiao é favorecida devido a proximi-
dade aos grandes centros consumido-
res de Sao Paulo (657 km), Brasilia (745
km), Goiania (541 km), Curitiba (926 km)
e Campo Grande (373 km). Outro des-
taque é o fato de abrigar um trecho da
ferrovia da ALL que interliga Santa Fé do
Sul/SP ao Alto Taquari/MT, e das rodo-
vias BR 158, MS 316 e MS 443.

O primeiro povoado que surgiu na regiao
de Aparecida do Taboado foi 0 de Porto
Taboado. Alguns anos depois, em funcao
do Porto Tabuado, passagem obrigatéria
de gado do antigo Estado de Mato Gros-
so e Goias para as cidades paulistas de
Barretos e Sao José do Rio Preto, onde
existiam frigorificos, iniciou-se na Fa-
zenda Corrego do Campo, a formacao
de um vilarejo, conhecido nos primeiros
tempos, como “Lagoa Suja”, devido a
existéncia de uma lagoa que segundo os
habitantes da época, era repleta de ve-
getais. Posteriormente, Antonio Leandro
cedeu parte de sua fazenda para o er-
guimento de uma cidade. A acelera¢éo
do movimento do Porto Taboado, aliado
a espontanea propaganda da fertilidade
das terras, atrairam moradores de ou-

tras regides do Pais, entre eles, Joao Al-
ves Lara que foi, posteriormente, 0 maior
responsavel pela criacédo do Distrito de
Paz de Aparecida do Taboado, quando
ainda era municipio de Paranaiba. Por
volta de 1.942, iniciou-se o plano de lo-
teamento das terras doadas por Antonio
Leandro de Menezes a Mitra Diocesana
de Corumba, em cumprimento a uma
promessa feita a Nossa Senhora Apare-
cida, pedindo a cura de seu filho Chico
Leandro, que tinha uma grave enfermi-
dade no ouvido. O povoado foi elevado a
distrito em 1926 e o municipio foi criado
pela Lei n.° 130, de 1948, desmembrado
de Paranaiba.

Os dados do IBGE/2010 apontam 0 mu-
nicipio com uma area de 2.750,20 km?,
representando 0,81% da area do Esta-
do. A densidade populacional em Apare-
cida do Taboado era em 2014 de 8,75
pessoas por km?, enquanto a média do
MS era de 7,57 pessoas por km2.

Aparecida do Taboado se transformou
em uma importante cidade do Estado
de Mato Grosso do Sul. Com a cons-
trucéo da Ponte Rodoferroviaria sobre o
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Rio Parana e da Ferronorte, 0 municipio
ganhou projecéo Nacional, se destacan-
do também pelas suas belezas naturais,
atraindo muitos turistas, com praias de
agua doce, pousadas e varios loteamen-
tos as margens de seus rios.

O municipio tinha, em 2014, 24.078 habi-
tantes, segundo a estimativa do IBGE. A
populagéo do municipio cresceu 31%, en-
tre 2000 e 2014, em um ritmo mais rapido
que a média do Estado de MS (26%). A
taxa média de crescimento anual da po-
pulacéo de Aparecida do Taboado neste
periodo foi de 1,94% e a do Estado de
1,67% (IBGE, 2014).

O processo de urbanizagéo foi intenso
no municipio. Em 1991, cerca de 22% da

EVOLUGCAO DA POPULAGCAO
Municipio de Aparecida do
Taboado/MS

18.402

2000

2010

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)

2014

populacdo morava no campo. A popu-
lag&o rural diminuiu 34%, enquanto a
populagéo urbana cresceu 70%, che-
gando a representar 90% da populagéo
total do municipio (IBGE, 2010).

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

@
*MULHERES
HOMENS
2000 1500 1000 500 o o 500 1000 1500 2000

Fonte: Censo 2010 - IBGE



A piramide etéaria da populacao é a dis-
tribuicéo dos individuos de uma popula-
¢éo segundo diferentes grupos de ida-
des (classes etarias).

A estrutura etaria da populacao apareci-
dense pode ser dividida em trés grande
grupos etarios: jovens de 0 a 14 anos

(23%), adultos de 15 a 60 anos (65%)
e idosos, acima de 60 anos (12%). A
grande maioria dos moradores esta
na faixa adulta composta por 50% de
homens e 50% de mulheres. Aproxi-
madamente 90% das pessoas com
mais de 5 anos séo alfabetizados
(IBGE, 2010).

DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

SEM RENDIMENTO | 1%
ATE 1/8 DE SM
MAIS DE 1/8 A 1/4 DE SM 7%
MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM | [lis3A
MAIS DE 1/2 A 1SM 3%
MAIS DE 1A 2 SM
MAIS DE 2 A 3 SM %
P 2%
P 2%
B 4%

MAIS DE 3 A5 SM
MAIS DE 5 A 10 SM

MAIS DE 10 SM

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)

Entre os anos censitarios de 2000 e
2010, a quantidade de pessoas do
municipio de Aparecida do Taboado
aumentou 31%, mas com a diminui-
¢éo do tamanho médio das familias, o
numero de domicilios cresceu 55% no

31%

34%

mesmo periodo, passando de 2.870
para 4.452 domicilios no municipio.
O grafico anterior mostra a distribui-
cédo dos domicilios segundo renda

per capita.
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lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Apare-
cida do Taboado 13,8% da area era
dedicada, em 2006, a agricultura,
concentrada em culturas temporarias
e 67% da area era de pastagens, que
abrigaram 169.158 cabecas de bovi-
nos em 2013 (IBGE).

As culturas temporarias sdo aquelas
que precisam ser replantadas apos a
colheita. A cultura temporaria no mu-
nicipio de Aparecida do Taboado se
concentrou, em 2013, no cultivo de
cana-de-aclcar, que ocupou 99,6%
da area de culturas temporarias.
Dentre as escassas culturas perma-
nentes, em 2013 foram produzidas
laranjas (105 ha) e borracha (43 ha).
Dentre os produtos de origem animal,
0 municipio produziu 13 milhdes de li-
tros de leite e 2,7 toneladas de mel de
abelhas, em 2013 (IBGE).

Um setor que vem crescendo recente-
mente é o de florestas plantadas. Em
2013 produziu 422 mil metros cubicos

de tora para papel e celulose. (IBGE)

Este destaque na pecuaria e florestas
plantadas no agronegécio se deve
aos tipos de solos da regido e a fa-
cilidade de producao inclusive pelas
boas condigbes climaticas e grande
disponibilidade de agua.

O Produto Interno Bruto (PIB) repre-
senta a soma, em valores monetarios,
de todos os bens e servicos finais pro-
duzidos em uma determinada regiao,
durante um ano. Em 2012, o Produ-
to Interno Bruto (PIB) do municipio
de Aparecida do Taboado atingiu R$
607.307.000,00. Encontra-se na 16%
posicao no ranking do Estado. Con-
siderando a populacdo estimada para
o0 mesmo ano pelo IBGE, o PIB per
capita, valor médio por habitante, pro-
duzido no municipio no ano, corres-
pondeu a R$ 26.506,07 sendo 21%
superior ao valor médio do Estado de
Mato Grosso do Sul, para o0 mesmo
ano, de R$ 21.902,00.



COMPOSIGAO DO PIB

Municipio de Aparecida do Taboado/MS

1999

2000 2001 2002 2003 2004 2005

l‘ INDUSTRIA -gcoménao E SERVICOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio é o de Comércio e Servicos,
que vem mantendo sua participagao
nos Ultimos anos depois de passar
por uma fase decrescente. O setor
agropecuario apresentou escassa
participacdo no valor da producéo
de 2012, contribuindo com cerca de

13% do PIB municipal, enquanto em
nivel estadual chega a 12%. O setor
industrial vem se destacando nos ul-
timos anos contribuindo com 38% do
PIB municipal.

APARECIDA DO TABOADO

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

- “
Ob‘-o AGROPECUARIA

A Populacdo Economicamente Ativa
representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte
da populacéo residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta
a trabalhar, esteja ou nao empregada.
Os dados censitarios mais recentes
(2010) apontam que a Populacao Eco-
nomicamente Ativa do municipio de
Aparecida do Taboado era de 11.567
pessoas, correspondente a 60% da
populacéo, sendo que a média do Es-

tado de MS é de 61%.
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O grafico a seguir mostra a evolugao
da proporcao de familias do munici-
pio assistidas pelo beneficio social do
Bolsa Familia. Em 2014, Gltimo ano
disponivel, havia no municipio 1.274
familias beneficiadas.

PROPORCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Aparecida do
Taboado/MS

19,6% @ 17,8% W 17,8%

2012 2013

2010

Fonte: NIT/Sebrae

2014

Em Aparecida do Taboado, entre 2010
e 2014, a proporcao de familias bene-
ficiadas pelo Bolsa Familia diminuiu
de 19,9% para 17,8%. Essa propor¢ao
manteve-se inferior & média do Esta-
do e o ritmo dessa queda se opds ao
0 aumento registrado no total de fami-
lias beneficiadas no Estado de MS, que
passou de 19,2% para 19,6%.

O indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) tem por objetivo avaliar a quali-
dade de vida e o desenvolvimento eco-
némico de uma populacao, partindo do
pressuposto de que é preciso ir além do
viés puramente econémico. O IDH rel-
ne trés dos requisitos mais importantes
para a expansao liberdade das pesso-
as: a oportunidade de se levar uma vida
longa e saudavel (saude), ter acesso ao
conhecimento (educacgédo) e poder des-
frutar de um padréo de vida digno (ren-
da) (PNUD, Atlas de Desenvolvimento
Humano no Brasil, 2013).

O IDH varia entre zero e um, € mos-
tra que quanto mais préximo a 1, mais
desenvolvida é a regido. No Brasil a
metodologia adaptada para os muni-
cipios gerou o IDH Municipal (IDHM).
Seus resultados sao divididos em cin-
co classificacoes: de 0,000 a 0,499 &
considerado grau de desenvolvimento
Muito Baixo; de 0,500 a 0,599 é con-
siderado Baixo; de 0,600 a 0,699 é
considerado Médio; de 0,700 a 0,799
€ considerado Alto e de 0,800 a 1,000
€ considerado Muito Alto.
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EVOLUGAO DO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO

HUMANO MUNICIPAL (IDHM)

Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educacgdo
1991 13° 0,473 0,619 0,71 0,240
2000 27° 0,579 0,649 0,754 0,396
2010 31° 0,697 0,717 0,804 0,588

Fonte: PNUD Brasil. Calculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Aparecida do Taboado,
em 1991, possuia um IDH considerado
Muito Baixo. Em 2010, apesar de, em
termos de ranking, ter rebaixado a sua
posicéo, em termos de desenvolvimen-
to, o municipio de Aparecida do Taboado
apresentou melhorias nas condi¢coes de
vida da populacéo. O fator principal que
levou ao aumento do IDH foi a melhoria
na Educacéo.

Outro indice que visa mensurar 0 grau
de desenvolvimento é o indice FIRJAN
de Desenvolvimento Municipal. O IFDM
acompanha anualmente o desenvolvi-

mento socioecondmico de todos 0os mu-
nicipios brasileiros em trés areas de atu-
acao: Emprego & Renda, Educacéo e
Saude. O indice varia de 0 (minimo) a 1
ponto (maximo) com o objetivo de clas-
sificar o nivel de desenvolvimento de
cada localidade em quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);

- Moderado (resultado entre 0,6 a 0,8);
- Alto (resultado superior a 0,8).

Quanto mais proximo de um, maior o
desenvolvimento da localidade.

£y
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Ranking Ranking IFDM o ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educag¢do  Saude & Renda
2005 720° 8° 0,7059 0,6582 0,8153 0,6442
2011 939° 100 0,7451 0,7229 0,8266 0,6857

Fonte: FIRJAN (Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de
Aparecida do Taboado néo apre-
sentou nos Gltimos anos evolucao
em relacao a outros municipios,
tanto em nivel nacional quanto em
nivel estadual. De 2005 para 2011,
manteve-se no nivel de desenvol-
vimento moderado. A area com
maiores ganhos no municipio foi a
de Educacéo.

A frota de veiculos cresceu no muni-
cipio de Aparecida do Taboado mais
rapidamente que a popula¢do. Entre
0s anos 2002 e 2014, a populacao au-
mentou 26%, enquanto a frota total de
veiculos cresceu 217%, em especial de
motos (Denatran, 2014). Este cresci-
mento aqueceu o mercado de produtos
e servigos direcionados a venda, manu-
tencao e conserto de veiculos.
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CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS E
DA POPULACAO ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

ki
26%
1 |
Total de Automodveis Motocicletas Populagdo
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)

O acesso das familias a meios de
transporte é indicador da evolugéao
favoravel da qualidade de vida, po-
rém também é determinante do au-
mento do numero de vitimas de aci-
dentes de transito.

Em Mato Grosso do Sul o comér-
cio exterior apresenta tendéncia
crescente desde 2009. Em 2014, o
municipio de Aparecida do Taboado

contribuiu para as exportagdes do
Estado com U$ 40.914.429, princi-
palmente com a venda de acucar e
carne bovina congelada para China,
Hong Kong e Egito e importou U$
25.765.542, sendo o principal pro-
duto laminados de ferro (62%). Em
2011, o municipio apresentou maior
contribuicao as exportacdes do Es-
tado, tendo exportado mais de 54
milhdes de délares (MDIC, 2015).
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IV. EVOLUCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se que
0 numero de empresas existentes em
Aparecida do Taboado era de 1.393,
gerando um total de 6.670 empregos
com carteira assinada. Os setores de
COMErcio e servicos e agropecuario
apresentam 0 maior nimero de em-
presas. A maior parte das empresas
trabalhavam em atividades do setor
COMErcio.

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE

Municipio de Aparecida do
Taboado/MS

26,92%

10,34%

31,73%

“’ Agropecudria OO Construgdo Civil
Q) Inddstria

T3 Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,1%) das
empresas existentes em Aparecida do
Taboado é Micro ou Pequena Empre-
sa (MPE).

Apesar de, individualmente, as MPEs
contratarem poucos funcionarios, o
volume total de contratacdes torna-se
significativo por existir grande quanti-
dade de MPEs: 44% das pessoas em-
pregadas no municipio trabalham em
empresas comerciais e de servicos de
até 49 funcionarios e empresas agro-
pecuarias, industriais e de construgéo
civii de até 99 funcionarios (RAIS,
2013).

Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de atividade
como: agropecuaria, utilidade publica
(eletricidade, gas, agua, correios, te-
lecomunicagées, servigos financeiros,
saude, educacao), administracéo pu-



blica, organizagbes associativas, ser-
vicos domeésticos e 6rgaos internacio-
nais. Ao considerar somente parte das

empresas, a participacédo das MPEs
no emprego diminui para oS niveis
apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Total de Empregos
Variagcdo

Empregos em MPEs

Participacdo

Pessoas Anual
2010 5.518
2011 5.982 8,41%
2012 5.860 -2,04%
2013 6.670 13,82%

Pessoas Virri\ﬂ%?o das MPEs
1.677 30,39%
1.737 3,58% 29,04%
1.928 11,00% 32,90%
2.175 12,81% 32,61%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero
de empregos nas empresas de
Aparecida do Taboado aumen-
tou 20,88%, enquanto em nivel
estadual em média
13,34%
contribuicdo dos pequenos nego-
cios apresentou leve incremento.

aumentou,
no mesmo periodo. A

Em 2013 ocorreu recuperacao no

numero de empregos, que tinha

diminuido em 2012. No munici-
pio, 12% dos empregos formais
correspondiam a funcionarios publi-
cos (RAIS, 2013).

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salérios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.
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EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . -
Participacao
R$ por Variagdo R$ por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 6.885.096 1.463.251 21,25%
2011 7.699.316 11,83% 1.641.833 12,20% 21,32%
2012 7.926.043 2,94% 1.998.652 21,73% 25,22%
2013 10.255.859 29,39% 2.516.549 25,91% 24,54%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nicleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicao dos pequenos negocios
na massa salarial do municipio vem
crescendo nos Ultimos anos, passando
de 21,25% em 2010 para 24,54% em
2013, sendo superior a média estadual
de 21%.

O nimero de empresas optantes pelo
Simples Nacional tem aumentado con-
sideravelmente, tanto em nivel estadu-

al quanto no municipio de Aparecida
do Taboado.

As empresas optantes pelo Sim-
ples Nacional possuem regime tri-
butario diferenciado, simplificado e
favorecido. Os beneficios oriundos
do Simples Nacional sao diversos,
com destaque para a reducédo dos
encargos previdenciarios, reducao
da carga tributaria e a forma simpli-
ficada no recolhimento dos tributos,
possibilitando assim maior competi-
tividade as empresas optantes.




EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Mato Grosso do Sul

Aparecida do Taboado

Empresas VGA"r"‘ﬂ‘é?o Empresas VcArri‘?J%‘?°
201 718 33,46% 68.778 37,46%
2012 920 28,13% 89.072 29,51%
2013 1.085 17,93% 105.710 18,68%
2014 1275 17,51% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (NGcleo de Inteligéncia Territorial)

a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples

cresceu 78% no municipio de Apare-
cida do Taboado, enquanto a média
estadual de aumento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

¢ao da pessoa que trabalha por conta
propria. Para ser Microempreendedor
Individual, é necessario faturar, no
maximo, R$ 60.000,00 por ano e ndo
ter participacdo em outra empresa.

EVOLUCAO DO NUMERO DE
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Aparecida do Taboado Mato Grosso do Sul

MEls Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
2011 193 157,33% 27.876 91,04%
2012 323 67,36% 42.906 53,92%
2013 432 33,75% 56.252 31,11%
2014 553 28,01% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)
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Geralmente, os empreendedores que
aderiram ao MEI sao pessoas que pos-
suiam negocios informais, sem nenhum
tipo de seguranca trabalhista nem direitos
previdenciarios, ou seja, ficavam a mar-
gemda lei. Entre 2011 e 2014, 0 aumento
da quantidade de registros de MEIls em
Aparecida do Taboado foi de 187%, su-

perior a média estadual de 150%.

A intensidade com que o municipio uti-
liza o seu poder de compras a favor dos
pequenos negoécios locais e regionais €
considerada mediana, proporcionando
algumas oportunidades aos empresarios
locais (NIT, 2011).

V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacéo de novos em-
preendimentos.

V1. ASPECTOS FiSICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o0 municipio de Apa-
recida do Taboado apresenta rochas
do periodo jurassico, do Grupo Sao
Bento e do cretaceo, do Grupo Bauru.

No municipio sao encontrados diver-
sos tipos de solos, concentrados em
Latossolo vermelho escuro a leste e
os Podzélicos a oeste do municipio. A
maior parte do territorio (49%) é latos-

solo e com necessidade de correcéo
da fertilidade natural dada a deficién-
cia de elementos nutritivos.

Apesar das deficiéncias dos solos,
através de técnicas modernas de cor-
recéo, atualmente grandes extensdes
do territério encontram-se ocupadas
com pastagens e atividades de silvi-
cultura, predominando os cultivos de
eucalipto.

Em 2010 existia reserva de 213.930
(t) de argilas e 21.600.000 (t) de ro-
chas (Britadas) e Cascalho.

As cotas altimétricas do municipio va-
riam entre 200 a mais de 400 metros.



O clima é caracterizado como Tropi-
cal Brando de Transicao.

Aparecida do Taboado pertence a
Bacia Hidrografica do Parana, sub-
-bacia do Rio Pantano e Rio Quité-
ria. Os principais rios sdo: Rio Pan-
tano, Quitéria e Parana. Conta com

grande quantidade de nascentes no ter-
ritério e seus limites com outros munici-
pios sao marcados por cursos d agua.

No territério do municipio de Apare-
cida do Taboado ha, segundo Diéario
Oficial de MS (2012), uma unidade de
conservagao ambiental.

FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.

Fonte: Imasul

T ’ Lagerds
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UNIDADES DE CONSERVAQZ\O AMBIENTAL
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Nome Area (ha)

RPPN Est. Reserva Sabid

15,7000

Total 15,7000

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de uma unidade de con-
servagao no seu territorio, a adminis-
tracao municipal participa do repasse
aos municipios da arrecadacéo de
ICMS Ecologico. O ICMS Ecolégico é
um dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS), entre os municipios
do Estado. Estipula um percentual de

Em 2012, no municipio de Apareci-
da do Taboado haviam 12 mil hec-
tares cultivadas com plantios flores-

tais, correspondentes a 1,95% dos

5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservacgdo devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestdo, sistema
de coleta seletiva e de disposigao fi-
nal de residuos solidos.

plantios existentes no Estado de
MS (Reflore-MS, 2013). O municipio
ainda ndo conta com industrias de
base florestal.




V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecologico-Econémico
(ZEE) é um instrumento da Politica Na-
cional do Meio Ambiente e teve como
objetivo, na sua Primeira Aproximacao,
em 2009, “estabelecer normas técni-
cas e legais para o adequado uso e
ocupacao do territorio, compatibilizan-
do, de forma sustentavel, as atividades
econémicas, a conservagao ambiental
e a justa distribuicdo dos beneficios so-
ciais”, com base em dados secundarios.
Na Segunda Aproximacdo, em 2015,
foi feito um “diagnostico multidisciplinar
para identificar as vulnerabilidades e as
potencialidades especificas ou preferen-
ciais de cada uma das areas, ou subes-
pagos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do Territo-
rio do estudo de Zoneamento Ecolégico-
-Econdmico (ZEE-MS, 2015) contém os
seguintes componentes: Areas produti-
vas e criticas, Arcos de Expansao, Eixos
de Desenvolvimento e Polos de Ligac&o.

Segundo o ZEE-MS (2015), 0 municipio
de Aparecida do Taboado tem ligacéo

com o polo de Trés Lagoas, que é uma
cidade regional, considerada Polo de
Ligacéo devido a sua localizagéo ou as
instalacdes disponiveis que se apre-
sentam como nos de articulacao entre
as malhas de transporte e os eixos de
desenvolvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecolbgico-Econémicas, como porcdes
de territorio com diversas utilizagbes
do solo e potencialidades socioeco-
némicas. As zonas foram delimitadas
com 0O objetivo de organizar o uso e
a ocupacéo do solo e o ZEE (2015)
aprofundou os estudos geoambientais
e socioeconémicos de cada zona. O
municipio de Aparecida do Taboado se
localiza na Zona Sucuriu-Aporé, uma
zona produtiva, onde é recomendada
“a implantacéo da agricultura com alta
mecanizag¢do para a producao de ali-
mento e produg¢do de energia” na por-
¢ao oeste e “programas incisivos de
recuperacdo de &reas degradadas e
preservacao de nascentes” na por¢ao
leste (ZEE, 2015).
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V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Aparecida do
Taboado tem acesso rodoviario pela
BR 158, que liga Trés Lagoas a Para-
naiba e Cassilandia. Aparecida do Ta-
boado se encontra a 129 km de Trés
Lagoas e 53 km de Paranaiba. A sede

do municipio nao dispde de porto.

Na area do municipio de Aparecida do
Taboado existe um empreendimento
gerador de energia elétrica, sendo
termelétrica.

EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Tipo

Municipio

Poténcia
Outorgada
(KW)

Combustivel

Alcoolvale

Notas: UTE - Usina Termelétrica de Energia. Fonte: ANEEL (margo/2015)

A distribuicdo de energia elétrica no
municipio de Aparecida do Taboado
€ realizada pela empresa Energisa
(Enersul).

Na area de comunicagdes, 0 munici-
pio de Aparecida do Taboado dispbe
de 7 prestadoras de banda larga fixa
que, em 2014, mantiveram 1.943 co-
nexdes. Nesse ano havia 2.985 telefo-

UTE Aparecida do Taboado

Bagaco Cana-de-agucar 4.200 kW

nes fixos e 97 telefones publicos. Os
municipes dispdem de uma emissora
de radio FM educativa, uma radio AM
e trés retransmissoras de TV comercial
(Ministério das Comunicacoes).

No municipio de Aparecida do Taboa-
do ha uma usina de acgulcar e alcool,
que absorve a cana-de-acucar produ-
zida no municipio e regiao.



A infraestrutura de saide do municipio
contava, em 2013, com 6 centros de
saude, 8 clinicas e um hospital geral. Ha
47 leitos hospitalares disponiveis, sen-
do todos do Sistema Unico de Satde —
SUS (BDE/Semac).

Na area de educagdo, o municipio
conta com trés escolas estaduais ur-
banas, que oferecem ensino funda-
mental e médio. Uma delas oferece
ensino para jovens e adultos e ensino
profissional. As escolas municipais in-
cluem trés Centros de Ensino Infantil
e cinco escolas de ensino fundamen-
tal. Somente ha uma escola particu-
lar, que oferece ensino infantil, basi-
co, fundamental e médio. O municipio
dispde de uma escola de ensino es-
pecial (APAE), uma escola de ensino
fundamental e médio do SESI e uma
escola de ensino profissionalizante do
SENAI.

Aparecida do Taboado tem 4 agéncias
bancarias e 4 postos de atendimento
bancario (Fenabran, 2015). Existe
uma agéncia dos Correios na cida-

de (RAIS, 2013). O municipio dispoe

de Agéncias Estaduais Fazendarias
(SEFAZ), IAGRO, Junta Comercial,
unidade do Corpo de Bombeiros e do
DETRAN. Em convénio com o Gover-
no do Estado, a Prefeitura oferece os
servigos do CIA T-Centro Integrado de
Atendimento ao Trabalhador.

Segundo Saboya (2007, p. 39), “Plano
diretor € um documento que sintetiza
e torna explicitos os objetivos consen-
suados para o Municipio e estabele-
ce principios, diretrizes e normas a
serem utilizadas como base para que
as decisbes dos atores envolvidos no
processo de desenvolvimento urbano
convirjam, tanto quanto possivel, na
direcéo desses objetivos”.

Beneficiado pelo projeto “MS Cidadéao-
-Desenvolvimento Urbano e Regional”,
do Governo do Estado de MS, o muni-
cipio de Aparecida do Taboado recebeu
apoio para constru¢éo do seu Plano Di-
retor, cuja minuta foi entregue em 2013.
O Plano foi entregue ao Prefeito em no-
vembro de 2013, e a lei corresponden-
te encontra-se, em 2015, prestes a ser
votada na Camara de Vereadores.
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V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto
nas condicdes de competitividade
do municipio, por estar relacionado
a capacidade de oferta e atracao
de mao-de-obra qualificada, séao
as condi¢des de capacitacao ofere-
cidas no local que em geral possi-
bilita um maior intercambio com a

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas gerais
relativas ao tratamento diferenciado e fa-
vorecido a ser dispensado aos pequenos
negocios, por parte do poder publico.

Esta Lei proporciona diversos beneficios
as MPEs, tais como: simplificacdo no
processo de abertura, alteragéo e encer-

esfera produtiva.

Como instituicdo de capacitacao téc-
nica e tecnoldgica foi identificada uma
unidade do Servi¢o Nacional de Apren-
dizagem Industrial - SENAI. Existem,
no municipio 3 laboratérios de analises
clinicas particulares.

ramento das MPEs; regime unificado de
apuracao e recolhimento dos impostos e
contribuicoes; dispensa no cumprimento
de certas obrigaces trabalhistas e pre-
videnciarias; preferéncia nas compras
publicas; entre outras. Se a Lei foi imple-
mentada no municipio quer dizer que, de
fato, a lei saiu do papel.

NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 1%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 41 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensurados em 2012.



Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja im-
plementaram a Lei Geral, percentual
acima da média nacional. O municipio
de Aparecida do Taboado aprovou a
sua Lei Geral na lei n° 30/2010, de 16
de junho de 2010. Considerando alguns
critérios de aplicacao pratica das medi-
das previstas em lei, 0 municipio teve a
sua Lei Geral Implementada a partir de
2012, proporcionando oportunidades a
1.380 pequenos negdcios no municipio,
correspondente a mais de 99% do total
de empresas do municipio.

Em Aparecida do Taboado foi instalada
a Sala do Empreendedor em 2014, dis-
pondo assim de um espaco para ofere-
cer informagbes aos empresarios sobre
procedimentos de formalizacéo e fontes
de crédito e auxiliar a abertura de MEls.
O municipio tem um Agente de Desen-
volvimento nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o0 municipio de
Aparecida do Taboado participa do APL
do Leite da Costa Leste, junto com ou-
tros 16 municipios.

A Lei n° 11.947/09 estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassados a
estados e municipios pelo Governo Fe-
deral destinados a alimentagéo escolar
sejam empregados na compra de pro-
dutos da agricultura familiar. Esta medi-
da oferece mercado aos produtores da
agricultura familiar dos municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura Fa-
miliar do Ministério do Desenvolvimen-
to Agrario, para 2014, o municipio de
Aparecida do Taboado deveria comprar
alimentos dos produtores da agricultura
familiar no valor de R$ 57.486,00. Se-
gundo o INCRA (2015), no municipio de
Aparecida do Taboado n&o existem as-
sentamentos rurais.

No ano de 2013 o SEBRAE/MS reali-
ZOU uma pesquisa com o objetivo de
valorar a demanda de hortigranjeiros
no municipio de Aparecida do Taboado.
Foi perguntado as empresas privadas
(supermercados, mercearias, sacoloes,
etc.) e escolas publicas (estaduais e
municipais), quanto demandavam de
hortigranjeiros e a procedéncia destes
produtos.
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A demanda de hortigranjeiros do muni-
cipio supera a oferta de produtos pro-
venientes do municipio, obrigando a
importacdo de 55% dos produtos con-
sumidos, de outros municipios.

Foi realizada uma estimativa do valor
total dos hortigranjeiros demandados
no municipio, a valores de 2014, de R$
128.984,51. Deste total, R$ 34.680,32
permaneceram no municipio, ja que o0s
produtores do municipio os produziram

e comercializaram em Aparecida do
Taboado. Os R$ 94.304,19 restantes
foram comprados de produtores de ou-
tros municipios, ocorrendo assim uma
transferéncia significativa de renda da
populacdo aparecidense para outros
municipios.

A administracdo municipal recebeu, ao
longo do ano de 2014, repasses do Go-
verno Estadual de quase 23 milhdes de
reais.

REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014
Municipio de Aparecida do Taboado/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014

Total

Controle de FIS Saldde dos municipios

Controle de Repasse de IPVA aos municipios
Controle de Repasse de IPI Exporta¢cdo municipios
Controle de Repasse do FIS aos municipios
Controle de Repasse do ICMS aos municipios
Controle de Repasse da CIDE aos municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

288.411,75
1.418.616,71
229.437,28
352.503,25

19.458.364,28
7.679,70
609.588,11
568.341,32

Total 22.932.942,40

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014 os repas-
ses recebidos pelo municipio do
Governo Federal totalizaram 23,65
milhdes de reais. Portanto, a admi-

nistracdo municipal de Aparecida
do Taboado recebeu, em 2014, re-
cursos de repasses que superaram
0s 46 milhdes de reais.
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V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Aparecida do
Taboado, ao longo do ano de
2014, o Banco do Brasil realizou

a contratacdo de um total de R$

13.567.049,31em 56 operacdes de
crédito do Fundo Constitucional do
Centro Oeste — FCO, rural e em-
presarial (Banco do Brasil, 2015).

VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagbes coletadas em
Aparecida do Taboado através da me-
todologia do Desenvolvimento Eco-
némico Territorial — DET e, seguindo
a sinalizacdo dos diagnosticos e das
percepcbes das liderangas, represen-

1. AGROPECUARIA

o

alimentos;

leiteira;
» Pecuaria;
+ Producéo de gréos;
- Silvicultura;

tantes dos setores privado e publico do
municipio entrevistados e participantes
das oficinas, deduz-se que algumas ati-
vidades apresentam fortes oportunida-
des para implantacdo e/ou ampliacéo
Nno municipio, quais sejam:

+ Agricultura familiar: Producao de frutas,
verduras e hortalicas para atender a
demanda de PAA e PNAE;

+ Agricultura mecanizada para produgéo de

+ Implantacao de atividades de pecuéria

+ Criacao de pequenos animais.
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2. INDUSTRIA

Q.

Empreendimentos agroindustriais-
Agroindustria e industrias;
IndUstria de material de limpeza;
Industria de alimentos;

Industria de calgados.

3. COMERCIO E SERVICOS

+ Implantacdo de empreendimentos

voltados ao turismo (Rural, de Aventura,
Parques Aquaticos);

Locais para lazer e entretenimento;
Empresas que oferegam cursos técnicos;
Distribuidora de produtos alimenticios,
vestuario, remédios e construcao;
Empresas que oferegam cursos
superiores;

Empresas de pesquisa;

Cinema;

Agéncia de Empregos.

As informac6es aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negdcios elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negdcio e do mercado onde pretende atuar.




VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

As principais potencialidades do muni-
cipio de Aparecida do Taboado estéo
em torno do agronegécio e da industria
de transformacéo, além do comércio e
servigos, principalmente pela sua estra-
tégica localizagéo e das vias de acesso
em relacéo aos grandes centros consu-
midores. O municipio, nos Ultimos dez
anos, registrou um crescimento acele-
rado do setor industrial, 0 que o deixa
na 4% colocagédo entre 0os municipios
mais industrializados em Mato Grosso
do Sul, tendo como consequéncia uma
maior geracao de empregos e salarios
com maior valor agregado.

Cabe destaque, ainda, a constancia no
fornecimento e a qualidade da energia
elétrica fornecida em Aparecida do Ta-
boado, possibilitando a implantagéo
de qualquer segmento industrial que
ali queira se implantar. E fundamental

a necessidade de diversas acdes para
fortalecer os grupos de producéo, em
especial com aquelas de formacgéo pro-
fissional e de infraestrutura viaria e de
saneamento e drenagem.

APARECIDA DO TABOADO

O tipo de atividades recomendadas
pelo Zoneamento Ecoldgico-Econ6-
mico para este municipio incluem
agricultura mecanizada, pequena
producao agricola e pecuaria, pecu-
aria de leite e turismo sustentavel.

O municipio esta com um esforgo
continuo para a criagdo de um am-
biente favoravel ao desenvolvimento
dos pequenos negdécios, implemen-
tou a Lei Geral, possui Agente de
Desenvolvimento nomeado e espa-
co para orientacdo aos empreende-
dores. Estas iniciativas fomentam
além das empresas de menor por-
te econbmico, o desenvolvimento
da agricultura familiar, através de
regras que ampliam as oportunida-
des as licitagdes e contratacbes de
compras publicas. A maior abertura
para as empresas da localidade nas
compras do municipio faz com que o
dinheiro gasto pela Prefeitura fique
no proprio municipio, gerando um
ciclo virtuoso de desenvolvimento
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CICLO VIRTUOSO

i

Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Microempresa (ME), a Empresa de Pequeno Porte
(EPP) e o Microempreendedor Individual (MEI) for-
malizados oferecem produtos e servicos com quali-
dade e podem se habilitar para fornecer para érgaos
publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negdcios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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Planejamento Gestao Gestao da Compras
Estratégico Financeira Qualidade Sustentéveis
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Encadeamento Gestao de Desenvolvimento Gestao
Produtivo Pessoas Social Ambiental
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Legislagao, Mercado e Marketing Politicas
Normas e Consumo e Comunicagdo Publicas

Certificagoes Consciente
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