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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recentemente
e em todas as suas regides. Inves-
timentos publicos e privados vém
sendo realizados, novas empresas
vém sendo abertas e novos merca-
dos comecgam a surgir.

Diante deste cenario, & estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negodcios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunidades
€ proporcionar a0 municipio a apre-
sentacdo de suas potencialidades e,
com isso, auxiliar os empresarios e
empreendedores a tomarem suas de-
cisoes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como resultado da
compilacédo de informacdes obtidas
no municipio, através de entrevistas,
pesquisas de campo, coleta de dados
estatisticos e dinamicas de grupos re-
alizadas com liderangas, empresarios
e representantes de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICACAO DO MUNICIPIO

O municipio de Ribas do Rio Pardo
esta situado na regiao de Campo
Grande do Estado de Mato Grosso
do Sul, com sede localizada a 97 km
da capital. Seus limites s&o: ao nor-
te com o municipio de Camapua, ao
sul com os municipios de Nova Alvo-
rada, Nova Andradina e Bataguas-
su, a leste com os municipios de
Agua Clara, Brasilandia e Santa Rita

do Pardo e a oeste com os munici-
pios de Campo Grande, Jaraguari e
Bandeirantes.

Apresenta ligagao rodoviaria, com
estrada pavimentada, para os mu-
nicipios de Campo Grande e Agua
Clara. Pela extenséao territorial e
pela localizagao centralizada, o mu-
nicipio tem se destacado no con-



texto do agronegdcio, atividades
florestais, siderurgia e potencial de
geracédo de energia com base na ca-
deia da madeira.

Segundo informacdes da Prefeitura,
as terras de Ribas do Rio Pardo fo-
ram exploradas no inicio do século
XVIl pelos bandeirantes, que vinham
de Sao Paulo, seguindo os rios Tieté
e Parana, em busca da exploracao
do ouro. O vilarejo conhecido como
Ribas do Rio Pardo comecou a se
desenvolver em 1900 e teve cresci-
mento com a construgcao da estrada
de ferro que ligou o municipio aos
grandes centros. Em 1921 foi ele-
vado a Distrito de Paz, com a deno-
minacao Conceicédo do Rio Pardo. A
criacdo do municipio ocorreu, oficial-
mente em dezembro de 1943, sen-
do desmembrado dos municipios de
Campo Grande e Trés Lagoas.

Os dados do IBGE/2010 apontam o
municipio com uma extensa area,
de 17.308,10 km2, representando
5,09% da area do Estado. A densi-
dade populacional em Ribas do Rio

Pardo era, em 2014, de 1,32 pesso-
as por km?, enquanto a média de MS
era de 7,57 pessoas por km?2.

Acidade de Ribas do Rio Pardo apre-
senta como fator favoravel a ligagao
asfaltica de boa qualidade com a
capital, Campo Grande, e com a re-
gido do Bolséao (Trés Lagoas), pela
BR 262. Este municipio atualmente
€ uma das principais passagens de
escoamento da produgao do Estado
para o porto de Santos, por rodovia
e ferrovia.

EVOLUGCAO DA POPULAGCAO
Municipio de Ribas do Rio
Pardo/MS

16.721 g 20.946

2000 2010

2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)
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O municipio tinha, em 2014, 22.803
habitantes, segundo a estimativa
do IBGE. A populagéo do municipio
cresceu 36%, entre 2000 e 2014, em
um ritmo mais rapido que a média do
Estado de MS (26%). A taxa média
de crescimento anual da populacéo
de Ribas de Rio Pardo neste periodo
foi de 2,24% e a do Estado de 1,67%
(IBGE, 2014).

PIRAMIDE ETARIA

O processo de urbanizagao foi in-
tenso no municipio. Em 1991, cer-
ca de 58% da populagdo morava
no campo. A populacgéo rural prati-
camente se manteve em torno de
7.900 habitantes, enquanto a popu-
lacdo urbana cresceu, chegando a
representar 62% da populacéo total
do municipio (IBGE, 2010).

Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

MULHERES

HOMENS

==ige =Pie

o 4

2500 2000 1500 1000 500

Fonte: Censo 2010 - IBGE

A piramide etaria da populacdo € a
distribuicdo dos individuos de uma
populacéo segundo diferentes grupos
de idade (classes etérias).

A estrutura etaria da populagao rio-
-pardense pode ser dividida em trés
grandes grupos etarios: jovens de 0

70 ou mais
60 a 69
50 a 59
40 a 49
30a39
20 a 29
10a19

O0a9

500 1000 1500 2000 2500

o

a 14 anos (27%), adultos de 15 a
60 anos (67%) e idosos, acima de
60 anos (6%). A grande maioria dos
moradores esté na faixa adulta com-
posta por 53% de homens e 47% de
mulheres. Aproximadamente 87%
das pessoas com mais de 5 anos
sao alfabetizadas (IBGE, 2010).



DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

SEM RENDIMENTO | 1%

ATE 1/8 DE SM

MAIS DE 1/8 A 1/4 DE SM
MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM
MAIS DE 1/2 A 1 SM
MAIS DE 1 A 2 SM

MAIS DE 2 A 3 SM

MAIS DE 3 A 5 SM

MAIS DE 5 A 10 SM

MAIS DE 10 SM

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)

Entre os anos censitarios de 2000 e
2010, a quantidade de pessoas do
municipio de Ribas do Rio Pardo au-
mentou 25%, com a diminui¢ao do ta-
manho médio das familias, o nimero

d‘n !I- .Eh nd
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de domicilios cresceu 55% no mes-
mo periodo, passando de 4.162 para
6.456 domicilios no municipio. O gra-
fico anterior mostra a distribuicéo dos

domicilios segundo renda per capita.
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lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Ribas do
Rio Pardo 1,4% da area era dedicada,
em 2006, a agricultura, dividida entre
culturas temporarias e forrageiras para
corte e 74% da area era de pastagens,
que abrigaram 1.083.004 cabecas de
bovinos em 2013 (IBGE).

As culturas temporarias sdo aquelas
que precisam ser replantadas apés a
colheita. A cultura temporéaria no muni-
cipio de Ribas do Rio Pardo se concen-
trou, em 2013, no cultivo de soja, que
ocupou 93% da area de culturas tem-
porarias. As culturas permanentes se
limitaram ao cultivo de 10 Hectares de
seringueiras, 10 Hectares de banana e
3 hectares de laranja. Dentre a produ-
¢céo de produtos de origem animal, des-
taca-se a producao de 7,7 milhdes de
litros de leite e uma tonelada de mel de
abelha (IBGE, 2013).

Um setor que vem crescendo significa-
tivamente é o de florestas plantadas.
Mais de 70.000 hectares de eucalipto
e pinus estdo plantados no municipio.
Mais de 12 serrarias desdobram ma-
deira, além de uma sideruargica e varias

empresas de tecnologia de florestas
plantadas desenvolvem suas ativida-
des no municipio. Em 2013 produziu
261 mil metros cubicos de tora para pa-
pel e celulose (IBGE).

Este destaque na pecuaria e florestas
plantadas no agronegécio se deve aos
tipos de solos da regiao e a facilidade
de producao inclusive pelas boas con-
dicdes climaticas e grande disponibili-
dade de agua.

O Produto Interno Bruto (PIB) represen-
ta a soma, em valores monetérios, de
todos os bens e servigos finais produzi-
dos em uma determinada regiéo duran-
te um ano. Em 2012, o Produto Interno
Bruto (PIB) do municipio de Ribas do
Rio Pardo atingiu R$ 515.395.000,00.
Encontra-se na 212 posicdo no ranking
do Estado. Considerando a populacao
estimada para o mesmo ano pelo IBGE,
o PIB per capita, valor médio por habi-
tante, produzido no municipio no ano,
correspondeu a R$ 23.878,57 sendo
9% superior ao valor médio do Estado
de Mato Grosso do Sul, para 0 mesmo
ano, de R$ 21.902,00.



COMPOSIGAO DO PIB

1

Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

1999

2000 2001 2002 2003 2004

-
I‘ INDUSTRIA ?COMERCIO E SERVIGCOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio € o de Comeércio e Servigos,
que vem aumentando a sua parti-
cipacdo principalmente nos ultimos
anos. O setor agropecuario apresen-
tou expressiva participagdo no valor
da producédo de 2012, contribuindo
com cerca de 31% do PIB municipal,
enquanto em nivel estadual chega a
apenas 12%.

A Populacdo Economicamente Ativa
representa os recursos humanos de

2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012

Ob"% AGROPECUARIA

uma economia. Corresponde a parte
da populacéo residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta
a trabalhar, esteja ou ndo emprega-
da. Os dados censitarios mais recen-
tes (2010) apontam que a Populagéo
Economicamente Ativa do municipio
de Ribas do Rio Pardo era de 11.078
pessoas, correspondente a 64% da
populagéo, sendo que a média do Es-
tado de MS é de 61%.

O gréfico a seguir mostra a evolucao

£y

IR W AT

E
TERRITOSAL

RIBAS DO RIO PARDO




12

PROPORCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Ribas do

Rio Pardo/MS

Fonte: NIT/Sebrae

da propor¢ao de familias do munici-
pio assistidas pelo beneficio social do
Bolsa Familia. Em 2014, ultimo ano
disponivel, havia no municipio 1.499
familias beneficiadas.

Em Ribas do Rio Pardo, entre 2010 e
2014, a proporcéo de familias benefi-
ciadas pelo Bolsa Familia aumentou
de 19,6% para 23,3%. Essa proporcéo
manteve-se superior a média do Esta-
do e o ritmo desse aumento superou o
aumento registrado no total de familias
beneficiadas no Estado de MS, que
passou de 19,2% para 19,6%.

O indice de Desenvolvimento Huma-
no (IDH) tem por objetivo avaliar a
qualidade de vida e o desenvolvimen-
to econémico de uma populagao, par-
tindo do pressuposto de que é preciso
ir além do viés puramente econémico.
O IDH reulne trés dos requisitos mais
importantes para a expanséo da liber-
dade das pessoas: a oportunidade de
se levar uma vida longa e saudavel
(saude), ter acesso ao conhecimento
(educacao) e poder desfrutar de um
padrao de vida digno (renda) (PNUD,
2013).

O IDH varia entre zero e um, € mos-
tra que quanto mais préximo a 1, mais
desenvolvida é a regido. No Brasil a
metodologia adaptada para os muni-
cipios gerou o IDH Municipal (IDHM).
Seus resultados sao divididos em cin-
co classificacoes: de 0,000 a 0,499 &
considerado grau de desenvolvimento
Muito Baixo; de 0,500 a 0,599 é con-
siderado Baixo; de 0,600 a 0,699 é
considerado Médio; de 0,700 a 0,799
€ considerado Alto e de 0,800 a 1,000
€ considerado Muito Alto.
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EVOLUC}AO DO iINDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educacgdo
1991 53° 0,383 0,615 0,691 0,132
2000 57° 0,514 0,629 0,761 0,284
2010 56° 0,664 0,681 0,830 0,519

Fonte: PNUD Brasil. Calculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Ribas do Rio Pardo,
em 1991, possuia um IDH considera-
do Muito Baixo. Em 2010, apesar de,
em termos de ranking, ter rebaixado
a sua posicao, em termos de desen-
volvimento, o municipio de Ribas do
Rio Pardo apresentou melhorias nas
condicdes de vida da populacdo. O
fator principal que levou ao aumento
do IDH foi a melhoria na Educacéo.

Outro indice que visa mensurar o
grau de desenvolvimento é o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Munici-
pal. O IFDM acompanha anualmente
o desenvolvimento socioeconémico

de todos os municipios brasileiros
em trés areas de atuacédo: Emprego
& Renda, Educagéo e Saude. O indi-
ce varia de 0 (minimo) a 1 ponto (ma-
ximo) com o objetivo de classificar o
nivel de desenvolvimento de cada
localidade em quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);
- Moderado (resultado entre 0,6 a
0,8);

- Alto (resultado superior a 0,8).

Quanto mais préximo de um, maior o
desenvolvimento da localidade.

£y
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Ranking Ranking IFDM _ ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educag¢do  Saude & Renda
2005 2215° 41° 0,5917 0,5145 0,5734 0,6871
201 1893° 27° 0,6845 0,6346 0,7731 0,6459

Fonte: FIRJAN (Federagé&o das Industrias do Estado do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de nivel estadual. De 2005 para 2011,
Ribas do Rio Pardo apresentou nos  passou de nivel de desenvolvimento
ultimos anos evolucdo considera- Regular para Moderado. A area com
vel em relagdo a outros municipios, maiores ganhos no municipio foi a
tanto em nivel nacional quanto em de Salde.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS
E DA POPULACAO ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

H

Total de Automodveis Motocicletas Populagdo
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)



A frota de veiculos cresceu no munici-
pio de Ribas do Rio Pardo mais rapida-
mente que a populac¢do. Entre os anos
2002 e 2014, a populacédo aumentou
31%, enquanto a frota total de veiculos
cresceu 313%, em especial de motos
(Denatran, 2014).
aqueceu o0 mercado de produtos e ser-

Este crescimento

vicos direcionados a venda, manuten-
céo e conserto de veiculos.

O acesso das familias a meios de trans-
porte é indicador da evolugao favoravel
da qualidade de vida, porém também é
determinante do aumento do numero
de vitimas de acidentes de transito.

Em Mato Grosso do Sul o comércio
exterior apresenta tendéncia cres-
cente desde 2009. Em 2014, o mu-
nicipio de Ribas do Rio Pardo contri-
buiu para as exportagdes do Estado
com U$ 2.040.340, principalmente
com a venda de madeira serrada
para Africa do Sul e importou U$
302.530 de carvéao vegetal do Pa-
raguai. Em 2011, o municipio apre-
sentou maior contribuicdo as expor-
tacdes do Estado, tendo exportado
mais de 15 milhdes de dolares com
a venda de ferro fundido e madeira
serrada para Estados Unidos e Afri-
ca do Sul (MDIC, 2015).

E
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IV. EVOLUCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que 0 numero de empresas existen-
tes em Ribas do Rio Pardo era de
1.510, gerando um total de 6.546
empregos com carteira assinada.
Os setores de comércio e servicos
€ agropecuario apresentam o maior
numero de empresas. A maior parte
das empresas trabalhavam em ativi-
dades do setor agropecuario.

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE
Municipio de Ribas

do Rio Pardo/MS

22,91%

Y Agropecudria Qo Construgdo Civil
Q) Inddstria
Tl Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,4%) das
empresas existentes em Ribas do
Rio Pardo é Micro ou Pequena Em-
presa (MPE).

Apesar de, individualmente, as MPEs
contratarem poucos funcionarios, o
volume total de contratacdes torna-
-se significativo por existir grande
quantidade de MPEs: 63,8% das
pessoas empregadas no municipio
trabalham em empresas comerciais
e de servicos de até 49 funcionarios
e empresas agropecuarias, indus-
triais e de construcao civil de até 99
funcionarios (RAIS, 2013).

Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de ativi-
dade como: agropecuaria, utilidade
publica (eletricidade, gas, 4gua, cor-
reios,

telecomunicagcdes, servicos

financeiros, salde, educacao), admi-



nistracao publica, organizacdes asso-
ciativas, servicos domésticos e 6rgaos
internacionais. Ao considerar somente

parte das empresas, a participacéo
das MPEs no emprego diminui para os
niveis apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Total de Empregos

Empregos em MPEs Participacéo

Pessoas v%_i‘ﬂ%?o Pessoas v%_i‘ﬂ%‘?o das MPEs
2010 5.287 1.192 22,55%
20M 5.746 8,68% 1.268 6,38% 22,07%
2012 5.470 -4,80% 1.230 -3,00% 22,49%
2013 6.546 19,67% 1.438 16,91% 21,97%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o niumero de em-
pregos nas empresas de Ribas do
Rio Pardo aumentou 23,81%, en-
quanto em nivel estadual aumentou
em média 13,34% no mesmo perio-
do. A contribuicdo dos pequenos ne-
gocios apresentou leve diminuicao.
Em 2013 ocorreu recuperagao no nu-

mero de empregos, que tinha diminu-

ido em 2012. No municipio, 11% dos
empregos formais correspondiam a
funcionarios publicos (RAIS, 2013).

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.
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EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . -
Participacao
R$ por Variagdo R$ por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 5.338.467 878.591 16,46%
2011 6.388.437 19,67% 1.056.585 20,26% 16,54%
2012 6.648.675 4,07% 1.193.611 12,97% 17,95%
2013 9.024.109 35,73% 1.579.745 32,35% 17,51%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicdo dos pequenos negb-
cios na massa salarial do municipio
vem crescendo nos Uultimos anos,
passando de 16,46% em 2010 para
17,51% em 2013, porém ainda é me-
nor que a média estadual de 21%.

O numero de empresas optantes
pelo Simples Nacional tem aumenta-
do consideravelmente, tanto em nivel

estadual quanto no municipio de Ri-
bas do Rio Pardo.

As empresas optantes pelo Simples
Nacional possuem regime tributario
diferenciado, simplificado e favoreci-
do. Os beneficios oriundos do Sim-
ples Nacional séo diversos, com des-
taque para a redugdo dos encargos
previdenciarios, reducédo da carga
tributaria e a forma simplificada no
recolhimento dos tributos, possibili-
tando assim maior competitividade
as empresas optantes.




EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Ribas do Rio Pardo

Mato Grosso do Sul

Empresas V%_i‘cl’]%‘?° Empresas Vi’gﬂ%‘?o
2011 602 48,64% 68.778 37,46%
2012 801 33,06% 89.072 29,51%
2013 941 17,48% 105.710 18,68%
2014 1.110 17,96% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples
cresceu 84% no municipio de Ribas
do Rio Pardo, enquanto a média esta-
dual de aumento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

EVOLUCAO DO NUMERO DE

a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
¢ao da pessoa que trabalha por conta
propria. Para ser Microempreendedor
Individual € necessario faturar, no ma-
ximo R$ 60.000,00 por ano e nao ter
participacdo em outra empresa.

MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Ribas do Rio Pardo

Mato Grosso do Sul

MEls Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
2011 235 137,37% 27.876 91,04%
2012 376 60,01% 42.906 53,92%
2013 487 29,52% 56.252 31,11%
2014 602 23,61% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)
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Geralmente, os empreendedores
que aderiram ao MEI sao pessoas
que possuiam negécios informais,
sem nenhum tipo de seguranca tra-
balhista nem direitos previdencia-
rios, ou seja, ficavam a margem da
lei. Entre 2011 e 2014, o aumento
da quantidade de registros de MEls

em Ribas do Rio Pardo foi de 156%,

superior a média estadual de 150%.

A intensidade com que o municipio
utiliza o seu poder de compras a
favor dos pequenos negédcios lo-
cais e regionais é considerada alta,
proporcionando maiores oportuni-
dades aos empresarios locais (NIT,
2012).

V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacéo de novos em-
preendimentos.

V1. ASPECTOS FiSICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de Ribas
do Rio Pardo apresenta rochas do pe-
riodo jurassico, do Grupo Sao Bento e
do cretaceo, do Grupo Bauru.

No municipio sdo encontrados diver-
sos tipos de solos, concentrados em
areias quartzosas ao norte e Latossolo

vermelho escuro ao sul do municipio. A
maior parte do territério (70%) é areno-
S0 e com necessidade de correcao da
fertilidade natural dada a deficiéncia de
elementos nutritivos. Apesar das defi-
ciéncias dos solos, através de técnicas
modernas de corre¢do, atualmente
grandes extensoées do territério encon-
tram-se ocupadas com pastagens e
atividades de silvicultura, predominan-
do os cultivos de eucalipto.

Apesar da existéncia de arenitos, ndo
existem no municipio recursos mine-
rais em escala suficiente para a explo-
racéo comercial.



As cotas altimétricas do municipio va-
riam entre 300 a mais de 600 metros.
O clima é caracterizado como Tropical
Brando de Transigéo.

Ribas do Rio Pardo pertence a Bacia
Hidrografica do Parand, sub-bacia do
Rio Pardo e Rio Verde. Os principais
rios sdo: Rio Verde, Rio Pardo e Rio

Anhandui. Conta com grande quanti-
dade de nascentes no territorio e seus
limites com outros municipios sdo mar-
cados por cursos d"agua.

No territério do municipio de Ribas do
Rio Pardo ha, segundo Diario Oficial
de MS (2012), duas unidades de con-
servacao ambiental.

UNIDADES DE CONSERVACAO AMBIENTAL
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Nome Area (ha)

RPPN Est. Vale do Sol Il

APA da Microbacia do Anhandui-Pardo

500,6145

644.929,3996

Total 645.430,0141

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidades de conserva-
¢do em seu territorio, a administracéo
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacdo de ICMS
Ecolégico. O ICMS Ecoldgico é um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS), entre os municipios
do Estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério, integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservagdo devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestéo, sistema de
coleta seletiva e de disposicao final de

residuos solidos.
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FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
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Fonte: Imasul

Em 2012, no municipio de Ribas do  re-MS, 2013). O municipio participa,
Rio Pardo haviam 82 mil hectares também, com industrias de base flo-
cultivados com plantios florestais, restal no Estado através das ativida-
correspondentes a 13% dos plantios des de empresas de siderurgia a car-
existentes no Estado de MS (Reflo- vao e polo de serrarias.



V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGCAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecolégico-Econémico
(ZEE) € um instrumento da Politica Na-
cional do Meio Ambiente e teve como
objetivo, na sua Primeira Aproximacao,
em 2009, “estabelecer normas técni-
cas e legais para o adequado uso e
ocupacao do territério, compatibilizan-
do, de forma sustentavel, as atividades
econdmicas, a conservacao ambiental
e a justa distribuicdo dos beneficios
sociais”, com base em dados secun-
darios. Na Segunda Aproximacéo, em
2015, foi feito um “diagnéstico multidis-
ciplinar para identificar as vulnerabili-
dades e as potencialidades especifi-
cas ou preferenciais de cada uma das
areas, ou subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do Ter-
ritério do estudo de Zoneamento Eco-
l6gico-Econémico (ZEE-MS, 2015)
contém os seguintes componentes:
Areas produtivas e criticas, Arcos de
Expanséo, Eixos de Desenvolvimento
e Polos de Ligacéo.

O ZEE-MS delimitou 5 eixos de de-

senvolvimento, considerando como

base os corredores rodoviarios pavi-
mentados e estradas de ferro. Nessa
distribuicéo, o municipio de Ribas do
Rio Pardo pertence ao Eixo de Desen-
volvimento da Industria, que liga Co-
rumba a Trés Lagoas, com a funcéo
de expandir a capacidade industrial
do Estado, aproveitando as potencia-
lidades estabelecidas, mas também
reorientando a distribuicao espacial da
producéo industrial. O municipio tam-
bém pertence ao Eixo de Desenvol-
vimento da Energia, que liga Paraiso
das Aguas a Nova Andradina e tem
como fungéo prioritaria a organizacao
territorial e a orientagéo para investi-
mentos em infraestrutura e servigos
publicos visando a consolidagdo das
cadeias produtivas da silvicultura e da
agroenergia, atraindo investimentos
(ZEE-MS, 2015).

Segundo o ZEE-MS (2015), o munici-
pio de Ribas do Rio Pardo tem ligacéo
com o polo de Campo Grande, que,
como capital do Estado, & considera-
da Polo Macroeconémico de Ligacao,
devido a sua localizacdo ou as insta-
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lacdes disponiveis que se apresentam
como nos de articulagéo entre as ma-
Ihas de transporte e os eixos de desen-
volvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecol6gico-Econémicas, como porgdes
de territorio com diversas utilizacoes
do solo e potencialidades socioeco-
némicas. As zonas foram delimitadas
com O objetivo de organizar o uso e
a ocupacgao do solo e o ZEE (2015)
aprofundou os estudos geoambientais

e socioecondmicos de cada zona. O
municipio de Ribas do Rio Pardo se
localiza na Zona das Mong¢des, uma
zona produtiva, onde s&o recomenda-
das “atividades de agricultura consor-
ciada com a pecuaria semiextensiva,
agroindustria e industrializacdo em
geral. A presenca de grandes vazios
demograficos e baixa producdo evi-
dencia a necessidade de infraestrutura
urbana, rural e de transporte para in-
ducdo de novos arranjos produtivos”
(ZEE, 2015).

V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Ribas do Rio
Pardo tem acesso rodoviario pela BR
262, que liga Campo Grande a Agua

Clara e Trés Lagoas. Ribas do Rio
Pardo esta a 97 km de Campo Gran-
de e 97 km de Agua Clara.

Na area do municipio de Ribas do Rio
Pardo existem 5 empreendimentos
geradores de energia elétrica, sendo
uma termelétrica e 4 hidrelétricas.




EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Poténcia
Outorgada
(KW)

Combustivel

Tipo

Municipio

Assis Chateaubriand

(Salto Mimoso) UHE Ribas do Rio Pardo - 29.500
Vetorial UTE Ribas do Rio Pardo Gds de alto forno 6.940
SGo Domingos  UHE  NPg%do Rig Pardo . 48.000
Verde 4 PCH “‘bginggg’;g“ - 19.000
Verde 4¢ PCH Ribas do Rio Pardo ~ 28.000

e Agua Clara

Fonte: ANEEL(margo/2015). Notas: UHE - Usina Hidrelétrica de Energia; UTE: Usina Termelétrica de Energia e PCH - Pequena Central Hidrelétrica

A distribuicao de energia elétrica no
municipio de Ribas do Rio Pardo é re-
alizada pela empresa Energisa (Ener-
sul).

Na area de comunicac¢des, 0 munici-
pio de Ribas do Rio Pardo dispde de
uma banda larga popular, 6 prestado-
ras de banda larga fixa que, em 2014,
mantiveram 1.451 conexdes. Neste
ano havia 2.069 telefones fixos e 90
telefones publicos. Os municipes dis-
péem de uma emissora comercial de
radio FM e uma retransmissora de TV

comercial (Ministério das Comunica-
coes).

A infraestrutura de saude do munici-
pio contava, em 2013, com 5 centros
de saude, duas clinicas e um hospital
geral. H4 16 leitos hospitalares dispo-
niveis, sendo todos do Sistema Unico
de Saude — SUS (BDE/Semac).

Na area de educagcdo, o municipio
conta com duas escolas estaduais
urbanas, que oferecem ensino fun-
damental e médio. Uma delas ofere-
ce ensino para jovens e adultos e a
outra, ensino profissional. As escolas
municipais incluem um centro de en-
sino infantil, cinco escolas de ensino
fundamental urbanas e uma rural. So-
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mente ha uma escola particular, que
oferece do ensino infantil até o ensino
médio e ha uma escola de educacao
especial.

Ribas do Rio Pardo tem duas agén-
cias bancarias e 6 postos de atendi-
mento bancario (Fenabran, 2015).
Existe uma agéncia dos Correios na
cidade (RAIS, 2013). O municipio dis-
pbe de Agéncias Estaduais Fazenda-
rias (SEFAZ), IAGRO, AGRAER e do
DETRAN. Nao tem agéncia da Junta
Comercial nem unidade do Corpo de
Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39), “Pla-
no diretor € um documento que sin-

tetiza e torna explicitos os objetivos
consensuados para o0 nunicipio e esta-
belece principios, diretrizes e normas a
serem utilizadas como base para que
as decisbes dos atores envolvidos no
processo de desenvolvimento urbano
convirjam, tanto quanto possivel, na di-
recao desses objetivos”.

Beneficiado pelo projeto “MS Cidadao-
-Desenvolvimento Urbano e Regional’
do Governo do Estado de MS, o mu-
nicipio de Ribas do Rio Pardo recebeu
apoio para construcéo do seu Plano Di-
retor, a partir de 2012. O Plano foi entre-
gue ao Prefeito em novembro de 2013,
mas a lei correspondente ainda nao foi
votada na Camara de Vereadores.

V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto nas
condi¢des de competitividade do muni-
cipio, por estar relacionado a capacida-
de de oferta e atracdo de mao-de-obra
qualificada, sdo as condicbes de ca-
pacitacéo oferecidas no local, que em
geral possibilita um maior intercambio
com a esfera produtiva.

Em nivel de ensino superior, 0 muni-
cipio de Ribas do Rio Pardo dispde
de uma faculdade e uma universidade
(MEC). Para apoio a extensao técnica
rural, possui uma Agéncia de Desen-
volvimento Agréario e Extensdo Rural —
AGRAER. Existem no municipio 4 labo-
ratérios de analises clinicas, sendo um
municipal e 3 particulares.



V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas gerais
relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado aos pe-
quenos negocios, por parte do poder
publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacéo
no processo de abertura, alteracdo e

encerramento das MPEs; regime unifi-
cado de apuracéo e recolhimento dos
impostos e contribuicbes; dispensa no
cumprimento de certas obrigagées tra-
balhistas e previdenciérias; preferéncia
nas compras publicas; entre outras. Se
a Lei foi implementada no municipio
quer dizer que, de fato, a lei saiu do

papel.

NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 411 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensurados em 2012.

Mais da metade dos municipios do Es-
tado de Mato Grosso do Sul ja imple-

mentaram a Lei Geral, percentual aci-
ma da média nacional. O municipio de
Ribas do Rio Pardo aprovou a sua Lei
Geral na lei n° 950/2010, de 27 de de-
zembro de 2010. Considerando alguns

critérios de aplicacao pratica das medi-
das previstas em lei, 0 municipio teve a
sua Lei Geral Implementada a partir de
2012, proporcionando oportunidades a
1.501 pequenos negbcios no munici-
pio, correspondente a mais de 99% do
total de empresas do municipio.
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Em Ribas do Rio Pardo ainda néo foi
instalada a Sala do Empreendedor, que
no futuro sera um espaco para oferecer
informacbes aos empresarios sobre
procedimentos de formalizagcdo e fon-
tes de crédito e auxiliar a abertura de
MEls. O municipio tem um Agente de
Desenvolvimento nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio
de Ribas do Rio Pardo participa do APL
do Leite da Regi@o Central, junto com
outros 14 municipios e do APL Madeira
e Mdveis, junto com os municipios de
Trés Lagoas e Agua Clara.

A Lei n° 11.947/09, estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassados
a estados e municipios pelo Governo
Federal destinados a alimentacédo es-
colar sejam empregados na compra de
produtos da agricultura familiar. Esta
medida oferece mercado aos produto-
res da agricultura familiar dos munici-
pios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, para 2014 o municipio
de Ribas do Rio Pardo deveria comprar

alimentos dos produtores da agricultu-
ra familiar no valor de R$ 112.014,00.

Segundo o INCRA (2015), no muni-
cipio de Ribas do Rio Pardo existem
dois assentamentos, que abrigam 349
familias, em uma é&rea total de 15.890
hectares.

No ano de 2013 o SEBRAE/MS reali-
ZOu uma pesquisa com o objetivo de
valorar a demanda de hortigranjeiros
no municipio de Ribas do Rio Pardo.
Foi perguntado as empresas privadas
(supermercados, mercearias,
I6es, etc.) e escolas publicas (estadu-
ais e municipais), quanto demandavam
de hortigranjeiros e a procedéncia des-

tes produtos.

Saco-

A demanda de hortigranjeiros do muni-
cipio supera a oferta de produtos pro-
venientes do municipio, obrigando a
importac@o de 55% dos produtos con-
sumidos, de outros municipios.

Foi realizada uma estimativa do va-
lor total dos hortigranjeiros demanda-
dos no municipio, a valores de 2014,
de R$ 147.626,18. Deste total, R$
22.520,41 permaneceram no muni-



cipio, ja que os produtores locais
produziram e comercializaram
em Ribas do Rio Pardo. Os R$
125.105,77 restantes foram com-
prados de produtores de outros
municipios, ocorrendo assim uma
transferéncia significativa de ren-

da da populacgéo rio-pardense para
outros municipios.

A administracdo municipal rece-
beu, ao longo do ano de 2014, re-
passes do Governo Estadual de
mais de 30 milhdes de reais.

REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014
Municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014 Total

Controle de FIS Saude dos municipios

Controle de Repasse de IPVA aos municipios
Controle de Repasse de IPI Exportacdo municipios
Controle de Repasse do FIS aos municipios
Controle de Repasse do ICMS aos municipios
Controle de Repasse da CIDE aos municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

395.381,25
1.030.085,97
314.533,66
483.243,75
26.675.308,44
7.486,42
835.679,25
568.341,32

Total 30.310.060,06

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014 os repas-
ses recebidos pelo municipio do
Governo Federal totalizaram 29,84
milhées de reais. Portanto, a admi-

nistracao municipal de Ribas do Rio
Pardo recebeu, em 2014, recursos
de repasses que superaram os 60
milhdes de reais.
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V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Ribas do Rio Par-
do ao longo do ano de 2014, o Ban-
co do Brasil realizou a contratagéo
de um total de R$ 18.880.152,86

em 47 operacbes de crédito do
Fundo Constitucional do Centro-
-Oeste — FCO, rural e empresarial
(Banco do Brasil, 2015).

VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagdes coletadas em
Ribas do Rio Pardo através da metodo-
logia do Desenvolvimento Econémico
Territorial — DET e, seguindo a sinaliza-
¢ao dos diagnosticos e das percepgoes
das liderancas,
setores privado e publico do municipio

representantes dos

entrevistados e participantes das ofici-

1. AGROPECUARIA

o

e de leite;

nas, tais como Associacao Comercial,
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal,
Secretaria de Industria, Secretaria de
Turismo, Secretaria de Financas e SE-
APEMA, deduz-se que algumas ativida-
des apresentam fortes oportunidades
para implantacdo e/ou ampliacado no
municipio, quais sejam:

+ Agricultura familiar: Produgé&o de frutas, verduras e hor-
talicas para atender a demanda de PAA e PNAE;

+ Criagéo de pequenos animais (galinha caipira e outros);

+ Consorcio rotativo da pecudaria com a agricultura mecani-
zada produtora de graos;

 Frutas e hortalicas, producéo de mandioca e mel;

+ Implantacao de atividades de pecuéaria de corte

+ Produgéo de madeira para moveis, celulose e energia;
+ Agropecuaria consorciada com a silvicultura.



2. INDUSTRIA

+ Fornecimento para a cadeia produtiva

Q de papel e celulose.

3. COMERCIO E SERVICOS

+ Lazer e entretenimento;
- Oficinas mecanicas;
+ Servigos de alimentac&o;

+ Servigcos de consultoria empresarial;

+ Servicos de hospedagem;

+ Servigos de manuteng¢do de maquinas;
+ Servigcos de saude.

As informacoes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negdcios elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negdcio e do mercado onde pretende atuar.
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VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

O municipio de Ribas do Rio Par-
do apresenta uma boa localizacéo
estratégica. Junto com a estrutura
de solos da regido e a pujanga dos
empreendedores do setor agrope-
cuario tornou-se um dos maiores
produtores da pecuaria de corte e
de florestas plantadas do Estado. A
ferrovia que passa pelo municipio
€ uma oportunidade para as em-
presas, principalmente no acesso a
combustiveis e no deslocamento de
produtos da madeira e da siderur-
gia. Com o desempenho melhorado
nestes setores, os micro e pequenos
empreendedores podem planejar e
investir em necessidades das em-
presas ancoras.

Outro destaque de Ribas do Rio
Pardo estd na agroindustrializacado
de pequeno porte, sobretudo de
produtos da agricultura familiar. O
municipio tem o foco voltado para
os grandes empreendimentos de si-
derurgia e de madeira e derivados.

A dinamizacdo das atividades dos
pequenos negoécios podera facilitar
principalmente o consumo local de
leite, verduras, frutas e pequenos
animais. As compras governamen-
tais ja ocorrem por parte da munici-
palidade, mas com o potencial dos
assentamentos locais este processo
pode avancar muito e percebe-se
que é a grande oportunidade em
curto prazo para dinamizagdo eco-
némica municipal.

Este mapa mostra a evolugdo do
municipio de Ribas do Rio Pardo.
Ha pouco mais de vinte anos atras,
a maior parte da populagao vivia no
meio rural. Os indicadores de de-
senvolvimento apontavam para bai-
X0s niveis de desenvolvimento, prin-
cipalmente em relacdo a Educacao.
A Agropecuaria era o setor mais im-
portante do municipio. Ap6s alguns
anos, ocorreram importantes trans-
formacdes no municipio que leva-
ram a elevacao da qualidade de vida




da populagcao. Novas oportunidades
de negocios aparecem diariamente,
principalmente em relagdo a chega-
da de novos empreendimentos no
municipio.

O tipo de atividades recomendadas
pelo Zoneamento Ecoldgico-Econdmi-
co para este municipio incluem os plan-
tios florestais e as indUstrias de madei-
ra, moéveis, celulose e siderurgia.

O municipio estda com um esforgo
continuo para a criacdo de um am-
biente favoravel ao desenvolvimen-

to dos pequenos negocios, imple-

RIBAS DO RIO PARDO

mentou a Lei Geral, possui agente
de desenvolvimento nomeado e no
futuro podera ter um espaco para
orientacdo aos empreendedores.
Estas iniciativas fomentam além das
empresas de menor porte econdmi-
co, o desenvolvimento da agricultura
familiar, através de regras que am-
pliam as oportunidades as licitacbes
e contratacOes de compras publicas.
A maior abertura para as empresas
da localidade nas compras do muni-
cipio faz com que o dinheiro gasto
pela Prefeitura fique no proprio mu-
nicipio, gerando um ciclo virtuoso de
desenvolvimento econémico local.
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CICLO VIRTUOSO

i

Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Microempresa (ME), a Empresa de Pequeno Porte
(EPP) e o Microempreendedor Individual (MEI) for-
malizados oferecem produtos e servicos com quali-
dade e podem se habilitar para fornecer para érgaos
publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negécios e
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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ANOTACOES

o NIT == Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-

= formagdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-
cadores municipais ou territoriais. Acesso pelo enderego
www.nit.sebrae.com.br.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/

m

e v

Planejamento Gestao Gestao da Compras
Estratégico Financeira Qualidade Sustentéveis

R

h

@ it

Encadeamento Gestao de Desenvolvimento Gestao
Produtivo Pessoas Social Ambiental

"
[ )
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| o
Legislagao, Mercado e Marketing Politicas
Normas e Consumo e Comunicagdo Publicas

Certificagoes Consciente

Centro Sebrae de

Sustentabilidade
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