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Introducao

O agronegocio brasileiro é extremamente aquecido e trata-se de
um dos segmentos mais importantes da nossa economia. Além
de gerar alimentos para milhGes de brasileiros e cidadaos de outros
paises, ele também é um dos principais responsaveis pela riqueza
financeira gerada no pais.

Tudo isso é confirmado por meio dos numeros. Por exemplo,
em 2019, o Produto Interno Bruto — que € a soma de tudo o
gue é produzido ou gerado no pais — teve cerca de 21% vindo

exclusivamente do setor de agronegocio.

Em termos financeiros, isso significa quase 1,55 trilhdo de reais

em apenas um ano. Incrivel, ndo é verdade? Com numeros tao
exorbitantes fica dificil acreditar gue algum empresario desse ramo
N&o tenha sucesso financeiro com o seu empreendimento.

Entretanto, a verdade ndo € exatamente essa. De fato, € um
negocio altamente lucrativo, poréem os empresarios desse segmento
enfrentam problemas constantes, sejam eles relacionados ao seu
plantio ou ao mercado nacional e internacional.
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Introducao

Olhando para dentro desses empreendimentos
encontramos outro problema gravissimo e que
€& um dos principais responsaveis por muitos
empresarios do setor passarem por dificuldades.
Estamos tratando da gestao financeira.

Devido a importancia desse assunto,
considerando o tamanho do setor de agronegacio
e seus principais desafios, Nos resolvemos
escrever este e-book. Nele, apresentaremos um
manual completo de boas praticas para serem
aplicadas nessa area de negaocios.

Portanto, acompanhe a leitura deste
conteudo com atencédo e desfrute de todos 0s
ensinamentos que serao apresentados nessa
espécie de guia de finangas do agronegaocio.



A importancia da
gestao financeira =~
ara o agronegocio =




A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Assim como muitos setores da economia, 0 agronegocio vem sofrendo mudancas consideraveis. Afinal, a medida que a sociedade evolui, é
natural que alguns processos passem por algumas alteracoes. Elas devem acontecer principalmente para atender a demanda da sociedade,
alem de manter a empresa competitiva em seu mercado.

Com relagcdo ao agronegocio, essas mudancas foram
praticamente impostas pela necessidade de alimentos
gue o mundo inteiro vem demandando ja ha alguns anos.

Muitas dessas mudancas sao causadas pela evolucao
tecnoldgica e algumas pelas proprias alteracoes

gue estdo ocorrendo no cenario internacional como:
oscilagdes no valor do ddlar, discussbes e negociagoes
entre o Brasil e a Uniao Europela, entre outras questoes
gue ja sdo comuns no dia a dia de quem trabalha no
universo do agronegocio.

Concomitantemente a esses fatos, tambem estamos
lidando com um mercado que vem se tornando cada vez
mais competitivo, o que vai estreitando aos poucos a
lucratividade das fazendas espalhadas pelo pais.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Além disso, € muito comum gue os agricultores tenham A gestao financeira possibilita a geracao de informacdes para
gue tomar conta de todas as areas do seu proprio negocio que o produtor rural possa tomar decisdes do tipo:

— 0 gque inclui a agropecuaria, a aquisicao e contratacao
de funcionarios e outras tarefas, deixando de lado a
gestdo financeira do seu proprio empreendimento, algo
tdo importante que pode estar danificando 0 sucesso e 0
crescimento da sua propriedade.

aquisicdo de maquinario, insumos e defensivos;

compra de novas dreas;

construgdo ou montagem de infraestrutura;
Justamente nesse ponto € que mora o perigo. Gerenciar as
financas de uma propriedade rural ndo € uma tarefa simples,
e um descuido pequeno pode colocar em xeque toda a
lucratividade de um empreendimento e de todos 0s seus
sistemas produtivos.

arrendamentos:

contratacado e treinamento de pessoal.

A auséncia da gestao financeira pode causar prejuizos
A correria do dia a dia dentro de uma propriedade rural faz e menos lucratividade para uma fazenda, os quais
COom que 0s agricultores esquecam da sua gestao financeira, mencionaremos Nos proximos topicos.
caindo em problemas que poderiam ser facilmente evitados
se fossem aplicadas as ferramentas de gerenciamento das
suas finangas que estao a disposicdo de todo empreendedor.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Dificuldades na manutencao de caixa

Um dos desafios que um empreendedor da area do
agronegocio enfrenta € a dificuldade de manter o seu fluxo de
caixa. Geralmente, a propriedade rural que nao tem uma boa
gestdo financeira n&do consegue monitorar 0S recursos que
entram e saem do estabelecimento.

O efeito disso € devastador para o negocio. Um dos principais
motivos para as empresas Nao terem recursos para honrar
COM 0S Seus compromissos financeiros é exatamente a falta
de um bom controle de fluxo de caixa.

Quando isso acontece, 0s empresarios se veem forcados a
recorrer a créditos com bancos e instituicdes financeiras —
gue nem sempre oferecem as melhores taxas e condigdes

de pagamento. Como consequéncia, o endividamento da
empresa cresce e a sua capacidade de geracao de resultados
diminui com a necessidade de pagamentos de juros a
instituicdo financeira que forneceu o valor para honrar com 0s
Seus compromissos.

Assim, testemunhamos o inicio do que é chamado o
“efeito bola de neve”, ou seja, uma montanha de despesas
gue jamais consegue ser desfeita e que pode levar uma
propriedade rural a faléncia ao longo dos anos.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

._

Falta de informacoes para a
tomada de decisoes

Outro grande problema enfrentado

pelas empresas que Nndo tém uma boa
gestédo financeira é a dificuldade de obter
informacodes de qualidade para a tomada
de decisdes. A propriedade rural que nao
conta com esse tipo de ferramenta também
nao dispde de sistemas capazes de gerar
relatérios analiticos sobre a situacao
financeira do empreendimento.

Consequentemente, as decisdes sao
tomadas com base em pouca ou nenhuma
informac&o acerca das financas da
propriedade rural, gerando uma grande
probabilidade de erros oriundos de
decisoes tomadas equivocadamente.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Descontrole de custos

Outro problema comum de acontecer em propriedades
rurais gue nao tém uma boa gestdo financeira € o
descontrole nos seus custos. A razao para que iSso
ocorra € a falta de informacodes para que a gestgo do
empreendimento possa tomar decisdes sobre compra de
INnsumos, produtos ou contratacao de pessoas.

E muito comum que um produtor rural se veja obrigado
a descartar uma série de itens do seu estoque devido ao
vencimento sem o uso. Ao cortar esse tipo de problema,
ele consegue reduzir consideravelmente os custos da
Sua propriedade rural, o que impacta positivamente

na lucratividade.

Quando se fala em corte ou reducdo de custos é Ao tocar no assunto, estamos nos referindo ao corte ou reducao
fundamental ter atencédo a um detalhe muito importante. de custos desnhecessarios, que podem ser identificados com
Esses gastos estao diretamente relacionados com a 0 auxilio de um bom sistema de controle e gestdo financeira.
guantidade e a qualidade da sua producao. Portanto, Necessariamente, ndo nos referimos a eventuais reducdes em
eliminar custos € um processo gue pode impactar nos gastos essenciais para a sua producdo. Portanto, € fundamental ter
produtos que sao vendidos aos seus clientes. muito cuidado com esse aspecto.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Prejuizos constantes

Com um sistema financeiro totalmente desorganizado, custos
sem controle, perdas de materiais (e, até mesmo, de produtos)
é natural gue o negocio que se encontra nessa situacao tenha
prejuizos constantes.

A somatoria desses problemas ao longo do tempo pode levar
ao fim de uma empresa do setor do agronegocio ou a sua
ineficiéncia e incapacidade de gerar lucros. O prejuizo, em
alguns casos, faz parte da realidade de uma organizacao.

|Isso porgque, em algum momento, é inevitavel que um processo
tenha saido de forma equivocada e, como consequéncia, 0
prejuizo serviria como um termdmetro do que funciona ou

nao. Porém, quando isso acontece varias vezes e sem uma
identificacao dos reais motivos, € um sinal claro de que a
sua propriedade rural segue pelo caminho da faléncia.

Nesse caso, é importante implementar o controle de gestao
financeira o quanto antes, para evitar esse tipo de problema.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Facilidade de desvios e furtos

Por fim, 0 empresario do setor de agronegocios
gue nao tem uma boa gestdo financeira corre o
seério risco de estar perdendo dinheiro por conta de
desvios ou furtos que ele sequer sabe que existem.

Sem um bom sistema de controle de fluxo de
caixa, € impossivel saber qguanto entrou e saiu da
sua propriedade rural. Como consequéncia, se
ocorreu algum tipo de fraude em algum processo,
O empresario jamais sabera o que aconteceu e
dificilmente conseguira identificar.

Por outro lado, ao adotar as melhores praticas de
gestdo financeira no agronegocio, VOcé tera um
controle total sobre todos o0s recursos e praticas
executados dentro da sua propriedade rural. Assim,
sera possivel identificar os movimentos suspeitos —
e VOCEé saberd como agir frente a cada um deles.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Até o momento, vocé entendeu a importancia da implementacdo da gestao financeira no setor de agronegocio. Além disso, ja conhece bem
todos prejuizos que podem ocorrer caso N0 Se preocupe com essa area de sua empresa.

Com todo esse conhecimento ja perpetrado em sua mente, n6s chegamos a um momento muito importante da leitura. Nesta etapa,
mostraremos as melhores praticas que devem ser adotadas para que esse tipo de gerenciamento ocorra em sua propriedade rural.
Continue lendo!

' Planejamento financeiro

Sem duvidas, o planejamento financeiro € uma das
etapas mais importantes de todo o processo de uma
empresa, independentemente do seu segmento e
tamanho. Antes que o produtor rural tome qualguer
tipo de decisao, ele precisa ter plena certeza que

a empresa tem capacidade de assumir 0S Seus
CoOMpPromissos financeiros.

Ou seja, ele deve avaliar se é capaz de arcar com
todos 0s gastos necessarios para que a sua atividade
pOSSa ser executada. Para tomar esse tipo de
decis&o, o produtor rural deve analisar as financas

do seu empreendimento e fazer planejamentos e
provisdes para futuros gastos do negaocio.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

O planejamento financeiro atua como um mapa que servira para demonstrar a necessidade e a oportunidade advinda de investimentos futuros.
No planejamento financeiro também devem ser incluidos 0s objetivos que a empresa tem para o seu crescimento.

Além disso, esse documento deve conter os
seguintes pontos:

metas necessarias para atingir os objetivos;

estrategias utilizadas;

acoes adicionais a serem tomadas;

recursos necessarios para alcangcar metas e
objetivos, bem como a fonte desses valores;

eventuais dificuldades;

prazos para a finalizacdo de projetos e estratégias.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Com base nesses elementos gque mencionamos
acima € possivel perceber que o planejamento
financeiro depende de atividades especificas de
cada produtor rural, analisando as necessidades
unicas do seu proprio negocio.

Por isso, nao ha como utilizar um planejamento
fixo para todo o tipo de propriedade rural.

E preciso voltar os olhos para o seu negacio e
analisar as necessidades, oportunidades e riscos
e ameacas inerentes a ele.

A partir desse dados, vocé deve elaborar um
planejamento financeiro Unico, porem, que

Nao seja engessado e dificil de ser modificado.
E importante que essa ferramenta possa ser
alterada a medida que novas necessidades vao
surgindo no mercado.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Controle de fluxo de caixa

Em outro topico deste e-book nos demonstramos que um dos
desafios que 0sS empresarios gue ndo contam com a gestao
financeira eficiente devem enfrentar é a dificuldade manutencao
do seu caixa, gerando a necessidade de buscar recursos com
terceiros para suprir a sua necessidade de dinheiro.

Entretanto, a propriedade rural que conta com um bom sistema
de gestao financeira é capaz de elaborar um eficiente controle
de fluxo de caixa. Por meio dele, sera possivel identificar de forma
precisa 0S recursos que entram na empresa e 0s gque saem, bem
COMo as contas que estao para vencer.

Com isso, a empresa ganha uma caracteristica imprescindivel em
todo o0 negdcio de sucesso. Estamos tratando da previsibilidade
nas suas financas. Ou seja, identificar com antecedéncia a
necessidade de recursos para manutencao do seu fluxo de caixa.
Nesse sentido, vocé pode evitar pegar empréstimos com taxas
altas em bancos e recorrer a outras fontes de financiamento que
sa0 mais baratas e mais faceis de serem honradas.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Registro de entradas e saidas de
insumos e produtos

O controle de estoque esta diretamente ligado as financas
do seu negocio. Quando essa area da propriedade rural
esta desregulada, o setor financeiro da empresa sofre
Impactos diretos dessa desorganizacao.

Por isso, o controle de entradas e saidas dos seus insumos
e produtos € fundamental para a gestao financeira da
propriedade rural. Isso evitara que vocé faca compras
desnecessarias de itens que ja constam em seu estoque
— 0 que também contribuira para o uso de produtos antes
gue o0 vencimento aconteca.

Além disso, o controle de entradas e saidas também
servira ao departamento financeiro para identificar as
receitas que sergo realizadas em um periodo, bem como as
despesas e custos que precisam ser pagos, servindo como
uma forma de alimentar o fluxo de caixa da empresa.
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A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Utilizacao de tecnologias
Outro ponto importante a ser destacado é a utilizacdo de tecnologias na gestao financeira. Muitos empresarios do setor do agronegocio ja
utilizam diversas ferramentas com alto teor tecnoldgico no plantio e cultivo de diversos produtos agricolas.

Essa tecnologia também precisa ser estendida a administracdo da sua fazenda. O melhor
€& que a maioria delas tem um custo consideravelmente menor do que aguelas que sao
utilizadas diretamente no campo.

A tecnologia, nesse caso, se limita a sistemas de gestao integrada e controle de estoque que
facilitam a administracao da sua empresa como um todo. Dessa forma, vocé consegue
abranger todos 0s pontos que mencionamos neste artigo, desde o planejamento financeiro,
passando pela gestado de fluxo de caixa, até o controle de entradas e saidas.

A tecnologia desempenha um papel de extrema importancia na gestao financeira de
propriedades rurais. Portanto, vocé deve ter muito cuidado para nado negligenciar essa area da
Sua empresa e acompanhar as mudancas tecnologicas voltadas para esse setor. -

Em outro topico deste e-book, mostraremos como a tecnologia vem transformando o
universo do agronegocio e como 0 empresario do segmento deve se adequar a esses pontos.

SEBRAE



A importancia da gestao financeira para o agronegocio

Analise de dados e informacoes

Analisar dados e informacdes também é uma das boas
praticas da gestao financeira no agronegocio. O empresario
gue conta com sistemas integrados tem mais facilidade
para obter informacdes valiosas do seu empreendimento.

Com esses dados em maos, ele tem um embasamento
maior para tomar decisdes importantes sobre a propriedade
rural e que podem impactar diretamente na sua
lucratividade e crescimento ao longo do tempo.

Informacé&o é algo que deveria ser cotado a preco de ouro
em toda empresa, independentemente do seu segmento.
Por isso, ter controles precisos sobre 0s mais variados
pontos da sua propriedade rural é essencial para garantir o
sucesso do empreendimento.

Ao dispor de controles financeiros eficientes, vocé tera
informaco6es de altissima qualidade, o que o colocara em
um nivel de gestdo mais elevado, capaz de potencializar o
seu negocio com decisdes mais acertadas.

Olhar no futuro e acompanhamento de
tendencias

Para finalizar este topico sobre as melhores praticas da gestao
financeira para o setor de agronegocio é fundamental que vocé
mantenha os seus olhares para o futuro e acompanhe as
tendéncias que sao direcionadas ao seu setor de negocios.

Esse foco e atencdo nesses elementos é fundamental

para garantir que a empresa seja capaz de identificar
eventuais mudancas que aconteceram no mercado e saiba o
momento certo de agir para sair na frente dessas mudancas,
Implementando-as antes mesmo de seus concorrentes e
mantendo a sua lideranca no mercado.

O empresario que esta aberto as mudancas tem mais facilidade
de promover modificagcbes em seus processos. Assim, quando
novas tendéncias surgirem, as alterac6es dos fluxos de
trabalho dentro da sua empresa causardao menos impacto

e poderdo ser adaptadas de forma mais simples e rapida,
evitando dificuldades comuns que acontecem em todo
processo de mudanca.
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Os impactos da transformacao digital no agronegocio

A despeito do cenario externo e da influéncia que ele causa no setor
de agronegocio, € inevitavel afirmar que a maior parte dos impactos
gque 0s empresarios desse setor vem sentindo nos Ultimos anos €
ocasionada pela transformacéo digital. Mas, afinal, 0 que exatamente
vVem a ser esse elemento?

O conceito da transformacéo digital ndo ¢é algo t&o claramente
definido. Porém, existe um consenso sobre o entendimento de

gue ela seria toda adaptacdo necessaria para que fosse possivel
Implantar processos e ferramentas que eliminam trabalhos manuais,
substituindo-os por tecnologia.

O objetivo disso seria promover mais agilidade nos processos
de plantio, colheita e administracdo de uma propriedade rural,
aumentando a sua producdo com a utilizacao reduzida de pessoal,
maquinas etc. Em resumo, € o velho “fazer mais com menos".

A transformacao digital ndo poderia ter chegado em um momento

tado oportuno no setor de agronegocios. I1sso porque, durante anos,
nos fomos testemunha de um grande medo de toda a humanidade
com relacdo a alimentacao das pessoas.
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Os impactos da transformacao digital no agronegocio

Durante algumas décadas, o crescimento da populacao ocorria em progressao
geomeétrica, enquanto a producao alimenticia crescia em progressao aritmética.
Essa é uma teoria levantada por um cientista e economista chamado Thomas Matheus.

Explicando de forma mais simplificada, isso significa que a populagao crescia muito
enquanto a producao alimenticia ndo conseguia acompanhar esse desenvolvimento
massivo. Para entender o efeito disso no mundo, ndo precisa ser nenhum matematico,
Nn3o é verdade?

Simplesmente, chegaria um momento em que a producao de alimentos nao seria capaz
de servir a todas as mesas de brasileiros e pessoas espalhadas pelo mundo inteiro. E
dificil imaginar o tamanho do caos desse cenario sem alimentos.

Entretanto, com o crescimento massivo do agronegocio no Brasil e outros paises,
a conta tende a se normalizar e essa previsdo catastrofica ndo se concretizou, pelo
menos até entao.

Para que isso Ndo ocorresse, foi necessaria a utilizacdo de tecnologias capazes de
aumentar consideravelmente a producao de fazendas agricolas e até possibilitar o
cultivo e o manejo de terra em ambientes considerados improdutivos.
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Os impactos da transformacao digital no agronegocio

Nesse sentido, n6s podemos chegar a conclusado que a
evolucao da tecnologia ou a transformacao digital
foi fundamental para a criacao de um ambiente
mundial mais tranquilo, em que ngo faltaria alimentos
para uma determinada nacao.

Apesar disso, quando tiramos os olhares dessa
coisa abstrata e os voltamos para a realidade de um
fazendeiro ou pequeno produtor rural que precisa
vender 0s seus produtos, percebemos que o desafio
da implementacdo da transformacéo digital no
agronegocio ainda é muito latente.

Afinal, como implementar processos tdo avancados
dentro da administracdo de um negocio que, em
Muitos casos, sequer tem controle sobre as suas
vendas, producao, estoque, entre outros elementos?
Por isso, nos proximos topicos, mostraremos como
esse processo vem funcionando e as formas que

0 empresario do setor do agronegocio tem para se
adequar a ele. Continue lendol
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Os impactos da transformacao digital no agronegocio

O papel da transformacao digital no
agronegocio

Entre todas as agdes que envolvem a transformacéo
digital ligadas ao setor de agronegocio, a agricultura
4.0 € a que tem mais espaco. Ela se baseia na

adocao de tecnologias de ponta que favorecem a
automatizacao de processos e analises de dados em
uma grande escala na producao agricola.

Quando essas técnicas ou estratégias sao realizadas em conjunto, elas
representam a somatoria de alguns objetivos principais, entre 0s quais
podemos mencionar:

- melhoria na produtividade agricola, bem como na eficiéncia da utilizagdo
de InsSUMoOS;

- reducdo de custos, tendo em vista a diminuigcdo da utilizagdo de mao de
obra em alguns processos;

- gumento na sequranga para os trabalhadores;

- redugcdo de impactos ambientais que sGo causados naturalmente por
algumas atividades agricolas.

Nesse sentido, a transformacao digital no setor agropecuario surge como
uma importante ferramenta de crescimento para esses empreendimentos.

Ao utilizar essas ferramentas, o produtor rural tem o poder de otimizar
0S recursos naturais para aumentar a sua propria produtividade, alem de
facilitar a sua gestao e diminuir ao maximo 0s impactos ao meio ambiente.
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Os impactos da transformacao digital no agronegocio

O gerenciamento das variaveis
tecnologicas no agronegocio

A medida que as ferramentas tecnoldgicas sao
implementadas no ambiente do agronegocio, surge uma
grande dificuldade e desafio para os empresarios desse
setor. Estamos tratando do gerenciamento das variaveis
dessas tecnologias e, até mesmo, de sua atualizacéao.

Sendo assim, € importante ter em mente que o objetivo
fundamental da agricultura ndo é somente 0 aumento

da produtividade, tendo em vista que a quantidade de
variaveis no agronegocio vem se tornando cada vez maior.

A solucdo para essa questao é aumentar a eficiéncia da
terra, 0s recursos financeiros e a mao de obra com o passar
do tempo. Assim, é possivel lidar com mais precisdo com
todas as variaveis tecnoldgicas e da propria propriedade
rural, fazendo com que tudo funcione em um processo
integrado e harmaonico.
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Os impactos da transformacao digital no agronegocio

As ferramentas utilizadas na transformacao digital

Entendido o conceito e as formas de gerenciar as variaveis tecnoldgicas no agronegocio, € importante mencionar quais séo 0s elementos

utilizados nesse contexto. Vamos demonstrar quais sao eles.
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Internet das Coisas

A Internet das Coisas € um elemento que tem por objetivo
alinhar o meio fisico com o digital, integrando as duas coisas €
proporcionando o funcionamento automatico de maquinas e
eguipamentos utilizados no setor.

Um exemplo pratico desse tipo de utilizagcdo € o caso de sensores
gque sao capazes de medir propriedades do solo e permitir o
remanejamento de procedimentos de plantio — o que limita a
aplicacdo de insumos em areas menores.

Com isso, ocorre uma reducao do custo desse tipo de
operacao dentro de uma empresa do setor agricola, o que
consequentemente contribuird para o seu aumento na
lucratividade. Assim, aliar esse tipo de tecnologia com a gestao
financeira potencializara ainda mais 0s seus resultados.
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Os impactos da transformacao digital no agronegocio

Plataformas de Inteligencia Artificial

As plataformas de Inteligéncia Artificial sGo comumente
confundidas com a Internet das Coisas. Afinal, esses
conceitos foram 0s primeiros que surgiram guando esses
elementos eram apenas ficgcao cientifica de filmes e que
pareciam totalmente desconectados da realidade.

Atualmente, nds testemunhamos que algumas das
coisas que foram mostradas em muitas producdes
cinematograficas estao se tornando realidade na vida
dos empresarios brasileiros, e a Inteligéncia Artificial
é um exemplo classico disso.

Ela consiste em uma série de sistemas que funcionam
de forma integrada para auxiliar ou tomar decisées no
lugar de uma pessoa. Essas tecnologias podem ser
programadas para agir em determinados momentos
em gue Nao é necessario uma intervencao humana
mais precisa ou ainda em casos em gque ela fornece 0s
caminhos possiveis, facilitando a tomada de decisdes
por parte do gestor.

Um exemplo interessante da utilizacdo dessas plataformas é

a individualizacdo e o monitoramento de performance animal,
utilizado, por exemplo, no setor de laticinios, na producéao de leite
OuU em queijarias.

A utilizacao, portanto, seria no controle de extracao do leite para

a producéo dos produtos de acordo com a necessidade real da
fazenda, evitando o desperdicio da matéria-prima de fabricacdo do
queijo, produto muito comercializado no estado de Pernambuco.




Os impactos da transformacao digital no agronegocio

Drones e veiculos nao tripulados

Uma tecnologia que surgiu como brinquedo e que
vem sendo utilizada como uma ferramenta de grande
valor para os empresarios do setor de agronegocio sao
0S drones ou outros tipos de veiculos nao tripulados.

Em algumas propriedades, essas maquinas sao

a substituicao dos olhos do agricultor. Elas tem

a capacidade de gerenciar grandes territorios

de terra e podem individualizar diagnosticos

NOosS menores nhiveis possiveis, passando planta
por planta e analisando cada uma de suas
caracteristicas, a fim de buscar inconsisténcias e
informar tais problemas aos gestores da fazenda.

N&o se espante se, em um futuro proximo, vocé
encontrar drones capazes de coletar amostras e
acompanhar o desenvolvimento de alguns plantios,
detectando diversas situacbes e sendo responsaveis
pelo tratamento individual de cada plantacao.
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Conclusao

Por fim, ndés podemos chegar a conclusdo que o
setor de agronegocio, apesar de ser muito amplo

e girar uma grande guantia de dinheiro todos os
anos, possui certos desafios que precisam ser
superados para que o empreendedor do segmento
POSSa ter sucesso em seu empreendimento.

Entretanto, alguns fatores externos, de fato,

nao podem ser modificados ou controlados

pelo empresario. Sendo assim, ele deve focar,
especialmente, nos elementos que tém controle,
COmMo a propria gestado das suas financas.

Por isso € tdo importante que ele dedigue tempo
— e em alguns casos, dinheiro — para manter o
seu controle financeiro sempre em dia, evitando
gue os fatores externos e alheios a sua vontade
possam prejudicar de forma mais severa as suas
operacOes. Dessa forma, serd mais facil crescer
COM 0 Seu negocio e manté-lo firme mesmo em
periodos de crise.
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O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) € uma entidade privada que possui o0 intuito de auxiliar

os empreendedores na gestao e no crescimento dos negaocios.
Temos unidades em todo o territorio nacional e contamos com ampla
experiéncia de mercado.

Nossa proposta € a construcédo de oportunidades em conjunto,
disponibilizando formacdées, processos educacionais, oficinas,
consultorias e varios servigcos para auxiliar empresarios no alcance

de resultados positivos no empreendimento. Atuamos nas frentes de
estimulo e desenvolvimento do empreendedorismo e no incentivo
a formalizacao dos negocios, com a criagdo de oportunidades €
solugcbes de maneira criativa.


https://www.facebook.com/sebrae
https://www.twitter.com/sebrae
https://www.youtube.com/user/tvsebrae
https://www.linkedin.com/company/sebrae/
https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe?codUf=18
https://www.instagram.com/sebrae/
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