Parte 3

Cadeias produtivas dinamicas e
oportunidades de negdcios






Introducédo

Com base na andlise de dinamismo futuro (na trajetéria mais provavel)
e participacao relativa das atividades produtivas nos seus respectivos setores,

foram identificadas as atividades com maiores oportunidades de negoécios:

. industria de transformacéo (“alimentos e bebidas", "produtos de metal"”,
"quimica"”, "minerais ndo-metdlicos"”, “produtos de borracha e pléstico"”,
"metalurgia basica"”, “téxtil", “equipamentos de transporte”, “refino de
petroleo, producao de alcool e biocombustiveis”, e “produtos reciclados");

. comércio eservicos ("transporte, armazenagem e correios”, "atividadesimo-
bilidrias", "servigos prestados a empresas” e "alojamento e alimentacao");

. agropecudria (“avicultura" e "cana-de-agucar").

Essas atividades foram organizadas e agrupadas por afinidade e comple-
mentaridade no processo produtivo, ampliando o tratamento de algumas que
constituem ancoras de cadeias produtivas abrangentes; desta forma, foram
constituidas cadeias produtivas, aqui entendidas como a malha de interacoes
sequenciadas de atividades e segmentos produtivos que convergem para a
producao de bens e servicos (articulagdo para frente e para tras), articula-
da com o fornecimento, o processamento, a distribuicao e a comercializa-

¢do de insumos, mediando a relacao do sistema produtivo com o mercado

consumidor.
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42 A cadeia produtiva que agrupa as
atividades madeireiras e moveleiras nao
apresentou grande dinamismo nem alta
participacao. Mas foi incluida na andlise
porque vinha sendo trabalhada antes;
por razoes operacionais, o trabalho ja
tinha sido iniciado com quatro cadeias
produtivas, selecionadas provisoriamente,
para ganhar tempo no cronograma
(uma das quais foi a industria madeiro-

moveleira).
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A competitividade de cada fase da cadeia e, principalmente, do pro-
duto final, depende do conjunto dos seus elos e, portanto, da capacidade e
eficiéncia produtiva de cada um deles. Embora na literatura contemporanea,
o conceito de competitividade sistémica (apoiado na concepcao de cluster de
Michael Porter) destaca que a eficiéncia produtiva da cadeia depende de um
conjunto de fatores e condigoes externas a mesma (externalidades): oferta de
infra-estrutura adequada, regulacao da produgao e comercializacao, disponi-
bilidade de tecnologia e de mao-de-obra qualificada, sistema financeiro etc.
A andlise da cadeia estd concentrada no processo de produgédo, para identi-
ficacdo dos elos de maior oportunidade de negécios no futuro econémico de
Pernambuco.

Com esse procedimento de organizacao das atividades em cadeias pro-
dutivas, foram selecionadas as 13 de maior dinamismo e impacto futuro na
economia estadual®?:

+ construgao civil - conjunto de atividades produtivas que se articulam

na producéo de edificacbes e estruturas para empresas ou residéncias.

A cadeia articula-se com as atividades minerais ndo-metdlicas for-

madas por determinados segmentos produtivos (fabricacdao de vi-

dro e produtos do vidro, fabricacao de cimento, fabricagcao de arte-

fatos de cimento, fabricacao de artefatos de gesso, fabricacéo de pro-
dutos ceramicos, fabricacéo de cal e de outros produtos de minerais
nao-metalicos);

- téxtil e confeccoes - reine duas atividades da industria de transfor
macdo — a industria téxtil e o seu desdobramento na industria de
vestudrio e confeccgbes (“confeccdo e artigos do vestudrio”). Esta

cadeia é composta por elos centrais (beneficiamento de fibras téx-

teis naturais, fiacdo e tecelagem, artefatos téxteis — incluindo te-

celagem, acabamento em fios, tecidos e artigos téxteis, artefa-

tos téxteis a partir de tecidos — exceto vestudrio, fabricacao de

tecidos e artigos de malha, confeccdo de artigos do vestudrio,

fabricacéo de acessorios do vestudrio e de seguranca profissio-
nal — exceto calcados);

« produtos reciclados - forma o conjunto das atividades que se

articulam na coleta, organizacao, processamento e reutiliza-

¢édo de residuos (metdlicos e ndo-metdlicos), ainda com pou-

Cco peso na economia, mas com uma forte tendéncia de

expansao futura como resultado dos avangos na gestdao

ambiental e na economia de energia;
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. industria naval - a implantacdo do estaleiro em Sua-
pe dinamiza as atividades classificadas pelo IBGE como
"equipamentos de transporte” (construcdo e reparagdo
de navios, barcos, plataformas e embarcacoes diversas; e
de veiculos ferroviarios), que serdo articuladas com outras
cadeias produtivas da base econdémica de Pernambuco. A
industria naval é a ancora central da cadeia produtiva, na
medida em que constitui o fato novo e de maior dinamismo
na estrutura desta;

- industria de material plastico - embora com forte vinculo com
o complexo petroquimico, a industria de material plastico forma
uma cadeia de negdcios e valor a parte, pela sua importancia na
economia do Estado e pela complexidade das suas relacoes.

Embora a industria de material plastico, conceituada pelo IBGE
como "artigos de borracha e plastico”, forme-se a jusante do complexo
quimico e petroquimico*?, ndo deve deixar de ser destacada como cadeia
produtiva;

- refino de petréleo - a atividade denominada pelo IBGE de “refino
de petréleo, producgao de alcool e biocombustiveis” contempla os
segmentos de produtos derivados de petréleo, producédo de dlcool e
biocombustiveis. A cadeia de refino de petrdleo concentra-se, contu-
do, na Refinaria Abreu e Lima, a ser implantada em Suape e dncora
do complexo petroquimico que constitui um investimento importan-
te para o dinamismo futuro da economia pernambucana, articulan-
do vdrias outras atividades, a montante e a jusante. A producao de
alcool, contida nesta atividade, foi incluida na cadeia sucroalcooleira
pela consisténcia e integracdo com a producdo canavieira e os diver-
sos usos do seu processamento (agucar, dlcool, rapadura, aguardente

etc);

poliéster - terceiro segmento do complexo quimico-petroquimico, des-
taca-se como uma importante cadeia produtiva em Pernambuco, devi-

. . . 43 P PR
do aos grandes investimentos anunciados; O complexo quimico-petroquimico &
formado pelas seguintes atividades:

industria sucroalcooleira - a cadeia sucroalcooleira permite agrupar a alcoolquimica; produtos quimicos

industria acucareira, principal componente da atividade “alimentos e organicos/inorganicos; fabricagao de
resinas e elastomeros; farmacéuticos;

bebidas" no Estado, com a producgéo de alcool combustivel, segmen- a . ) i )
efensivos agricolas; perfumaria,

to da atividade “refino de petréleo, producao de dlcool e biocombus- higiene e limpeza; tintas, vernizes,

esmaltes e lacas; produtos e preparos

tiveis" (IBGE); além disso, incorpora a atividade agricola da cana- . ) .
quimicos diversos; produtos derivados

de-aclcar a montante da cadeia central, cujo dinamismo decorre de petréleo; produgao de &lcool e de

. . P . p p biocombustiveis.
diretamente da demanda da industria de agucar e alcool;
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- metalurgia e produtos de metal - é inevitdvel agrupar as duas ati-

vidades ("produtos de metal” e "metalurgia basica") numa tnica ca-
deia que articula todo o ciclo de producao metalurgica, formada por
determinadas atividades produtivas (producdo de ferro-gusa e de
ferro-liga; siderurgia — producdo de aco; fabricacdao de tubos — ex-
ceto sidertrgicos; metais nao-ferrosos; produtos da fundicdo; estru-
turas metdlicas e obras de caldeiraria pesada; forjaria estamparia,
metalurgia do pd e servigos de tratamento de metais; fabricacdo de
artigos de cutelaria, serralheria e ferramentas manuais; e fabrica-
¢do de tanques, caldeiras e reservatérios metdalicos);

- industria madeiro-moveleira - esta cadeia retine duas atividades no
conceitodo IBGE — "produtos de madeira"**e “moveis e artefatos diver-
sos de madeira" — e é formada por trés componentes (desdobra-
mento de madeira; produtos de madeira, cortica e trancados; e mé-
veis e artefatos diversos de madeira);

- logistica - rede de articulacdo do Estado que contempla o transpor-
te (o Porto de Suape e a malha rodoferroviéria), as redes de armaze-
nagem e os centros de distribuicdo, além da organizacdo geral do

sistema, cuja cadeia se baseia na atividade-ancora definida pelo
IBGE como “transporte, armazenagem e correios’;

+ turismo - partindo da atividade-ancora "alojamento e alimentacao”,
segundo a definicdo do IBGE, forma uma das grandes cadeias pro-
dutivas do setor “comércio e servicos" de Pernambuco, com arti-
culacdo, a jusante e a montante, com varias outras atividades des-

tes setores e de outras cadeias produtivas;
- avicultura - atividade produtiva de grande importdncia na agrope-
cudria pernambucana, com presenca destacada no Agreste, cons-
titui a &ncora de varias atividades que configuram uma cadeia

de valor e negécios em Pernambuco.
Nos préoximos capitulos, serdo analisadas as 13 cadeias produ-
tivas selecionadas, procurando-se compreender o fluxo de interagoes
seqlienciadas das atividades nas trocas de insumos e no beneficia-
mento produtivo, bem como a evolucao recente e futura das ativida-
des-ancora, identificando os elos de maior oportunidade de nego6-
cios em Pernambuco e destacando os espacos para as MPEs nas
mesmas.
44 Na tipologia do IBGE, esta atividade

contempla produtos de madeira, cortica e
trangados.
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1 Construcao civil

A cadeia da construgdo civil em Pernambuco representa
uma parcela importante da economia estadual, que se concentra
nas obras de edificacdes para empresas e domicilios e se articula
com vdrias outras atividades, principalmente industriais — a mon-
tante e a jusante. Nos ultimos anos, a atividade produtiva central da
cadeia vem apresentando um continuado declinio no valor da pro-
ducédo e mesmo na participacdo do PIB pernambucano, acompanhan-
do o desempenho geral no Brasil. Como mostra o Gréfico 44, a partir
de 1998 o setor vem num movimento continuado de declinio (indice de
evolucdo), com uma leve recuperacao em 2004. Em 2003, o setor apre-
sentou um nivel inferior ao de 1996 (ano-base do indice) e a recuperagéo,
em 2004, ainda se situa abaixo do registrado em 2001, sendo apenas 7%
superior ao valor da producado de 1996, oito anos antes.

Entretanto, as condicodes que estdo amadurecendo na economia per-
nambucana e os grandes projetos anunciados deverao promover um novo
ciclo de crescimento econémico, como visto na trajetéria mais provavel,
levando a uma importante recuperacao da construcao civil.

O Gréfico 45 mostra a simulacdo da evolucdo futura do volume de
negocios realizados na construgdo civil de Pernambuco, quase triplicando
em 13 anos — de R$ 6,39 bilhdes, em 2007, passard para R$ 7,3 bilhoes, em
2010, e para algo préximo de R$ 17 bilhdes, em 2020%.

Gréfico 44 e Indice de evolucdo real da construcao civil (%)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2006*

Fonte: IBGE (1995-2004; 2005-2006).
* os dados de 2005 e 2006 sao projecoes.
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457 metodologia de simulagao da
expansdo do nimero de empresas e do
volume de vendas em cada segmento
foi construida a partir dos dados
disponiveis nas seguintes fontes: Rais/
MTE, ano-base 2004; PAS/IBGE,
ano-base 2004; PIA/IBGE, ano-base
2004. Estes relatérios forneceram os
dados relativos ao numero de empresas,
volume de vendas e valor da producao
no ano-base 2004. A estimativa do
volume de vendas futuras de um dado
segmento produtivo ‘i’, em um ano ',
foi obtida multiplicando-se o PIB do
segmento ‘i’ (importado das simulagdes
macroecondmicas), no ano 'j', pela
relacao entre o volume de vendas e o
PIB do segmento ‘i, no ano-base 2004
(obtido das fontes citadas). Tal relacéo,
para simplificagao, foi considerada
constante ao longo do horizonte. A
simulagao da evolugao futura do nimero
de empresas do segmento ‘i, no ano ‘j',
foi, por sua vez, obtida dividindo-se o
valor do volume de vendas do segmento
‘i", no ano 'j', pelo valor médio das
vendas do segmento no ano ‘j', o qual foi
estimado como uma proporg¢ao da receita
média do setor no ano ‘j'. Esta proporcao
(dada pela relacao entre as vendas do
segmento ‘i’ e as vendas do setor no ano
2004) foi mantida constante ao longo do
horizonte. A simulacdo da evolucdo do
contingente de MPEs e dos respectivos
volumes de negdcio para o segmento ‘i’
no ano ‘j', foi feita multiplicando-se os
valores alcancados para o segmento ‘',
no ano ‘j', pelas relacdes de participacdo
das MPEs no nimero de empresas € no
volume de negécios verificados no ano
2004. Vale mencionar que a participacao
no numero total de empresas foi mantida
constante ao longo da projecao, mas
a participacao nas vendas evoluiu
linearmente ao longo do horizonte,
partindo de 14,9%, em 2004, para 20%,
em 2020.
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Grafico 45  Evolugdo do volume de negécios futuros da construcéo civil (R$ bilhdes)

2007 2008

2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018
Fonte: Sebrae/Multivisao.

2019 2020

A industria de minerais ndo-metdalicos, que ocupa um papel importante
na cadeia produtiva da construcéo civil (a montante), também devera registrar
uma evolucdao significativa do valor da produgao no futuro, acompanhando o
movimento da atividade-ancora, estimulada pela ampliacdo das exportagoes,
principalmente de gesso. De acordo com a simulacdo que expressa as hipote-
ses da trajetoria mais provavel, praticamente triplicard o volume de negocios
da indtstria de minerais ndo-metalicos de Pernambuco, passando de R$ 784

milhées, em 2007, para cerca de R$ 2,35 bilhdes, em 2020 (Gréfico 46).

Grafico 46 ® Evolugao do volume de negdcios futuros da indUstria de minerais
nao-metdlicos (R$ bilhoes)

2007 2008

2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020
Fonte: Sebrae/Multivisao.
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1.1 Descricao da cadeia produtiva

A cadeia produtiva da construcao civil tem como ativi-
dades-ancora as obras de edificagées, com a demanda direta de
insumos — matérias-primas basicas, equipamentos e servicos de
operacgdo da obra — na cadeia principal (Diagrama 5).

O elo central definido pela construcéao e operacao da obra arti-
cula-se de imediato — cadeia principal — com os fornecedores de
matérias-primas, especialmente ferragem, ceramica, cimento, areia
e brita, granito e gesso, tubos e conexoes, fios e cabos, olaria, louca
sanitdria, vidracaria etc. Além dessa demanda imediata, a obra inclui
o desenvolvimento de projetos e servigcos técnicos especializados. Na
comercializacdo do produto para o consumidor final, articulam-se as are-
as de publicidade, imobilidria e corretagem.

Na cadeia a montante, destacam-se atividades produtivas, princi-
palmente industriais, responsaveis pela producéo e oferta de insumos basi-
cos da construcéo civil, que serdo estimuladas pelo crescimento da cadeia
principal, independente ainda da capacidade de producao e resposta da
economia pernambucana. No Diagrama 5, estdo identificadas as atividades
da industria madeireira, siderurgia e metalurgia basica, insumos ndo-meta-
licos, mdquinas e equipamentos, industria ceramica, industria de material

elétrico e equipamentos de seguranca do trabalho.

Diagrama 5 e Cadeia produtiva da construcao civil

Cadeia a montante

Ferragem, ceramica,
cimento e areia,
brita, granito e gesso.
tubos e conexoes,
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Fonte: Sebrae/Multivisao.
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A jusante da cadeia produtiva central, aproveitando o seu produto
final ou dando continuidade ao processo de beneficiamento e preparacao,
foram identificadas as atividades da industria moveleira, da manutencgao de
imoéveis, do transporte e aproveitamento de residuos da construcéo, e dos

servigos de decoracao de ambientes.

1.2 Elos e oportunidades de negécios

Parte da producao dos diversos elos da cadeia produtiva da construcao

civil j4 é produzida em Pernambuco, facilitando a sua integracdo com expan-
sdo da capacidade instalada, representando, portanto, uma oportunidade de
ampliacdo de negdcios. Por outro lado, alguns insumos e servicos que Pernam-
buco ja importa para atender a demanda da cadeia principal, podem, even-
tualmente, vir a ser produzidos no Estado, especialmente alcancando escala
que torne vidvel o investimento em unidades produtivas locais. Com base na
andlise bibliografica e nas entrevistas com empresarios, foram identificados

os elos de oportunidade de criacdo ou ampliacdo de negécios em Pernambu-

co, na cadeia produtiva da construgao civil.

Cadeia principal

Na cadeia principal, foram identificados os seguintes elos com grande
possibilidade de implantacdo ou ampliacdo, em Pernambuco, no rastro da
cadeia produtiva e da sua expansao futura:

- construtoras de instalagdes e residéncias;
- matérias-primas bésicas (producdo e distribuicdo) - areia, brita
e tinta;
- comércio atacadista para as construtoras;
- comércio varejista para as pequenas obras (incluindo peque-
nas reformas);
- servicos técnicos especializados - arquitetura, engenharia, pla-
nejamento, transporte e servigcos de alimentacao;
- servicos prestados a empresas (outros servicos terceirizados);
- servicos de seguranca trabalhista e patrimonial;
- servicos de consultoria em engenharia e projetos nas areas
geotécnica, civil, mecanica e elétrica;
. servicos de sondagens e andalises de solo, movimentacédo
de terra e fundacao;

. servicos de levantamento topografico.
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Cadeia a montante

Na cadeia que se situa a montante da construcao civil,
devem ser fortalecidas e dinamizadas algumas atividades produ-
tivas, parte das quais ja com tradicdo no Estado de Pernambuco:

. indtstria ceramica - ceramica branca, ceramica vermelha e

porcelanato;

- insumos nao-metdlicos - produtores de brita, industria de

cimento, producao de gesso e granito;

+ produtos de madeira;

- produtos de material plastico;

. fébrmas de concreto;

« industria de vidracaria;

- maquinas e implementos para a construcao civil;

- industria de reciclagem de materiais de construcéo.

Cadeia a jusante

A dinamizacao futura da cadeia da construcao civil abre oportuni-
dades de negdcios em Pernambuco nos seguintes segmentos ou atividades
produtivas:

. transporte e processamento de entulhos;

. indtstria moveleira;

- manutencdo de imoveis (incluindo elevadores, servigos de refrigera-

céo e ar-condicionado, sistema de eletricidade e gés);

- administracdo de imoveis;

+ servigos de seguranca patrimonial;

. servigos de coleta de lixo.

1.3 Espacos para MPEs

Vdrios elos da cadeia produtiva com grandes oportunidades de negécios
tém caracteristicas adequadas as MPEs: configuracédo eficiente de pequeno
porte e limitada barreira a entrada pelo tamanho ou dominio de tecnologia,
marca ou rede de comercializagdao. Assim, foram identificadas as seguintes
atividades com chances de aproveitamento pelas MPEs de Pernambuco:

. ceramica vermelha ;

- producéo e beneficiamento de gesso (incluindo drywall);

- materiais de construcao - brita, cal, argamassa e granito;

« producéo de pré-moldados de concreto;
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+ producéo e fornecimento de servicos de marcenaria, portas metélicas

e de madeira, esquadrias, engradamentos metélicos para telhado;

- transporte e processamento de residuos (entulhos);

- servicos de manutencdo de ferramentas, maquinas e equipamentos

de construcéao, e equipamentos eletromecanicos;

- servicos prestados a empresas (outros servicos terceirizados);
- producao e fornecimento de roupas especiais - mascaras, luvas e botas;
- servicos de seguranca e medicina do trabalho (pronto-socorro e en-
fermagem) e seguranga patrimonial;
- servicos de geréncia de condominios;
+ servigos de locacdo de mao-de-obra;
. servicos de capacitacao profissional;
« comeércio varejista de equipamento de seguranca patrimonial;
. transporte de apoio de mercadorias e pessoal;
- fornecimento de combustiveis e produtos inflamdaveis em geral;
. fornecimento de mé&quinas e equipamentos de obra;
- servicos de pintura e acabamento;
. servicos de lavanderia;
- servigos de publicidade e marketing;
- servicos graficos em geral;

« comeércio varejista de materiais diversos de construcdo e acabamen-

to, e de ferramentas para construcao;
. servicos técnicos especializados de sondagem, fundacéo, testes e
controle de qualidade;
. servicos técnicos especializados - arquitetura, engenharia, infor-
matica, publicidade, contabilidade etc;
. servicos de assentamento de ceramica e gesso, pintura, marce-
naria, enquadramento metélico etc;
+ servigos de administracdao de canteiro de obras;

. servicos de decoracdao, ambientacao e arte-final;

. servicos de manutencado e conservacao de iméveis - elevadores,
sistemas elétrico e hidrdulico, refrigeracdo e condicionamento,
instalacdo de gds, jardinagem etc;

- transporte e processamento de entulhos;
- administracdo de imoéveis;
. servicos de seguranca patrimonial;
- servigos de coleta de lixo;

« servicos de comercializacdo imobilidria.
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2 Téxtil-Confecgdes

A cadeia produtiva téxtil e de confecgdes reune duas ativi-
dades da industria de transformacdo fortemente interligadas — a
industria téxtil e a industria do vestudrio e confeccdes (que proces-
sa e beneficia tecidos), ambas com desempenho mediocre nos ulti-
mos anos da economia pernambucana. Como mostra o Grafico 47, a
partir de 1996 (ano-base), a industria téxtil flutua e atinge um volume
mais alto de produgdo em 2001, mas declina para um nivel inferior ao
de 1996; o desempenho da industria de confeccdes é mais dramdtico
e faz declinar fortemente o valor da producdo, desde o ano 2000, para
alcancar um patamar muito abaixo da base (1996) em 2004. A concor-
réncia da China muito provavelmente tem responsabilidade nesta retra-
cdo da industria de confec¢gées em Pernambuco, o que se manifesta na
informacao de que 23% dos produtos negociados no P6lo de Confecgoes
do Agreste (Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe) sdo "made in
China".

Esse movimento declinante das duas atividades da cadeia produti-

va téxtil e de confeccdes deverd ser revertido, nos préximos 13 anos, pelo
Gréfico 47 e indice de variacao real da producdo dos segmentos téxtil e de confeccées
140,0
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Fonte: IBGE.
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efeito combinado da implantacdo de novas industrias téxteis no rastro do
poélo de poliéster, do controle da concorréncia predatéria e espuria da Chi-
na, e do crescimento da renda pernambucana, gerando efeito de ampliacao
da demanda de vestudrio. De acordo com as estimativas feitas a partir das
hipéteses da trajetéria mais provavel, as duas atividades-ancora da cadeia
produtiva elevardao o valor da producdao de 2007 a 2020, inicialmente de for-
ma lenta, mas acelerando na medida em que se consolidam as mudanc¢as no
mercado.

A indtstria téxtil mais que triplicard o valor das vendas em 13 anos
(Gréfico 48), refletindo o encadeamento com o poélo de poliéster e atendendo a
demanda crescente da industria de confecc¢es, que também aumentard mais
de trés vezes o volume de negocios até 2020. O movimento das duas ativida-
des devera promover um dinamismo geral da cadeia produtiva, tanto a princi-

pal como os seus elos, a montante e a jusante.

Gréfico 48  Evolucdo do volume de negécios futuros das atividades téxtil
e de confeccdes (R$ milhodes)
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Fonte: Sebrae/Multivisao.

2.1 Descricdo da cadeia produtiva

A cadeia produtiva téxtil e de confeccdes estd organizada em

trés blocos: a cadeia principal, no centro, apresenta o processo de
producéo de tecidos, fios e malhas (com algodé&o ou fibras sintéti-
cas), contendo ainda a estamparia; os aviamentos (linhas, botoes,

rendas e anilinas) que alimentam a atividade do vestuério nos
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seus diferentes produtos (roupas; artigos de malharia; pecas
interiores de vestudrio; outras pecas de vestudrio; roupas pro-
fissionais; produtos de cama, mesa e banho; e produtos de deco-
racdo de ambientes); e a lavagem — especialmente de jeans — e
embalagem (Diagrama 6).

A comercializacao e a distribuicao, tanto no atacado quanto no
varejo, sdo fundamentais para a eficiéncia da cadeia produtiva téxtil
e de confecgoes, distribuindo seus produtos em feiras, lojas especiali-
zadas e mecanismos informais como sacoleiras e camelos.

A cadeia a montante contempla a producdo de insumos, maté-
rias-primas, maquinas e equipamentos, rendas e bordados, para utili-
zacdo nas unidades produtivas da cadeia principal. Esta é formada pela
agricultura, fornecedora de algodao para a industria de fiacéo e tecela-
gem, pela industria petroquimica, especialmente da terceira geragdo, com
a oferta de fios sintéticos, pela industria de aviamentos diversos e pela
industria de méquinas e equipamentos. Por outro lado, a cadeia a jusante
é formada pela chamada "“industria” da moda, com as multiplas atividades
que envolvem o design, as grifes, os desfiles e o marketing da producao de

vestudrio.

Diagrama 6 * Cadeia produtiva téxtil e de confeccoes
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Fonte: Sebrae/Multivisao
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2.2 Elos e oportunidades de negdcios

Pernambuco ainda produz pouco dos insumos e matérias-primas
necessarios no processo produtivo da industria téxtil e de confecgdes, geran-
do um limitado encadeamento a montante — até mesmo de algodao, que
jé foi um segmento importante na producdo agropecudria pernambucana.
A jusante ja comeca a haver um certo encadeamento, embora se trate de um

produto final que ndo passa por beneficiamento. A implantacdo de um poélo
de poliéster poderd intensificar a articulacdo com parte da cadeia a montan-
te, embora a industria pernambucana tenha uma orientacdo para tecidos de
algodao. De qualquer forma, a partir da andlise bibliografica e das entrevistas
com empresdrios e técnicos, foram identificados os elos de oportunidade de

criacdo ou ampliacdo de negécios em Pernambuco, na cadeia produtiva téxtil

e de confeccoes.

Cadeia principal
Na cadeia principal, foram identificados os elos de oportunidades de
negécios e investimentos em Pernambuco, ampliando a capacidade instalada
de empresas ou investindo na substituicao de importacao, estimulados pelo

aumento da escala da demanda:
- industria téxtil processando algodao e fibras sintéticas (produzidos no
poélo de poliéster) para a producao de tecidos diversos, atendendo a
demanda do segmento de confecc¢des e vestudrio;
- industria de confecgdes respondendo a expansdo da demanda (in-
clusive interna, decorrente do efeito renda);
- unidades de lavagem de tecidos e pecas de confeccoes;

- servicos de design e modelagem.

Cadeia a montante
Podem vir a constituir oportunidades de investimento em Pernam-
buco as seguintes atividades produtivas, viabilizadas pelo aumento da
escala da demanda da industria téxtil e de confecgoes:
- producao de algodao na agricultura pernambucana, incorporan-
do inovagoes tecnoldgicas e variedades que se adequam as con-
dicoes edafoclimaticas;

- producdo de fibras sintéticas pelo pdlo de poliéster para a in-

dtstria téxtil;
. indtstria de aviamentos — linhas, botbes, rendas, borda-

dos, anilinas etc — para atender a demanda da producao
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de vestuario e confeccdes, eventualmente vendendo
também para fora do Estado pelo ganho de escala;

producdo de maquinas e equipamentos para a industria
téxtil e, principalmente, para o segmento de confeccdes
(mé&quinas de costura, por exemplo), com grande demanda
em Pernambuco e em todo o Nordeste;

servicos técnicos especializados (design, importacdo etc);

indtstria de embalagem.

Cadeia a jusante

Entre as atividades produtivas que podem ser estimuladas para

ampliacdo e implantacdo da cadeia principal, destacam-se diversos tipos

de servicos industriais:

"indtstria de moda";

servicos de manutencao e reparo de maquinas e equipamentos;
servigos de seguranca do patrimonio;

servigos técnicos especializados (incluindo engenharia, contabili-
dade etc) para apoiar a operacao das empresas;

empresas de assessoria e apoio técnico em sistemas de informacéao
(informatica);

empresas de capacitacdo e treinamento técnico e gerencial;

servicos de controle e tratamento de residuos e efluentes industriais;
servicos de controle de qualidade e certificagao de produtos;
transporte, armazenagem e distribuig¢do de produtos (incluindo orga-
nizacdo de feiras e eventos e apoio a exportacdo);

comércio atacadista e varejista;

servigos técnicos especializados (customizacdo exportacdo); de pro-

dutos e atelié de moda e design.

2.3 Espacos para MPEs

Parte das oportunidades de negdécios na cadeia téxtil e de confecgdes

tem caracteristicas adequadas as MPEs: configuracao eficiente de pequeno

porte e limitada barreira a entrada pelo tamanho ou dominio de tecnologia,

marca ou rede de comercializacao. A partir desta compreensao, foram identi-

ficadas as seguintes atividades com chances de aproveitamento pelas MPEs

de Pernambuco na cadeia produtiva:

confecgéo e vestudrio;

pequenas malharias (malhas especiais);
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+ estamparias;
- comércio varejista (cama, mesa, uniformes, fardamentos, vestuéario
em geral);
- industria de aviamentos - linhas, botdes, etiquetas, acessérios e rendas;
- comércio varejista de aviamentos;
. artesanato de rendas e bordados;
. corantes para estamparia;
- producéao de algodao na agricultura;
- comércio de maquinas e equipamentos para confecgoes;
- industria de moda - dominio de design e marcas;
- atelié (moda e design);
- consertos e ajustes;
+ customizacao de produtos;
+ bureaux de pesquisa de tendéncias de moda;
 servicos técnicos de manutencdo e reparacdo de mdaquinas e equi-
pamentos;
+ servicos de informatica;
- servicos técnicos especializados (contabilidade, apoio juridico, gestao
financeira, publicidade e marketing etc);
- assisténcia tecnoldgica;
. servicos de formacdo técnico-profissional e capacitacdo de maéo-
de-obra técnica;
+ servigos de seguranca;
. organizacao de feiras e eventos comerciais;
- assisténcia técnica em design e colecoes;
. assisténcia técnica em controle e tratamento de residuos;
- assisténcia técnica na certificagdo de qualidade e marca;
. fornecimento de alimentacdo para os trabalhadores das industrias
téxteis;

- servicos de apoio a exportacao.

3 Produtos reciclados

A cadeia produtiva dos produtos reciclados baseia-se numa
atividade produtiva emergente, ainda com baixa participacdo na
economia e na industria de transformacdo de Pernambuco, mas
com uma provavel tendéncia de expansdo acelerada, estimula-
da pelas exigéncias ambientais e busca de economia de energia.

Nos ultimos anos, a atividade-ancora da cadeia — denominada
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de “produtos reciclados” pelo IBGE — vem mostrando um gran-
de dinamismo, apesar do pequeno declinio em 2004 (Grafico 49)
— em trés anos, o indice (base 2001) de evolugdo do valor da pro-
ducéo cresceu 94,9%, podendo indicar uma tendéncia (apesar do
pouco tempo).

Para o futuro, a estimativa é que essa atividade venha a ganhar
impulso adicional por conta de fatores politicos e energéticos, sus-
tentando taxas elevadas de crescimento que aumentardao a partici-
pacéo na industria de transformacéao do Estado e, portanto, o valor da
producéo. Com efeito, com base nas estimativas obtidas com as hipéte-
ses da trajetéria mais provavel, o volume de negdécios dos produtos reci-
clados mais que triplicard, nos proximos 13 anos, passando de R$ 29,7
milhoes, em 2007, para R$ 36 milhdes, em 2010, e logo chegando a R$
94,1 milhoes, em 2020 (Grafico 50).

Gréfico 49 e indice de variacio real da producao
de produtos reciclados (%)
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Fonte: IBGE.

Gréfico 50 e Evolugao do volume de negécios futuros da industria de reciclagem (R$ milhoes)
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Essa expansdo da atividade-ancora deverd gerar um dinamismo geral
na cadeia produtiva, principalmente a montante, embora o valor total da
producao seja modesto e ainda se trate de um segmento de pequena partici-

pacao na economia pernambucana.

3.1 Descricao da cadeia produtiva

A cadeia produtiva de produtos reciclados tem como elo central o trata-
mento dos residuos destinados as diferentes formas de reutilizacdo e proces-
samento industrial. O tratamento dos residuos recebe o material de uma eta-
pa da cadeia principal que consiste na coleta e triagem dos residuos — metais
(principalmente aluminio), vidros, plasticos e papel (Diagrama 7). Na cadeia
a montante, destacam-se as atividades quimicas fornecendo os insumos para
processamento, as maquinas e equipamentos para tratamento e reprocessa-
mento, o transporte e a comercializacdo de residuos. A jusante da cadeia, si-

tuam-se as diversas atividades que reutilizam os residuos tratados e processa-

Diagrama 7 * Cadeia produtiva de produtos reciclados
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Fonte: Sebrae/Multivisao.
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dos, com destaque para as industrias de embalagens, material
plastico, produtos de papel e produtos de vidro. Armazenagem,
distribuicdao e comercializacdo sao partes importantes de todo o
ciclo produtivo da cadeia, desde os residuos até os produtos finais

que utilizam material reciclado.

3.2 Elos e oportunidades de negdcios

A cadeia produtiva de produtos reciclados em Pernambuco ja
tem um certo encadeamento produtivo com algumas grandes empresas
de metalurgia, vidros e papéis, utilizando uma parcela importante de
residuos como matéria-prima. Esta utilizacdo a jusante tem estimulado o
crescimento de atividades da cadeia principal, especialmente na coleta e
triagem de residuos diretamente processados pelas empresas. O adensa-
mento a montante é menos visivel em Pernambuco, exceto nas atividades
de transporte e comercializacdo de residuos; em todo caso, com a consoli-
dacdo de uma industria quimica no Estado, existem oportunidades para a
producéo de insumos para o processamento de residuos nos diversos tipos
de materiais. A seguir, as oportunidades de negocios que foram identifica-

das no movimento futuro da industria de reciclados.

Cadeia principal

Na cadeia principal, foram identificados os seguintes elos como oportu-
nidades de negoécios nos préximos 13 anos:
. coleta e triagem de residuos (plastico, vidro, aluminio, metais, papel
e 0leo);
. tratamento de residuos;

. reprocessamento de residuos.

Cadeia a montante

Todos os elos abrem oportunidades de negdcios na cadeia produtiva a
montante, tais como:
- maquinas e equipamentos para unidades de coleta, tratamento e
reprocessamento de residuos;
- transporte de residuos;
- comercializacdo de residuos;

- produtos quimicos para reprocessamento de residuos.
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46 Uma série de produtos encontrados
dentro dos aparelhos eletro-eletrdnicos
— ouro, litio, cadio etc — nao pode
ser descartada a esmo, abrindo
oportunidades de negécios.

47 Atualmente, ndo existe espaco para

as micro e pequenas empresas na
coleta de residuos reciclaveis dentro
da administracdo publica federal,
conforme Decreto n°. 5.940, de 25 de
outubro de 2006: “A separacao dos
residuos reciclaveis descartados pelos
6rgaos e entidades da administracdao
publica federal, direta e indireta, na
fonte geradora, e a sua destinacao as
associagoes e cooperativas dos catadores
de materiais reciclaveis sao reguladas
pelas disposi¢oes deste decreto”.
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Cadeia a jusante

Nesta cadeia, atualmente j& com um grande dinamismo decorrente da
gestdo das grandes empresas, sdo os seguintes os elos de oportunidades de
negocios futuras:

- industria de embalagem;
- industria de material pléstico;
- industria de papel e produtos de papel reciclado;

« produtos de vidro.

3.3 Espacos para MPEs

As micro e pequenas empresas (incluindo cooperativas e associacoes de
catadores) podem aumentar a coleta — e até mesmo o beneficiamento — de
residuos tradicionais e ja explorados (vidro, plastico, papel, aluminio), amplian-
do os tipos de residuos ainda ndo devidamente aproveitados — EPS (isopor),
papéis carbono e celofane, vidro plano, borrachas e pneus, 6leos, entulhos da
construcéao civil e eletro-eletronicos*8. Entre as oportunidades de negécios da
industria de reciclagem em Pernambuco, aquelas com maior consisténcia com
as caracteristicas das MPEs sdo as seguintes:
- beneficiamento de alguns produtos mais simples (prensagem, lava-
gem etc);
« coleta etriagem de residuos tradicionais (papel, plastico, vidro, metal)*’;
« coleta e triagem de residuos nédo tradicionais (entulhos da construgdo
civil, produtos organicos, isopor, papel-carbono, papel celofane, vidro
plano, produtos quimicos, residuos perigosos e produtos eletro-ele-
trénicos);
- limpeza de navios (tanques etc) extraindo subprodutos reciclaveis;
- transporte e comercializacdo de residuos;
+ compostagem;
- artesanato com produtos reciclaveis;
- servicos de manutencao e reparacao de equipamentos de coleta,
tratamento e processamento de residuos;
. fornecimento de uniformes e acessérios de seguranca para em-
presas de reciclagem de residuos (produgéo e comercializacao);
- servicos técnicos especializados para cooperativas e associa-
¢oes (servicosterceirizados)-gestdo, logistica,informaética, con-
tabil, juridico, administrativo etc;
- qualificacdo profissional (treinamento);

- servicos de seguranca e vigilancia patrimonial.
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4 Industria naval

A cadeia produtiva da industria naval estrutura-se em tor-
no da atividade definida pelo IBGE como “equipamentos de trans-
porte"” (outros equipamentos de transporte que ndo automoével), que
tem tido um desempenho bastante positivo nos ultimos oito anos,
apesar da queda significativa em 1999 e 2000. De qualquer forma, o
movimento geral é de rdpida expansdo da atividade em Pernambuco
(Gréfico 51), com a evolucdo do indice (100 em 1996); mesmo com a
descontinuidade, o valor de producao da atividade cresceu 3,4 vezes no
periodo (1996-2004), movimento que se acelera nos ultimos quatro anos
desta década.

Esse dinamismo ocorre antes da implantacdo do Estaleiro Atlantico
Sul em Suape, cujas obras ja foram iniciadas, devendo promover uma for-
te expansdo futura na cadeia produtiva. Desta forma, para os préximos 13
anos, espera-se um crescimento significativo da atividade, acelerando esse
movimento ocorrido recentemente, o que elevard o volume de negdécios em
Pernambuco.

O Grafico 52 apresenta a simulacao feita para o aumento dos neg6-
cios na industria naval pernambucana (“equipamentos de transporte”, na
linguagem do IBGE), iniciando um crescimento lento nos primeiros anos, de
modo que o valor da producao passou de R$ 192 milhoes, em 2007, para R$
239 milhées, em 2010, quando o estaleiro ja terd comecado a produzir; nos

dez anos seguintes, de 2011 a 2020, a atividade devera crescer de forma mais

Gréfico 51 e Indice de variacao real da producao da industria de equipamentos
de transporte (%)
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Grafico 52  Evolugdo do volume de negdcios futuros da indUstria de equipamentos
de transporte (R$ milhoes)
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Fonte: Sebrae/Multivisao.

intensa, na medida em que o estaleiro aumentard a sua capacidade produtiva,
levantando um valor total de negdcios, em 2020, de R$ 676 milhoes.

A expansado da atividade "equipamentos de transporte”, que inclui o
estaleiro, deverd estimular o dinamismo de toda a cadeia produtiva que se
articula em torno da mesma, particularmente a montante, pela demanda de

insumos, matérias-primas, maquinas e equipamentos.

4.1 Descricdo da cadeia produtiva

A cadeia produtiva da industria naval tem como nucleo central o esta-
leiro com a estrutura bésica para construcdo, montagem e reparacdo de
navios e plataformas, formando a cadeia principal com o fornecimento de
insumos bésicos e pecgas dos produtos finais. Esta cadeia principal é com-

plementada pela distribuicdao e comercializacao dos produtos, que ope-
ram por encomenda (Diagrama 8).
A cadeia principal articula-se a montante com as seguintes ativi-
dades: metalurgia e produtos de metal, industria madeiro-moveleira,
maquinas e equipamentos, producdo de pecas para navios e platafor-
mas, servicos de metrologia e servicos educacionais para formacao
de mao-de-obra; as duas primeiras atividades citadas — metalurgia
e produtos de metal e industria madeiro-moveleira — formam duas
outras cadeias produtivas dindmicas no futuro da economia de Per-
nambuco. A cadeia produtiva articula-se a jusante com a industria
petrolifera e as transportadoras navais, compradoras dos produtos

da indtstria naval.
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Diagrama 8 e Cadeia produtiva da indUstria naval
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4.2 Elos e oportunidades de negdcios

A cadeia produtiva da industria naval ndo existe em Pernambuco, na
medida em que s6 agora estd sendo implantado um estaleiro no Estado,
embora a atividade “equipamentos de transporte” ja venha crescendo bas-
tante, nos ultimos anos, em segmentos diferentes do naval. A implantacao
do estaleiro abre oportunidades para a ampliacdo de atividades produtivas ja
existentes a montante, especialmente metalurgia e industria madeiro-move-
leira, ou para a implantacdo de novos negécios no fornecimento de insumos
basicos, matérias-primas, maquinas e equipamentos e servicos. As oportuni-
dades de negdécios em Pernambuco, nesta cadeia produtiva, estdo apresenta-

das em trés niveis de adensamento.

Cadeia principal
Na cadeia principal, Pernambuco oferece as seguintes oportunidades
futuras de negdcios:
« producédo de barcos e navios para atender a demanda de ampliacdo e
recuperacao das frotas de transporte mundial e nacional;
. construcgdo de plataformas de petréleo;
- manutencao e recuperacao de barcos e navios de frotas mundiais e

nacionais de transporte;
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Cadeia a montante

A montante da cadeia produtiva, sdao identificadas diversas oportuni-
dades de negoécios de ampliacao de atividades e de implantacdo de novos
empreendimentos:

- fornecimento de mdquinas e equipamentos;
« producéo de produtos metalurgicos;
. industria de madeira e moveis para navios e plataformas (beliches
em madeira e armarios);
- Teparacao de maquinas e equipamentos;
. fornecimento de sistema de tratamento de efluentes;
. fornecimento de sistema de combate a incéndio;
. fornecimento de servigos de software;
- logistica;
+ projetos de engenharia;
- servigos de transporte;
- servicos de iluminacao e hidraulica;
+ servigos de seguranca e vigilancia;
- industrias de bens de capital e caldeiraria (vasos de pressao, tanques,
permutadores de calor, estruturas metélicas, acessoérios e tubulagoes);
- industria de corte de blanks (pecas com recortes finais);
- industria de equipamentos e cutelaria e materiais (cozinhas de equi-
pamentos para copa e mesa);
- industria de materiais sanitdrios (bacias sanitérias, pias);
- industria de marmoraria (pegas para banheiros);
- gases industriais, consumiveis de soldagem, abrasivos etc;
. servicos de usinagem leve e pesada;
- isolamento térmico e pintura;
- inspecoes de controle de qualidade;
- servicos educacionais;

- servigcos metroldgicos.

Cadeia a jusante

O encadeamento a jusante é o que oferece menos oportunida-
des de nego6cios em Pernambuco, embora ndo se possa descartar a
possibilidade de implantacdo de empresas nas seguintes areas:
- industria de petréleo e gas natural;

- transportadoras navais.

Cenarios econémicos e estudos setoriais



4.3 Espacos para MPEs

Vérios elos da cadeia produtiva com grandes oportunida-
des de negdcios tém caracteristicas adequadas as MPEs: configu-
racao eficiente de pequeno porte e limitada barreira a entrada pelo
tamanho ou dominio de tecnologia, marca ou rede de comerciali-
zacdo. Assim, foram identificadas, na cadeia produtiva articulada
pelo estaleiro (“equipamentos de transporte"), as seguintes ativida-

des com chances de aproveitamento pelas MPEs de Pernambuco:

fornecimento de empilhadeiras;

fornecimento de mé&quinas e equipamentos em geral (maqui-

nasde solda, tornos mecanicos);

servicos de manutencdo e reparacdo de maquinas e equipa-

mentos;

fornecimento de pecas para navios e plataformas (vasos sanita-
rios, portas, escadas, equipamentos contra incéndio, salva-vidas,

botes, ferramentas);

fornecimento de equipamentos de seguranca para funciondrios
(capacetes, protecdo para soldadores, vestimentas especiais);

fornecimento de uniformes;

servicos de tratamento de efluentes;

servigos de informatica;

logistica de producéo;

projetos de engenharia;

fornecimento de tintas e servicos de pintura;

fornecimento de alimentacéo;

indtstria de moveis e madeira;

servicos de iluminacdo e hidraulica;

servicos de seguranca e vigilancia.

5 Material plastico

A industria de material plastico vem registrando, nos ultimos oito
anos (de 1996 a 2004), um movimento de expansdo da produgdo, embora
com alguma flutuacdo e uma queda moderada em 1997 (Grafico 53). Com
efeito, o valor da producgao, em 2004, cresceu 2,2 vezes o que tinha sido
produzido em 1996. Conceituada pelo IBGE como "artigos de borracha e
plastico”, a industria de material plastico é parte do complexo quimico e

petroquimico.
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Gréfico 53 e Indice de variacao real da producéo da industria de borracha
e plastico (%)
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Fonte: IBGE.

A industria de material plastico, &ncora da cadeia produtiva, devera ter
um grande impulso no futuro, como decorréncia de investimentos previstos e
do encadeamento de outras cadeias produtivas, particularmente poliéster e
refino de petréleo. De acordo com as estimativas (trajetéria mais provével), a
atividade mais que triplicard o valor da producéo nos préoximos 13 anos, pas-
sando de R$ 573 milhdes, em 2007, para R$ 709 milhées, em 2010, e para
cerca de R$ 1,97 bilhdo, em 2020 (Gréafico 54). Este desempenho estimado
poderd abrir muitas oportunidades a montante, principalmente na industria
quimica e petroquimica, e a jusante na oferta de produtos que servem de
insumos e matérias-primas para diferentes segmentos industriais que bene-
ficiam e agregam valor aos produtos de pléstico.

Grafico 54  Evolucao do volume de negdcios futuros da industria de material plastico (R$ milhdes)
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2017 2018 2019 2020

Fonte: Sebrae/Multivisao.
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5.1 Descricao da cadeia produtiva

A cadeia produtiva da industria de material plastico forma-
se em torno de um conjunto de produtos plasticos — filmes, garra-
fas, tubos e fios, conexodes e frascos, embalagens e sacarias, pecas
para produtos eletrénicos e automobilisticos, e fibras de poliéster.

Na cadeia principal, a producéo destes materiais plasticos gera uma
demanda de diferentes insumos quimicos e petroquimicos, especial-
mente polietileno, polipropileno, poliestireno, acrilonitrila butadie-
no estireno (ABS) e PET, além da utilizagdo de produtos reciclados. A
cadeia articula-se a montante com a industria petroquimica e alcool-
quimica e com a industria de maquinas e equipamentos especificos para
a producdao industrial plastica.

A relacdo da atividade-ancora a jusante é muito diversificada, na
medida em que os produtos de plastico também se diversificam e tém
utilidade em varios segmentos produtivos, principalmente na industria
de bens de consumo final (Diagrama 9): industria de calcados, automobi-

listica e aerondutica; construcao civil; industria de embalagem; industria

Diagrama 9 e Cadeia produtiva da industria de material plastico
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téxtil; equipamentos hospitalares e eletrodomésticos. A industria de mate-
rial plastico tem uma articulacdo importante com a cadeia produtiva de reci-
clados, sendo um dos principais segmentos que reutilizam e reaproveitam

residuos.

5.2 Elos e oportunidades de negécios

A industria de material plastico tem um peso importante na economia
pernambucana (e na industria de transformacdo), mas apresenta um limita-
do adensamento da cadeia produtiva no Estado, principalmente a montante.
Com efeito, a atividade importa grande parte dos insumos e matérias-primas
necessarios para sua producdo, reduzindo o efeito de geracdo de emprego
indireto ao longo da cadeia produtiva. De qualquer forma, a cadeia deve-se
adensar mais a montante com a futura implantacdo do pélo de poliéster em
Pernambuco e o fortalecimento da atividade de produtos reciclados. Também
a jusante o adensamento é baixo, na medida em que a maioria dos potenciais
compradores tem pequena presenca na economia pernambucana.
Para as préximas décadas, além do efeito a montante da expansao da
industria de material plastico, poderado ser abertas algumas oportunidades de

negdécios para Pernambuco, apresentadas por etapa da cadeia de valor.

Cadeia principal
Na cadeia principal, podem surgir oportunidades de investimentos
nos seguintes elos e atividades:
- producédo de polietileno de vinila (PVC);
« producao de polipropileno e poliestireno;
« producdo de polietileno tereftalato (PET);
« producéo de filmes, tubos, garrafas, conexoes, sacarias e fibras de

poliéster.

Cadeia a montante

As oportunidades destacam-se nos seguintes elos produtivos:
+ producao de PTA;
» producéao de nafta;

» producao de paraxileno, eteno, buteno e butadieno.

Cenarios econémicos e estudos setoriais



Cadeia a jusante

A utilizacdo de material plastico como insumo das ativida-
des produtivas, principalmente bens de consumo duraveis, gera
as seguintes oportunidades de negdcios em Pernambuco:

- construgao civil;

- industria de tecelagem;

- producao de equipamentos hospitalares.

5.3 Espacos para MPEs

Vérios elos da cadeia produtiva com grandes oportunidades de
negdcios tém caracteristicas adequadas as MPEs: configuracdo eficiente
de pequeno porte e limitada barreira a entrada pelo tamanho ou dominio
de tecnologia, marca ou rede de comercializacdo. Assim, foram identifica-
das as seguintes atividades com chances de aproveitamento pelas MPEs
de Pernambuco:

- producéo de filmes, tubos, embalagens plasticas;

- producédo de brinquedos, especialmente bolas de vinil, e arranjo

para festas (EPS);

- producéo de sacos de réfia (tecido plastico);

- producao de forros, tubos, conexdes, material hidrdulico e elétrico

para construcao civil, de baixo preco, para obras populares;

- producéo e instalacao de forros e divisdrias para a construcao civil;

. servicos ambientais de coleta, destinacdo e tratamento de residuos

so6lidos;
- servicos de manutencdo mecanica, elétrica e instrumentacéo;

. servicos de vigilancia, seguranca patrimonial e limpeza;

- fornecimento de uniformes e acessdrios industriais para a seguranca

do trabalho;
- servicos de consultoria técnica especializada e de gestéo;

« servicos de informatica, inclusive locacdo de computadores;

- servicos de logistica contemplando transporte, embarque e desem-

barque de matérias-primas e produtos, armazenagem e operacao de

almoxarifados;

« produtos de utilidades domésticas (mangueiras, vasos, baldes, bacias

e descartaveis).
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6 Refino de petréleo

Atividade produtiva denominada pelo IBGE de “refino de petroleo,

producao de alcool e biocombustiveis”, estd concentrada em Pernambuco na
producao de dlcool combustivel da cana-de-agucar, ja que o Estado ndo conta
com uma refinaria de petréleo. A atividade sofreu uma queda drdstica na eco-
nomia pernambucana, desde 1997, da qual ndo se recuperou ainda; de acor-
do com dados do IBGE, em 2004 Pernambuco produzia, nesta atividade, um
terco da producao de 1996, nove anos antes. O Grafico 55 mostra um movi-
mento quase continuo de declinio do indice de producédo da industria, tendo
chegado ao ponto mais baixo em 2002, com apenas 8,6% do valor alcancado
em 1996 (ano-base do indice). Em 2003 e 2004, é provavel que tenha come-
cado uma recuperacao desta atividade que, ndo obstante, alcancou, no ultimo
ano, cerca de 33% do valor registrado em 1996.

A operacéao da refinaria de petroleo, a partir de 2012, e a expanséao ace-
lerada da demanda mundial de dlcool combustivel (e biodiesel) impulsiona-
rdo uma retomada da atividade ao longo dos préximos 13 anos. Com efeito,
no futuro, tudo indica que a atividade deverd ganhar um novo impulso com
a combinacao de dois processos significativos: a implantacao da Refinaria
Abreu e Lima, em Suape, e o aumento da demanda mundial e nacional de

etanol, seja para reduzir a dependéncia de petréleo, seja para diminuir a
emissdo de gases do efeito estufa, alterando a matriz energética.

Embora o alcool seja analisado como parte da cadeia sucroalcoolei-

ra, uma vez que envolve a atividade canavieira, mantendo a denominacao

do IBGE, a industria de “refino de petrdleo, producéao de dlcool e biocom-

Gréfico 55 e indice de evolucdo da industria de refino de petréleo
e producao de lcool
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bustiveis” deverd ser ampliada, de forma significativa, até 2020,
principalmente a partir de 2010, quando se intensificam os dois
processos ja mencionados.

Como mostra o Gréafico 56, simulando o movimento da ativi-
dade com base nas hipéteses da trajetéria mais provavel, o valor de
producédo da ancora da cadeia crescerd mais de quatro vezes, entre
2007 e 2020 — estimado em R$ 114 milhées, em 2007, o volume de
negocios serd ampliado para R$ 146 milhdes, ainda sem a operacao
da refinaria e com pouco aumento da demanda e producao do alcool.
O salto maior deverd ocorrer na segunda década deste século, quan-
do amadurecerem os tais processos, elevando o valor da producéao, em
2020, para cerca de R$ 493 milhoes.

Gréfico 56 ® Evolucdo do volume de negdcios futuros da industria de refino e producao
de alcool (R$ milhoes)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Sebrae/Multivisao.

6.1 Descricdo da cadeia produtiva

A cadeia produtiva do refino, delimitando parte da atividade produti-
va definida pelo IBGE, tem na refinaria a sua ancora central, com a produ-
cdo de diferentes combustiveis (os principais da refinaria a ser implantada
em Pernambuco serdo o diesel e o 6leo combustivel) e produtos quimicos,
com destaque para etano e nafta, matérias-primas da industria quimica de

poliéster.
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Como mostra o Diagrama 10, a cadeia a montante concentra-se em trés
grandes atividades produtivas: a industria de petréleo e gas, materiais basi-
cos da refinaria; a industria quimica, com o fornecimento de insumos adicio-

nais aos processos produtivos; e a industria de maquinas e equipamentos.

Evidentemente, na fase de implantacdo da refinaria, existe um encade-

amento a montante com a construcao civil e com a industria metalurgica e de

produtos de metal (ambas compondo outras cadeias produtivas dindmicas).

Além disso, a refinaria gera efeito irradiador a montante para diversos tipos
de servicos industriais.

Destacam-se a jusante como atividades principais: a industria quimica,

a industria de poliéster, a industria produtora de energia e a industria de tin-

tas, vernizes e esmaltes, utilizando e beneficiando os produtos da refinaria.

Diagrama 10 e Cadeia produtiva do refino de petréleo
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Fonte: Sebrae/Multivisao.

6.2 Elos e oportunidades de negécios

Pernambuco nao tem refinaria, de modo que nao se pode ana-
lisar o grau de adensamento atual da cadeia produtiva concentra-
da na ancora representada pela unidade de refino de petréleo a

ser implantada“®. Entretanto, a instalacdo da refinaria de petro-
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leo ird gerar uma demanda de larga escala de insumos que
podem viabilizar a implantacdao de empreendimentos nas ati-
vidades a montante da cadeia principal, da mesma forma que
poderd estimular o beneficiamento dos seus produtos pelas ativi-
dades a jusante. Desta forma, é licito especular sobre oportunida-
des de negdécios que vdo surgir em Pernambuco, nos trés niveis da

cadeia produtiva, com a instalacao da refinaria.

Cadeia principal

Na cadeia principal, podem ser citadas as seguintes oportunida-
des de negobcios em Pernambuco:

- servicos de controle e gestao ambiental;

- servicos técnicos especializados;

. servicos de manutencao e reparacao.

Cadeia a montante

A montante da cadeia produtiva, as oportunidades de negdcios situ-
am-se nas seguintes atividades:

- industria de maquinas e equipamentos;

« industria quimica;

- logistica com embarque e desembarque de matérias-primas e pro-

dutos, armazenagem e comercializacao e distribuicao de produtos.

Cadeia a jusante

Algumas atividades podem constituir a jusante oportunidades de nego-
cios em Pernambuco:
- inddtstria quimica;

« industria de poliéster.

6.3 Espacos para MPEs

Embora na cadeia central existam poucas oportunidades adequadas
as caracteristicas das MPEs, nos diferentes elos da cadeia produtiva podem
ser identificados espacos para os pequenos negocios, precisamente aque-
les que apresentam condi¢des de configuracao eficiente e limitada barrei-
ra & entrada pelo tamanho ou dominio de tecnologia, marca ou rede de
comercializacao.

Assim, foram identificadas as seguintes atividades com chances de

aproveitamento pelas MPEs de Pernambuco:
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« fornecimento de servicos de montagem e testes eletromecanicos;
. fornecimento de alimentacéo e operacao de restaurantes;
- fornecimento de uniformes e acessoérios industriais e de seguranca;
- servicos de manutencdo mecénica, elétrica e instrumentacao;
. servigos de atencao a saude, odontologia e medicina do trabalho;
- transporte de funcionarios;
- servicos de limpeza e jardinagem,;
- servicos de vigilancia e seguranca patrimonial;
+ locacgao de equipamentos;
. servicos graficos e de locagdo de copiadoras;
- servicos de informatica, inclusive locacdo de computadores;
. servicos especializados de manutencao de elevadores;
- manutencdo em refrigeracao e ar-condicionado;
. servicos de recarga e manutencao de extintores;
+ servicos de coleta de lixo ndo industrial;
. servicos de destinacdo e tratamento de residuos solidos;
- manutencao de motores elétricos;
- servicos de treinamento e selecdo de pessoal;
. fornecimento de uniformes e acessoérios industriais;
- servicos de apoio administrativo terceirizado;
- servicos de comunicacdo social (assessoria de imprensa, jornalis-
mo, fotografia,gréfica);
- servicos de lavanderia industrial (lavagem de uniformes e outros);
- manutencao predial, ruas e areas verdes (limpeza, eletricidade,
hidraulica etc);
- servicos de locacdo de veiculos;

- operacao de almoxarifados.

7 Poliéster

A indtstria de poliéster representa a sequnda geracdo do comple-

xo0 quimico-petroquimico, utilizando etano e nafta para a producédo de
diversos produtos quimicos, tais como resinas termopldsticas, MVC,
acetato de vinila, TDI, éxido de propeno, fenol, acrilonitrila, 6xido
de eteno, estireno, acido acrilico, entre outros, transformados em
produtos finais petroquimicos como PVC, poliestireno, ABS, resi-
nas termoestaveis, polimeros para fibras sintéticas, elastdmeros e
poliuretanos. A implantacdo do pélo de poliéster em Pernambu-

co, com as unidades do Grupo Mossi & Ghisolfi de producao de
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PET e PTA, devera gerar um impulso no segmento, permitindo
diversas articulacdes com a refinaria.

A indtstria quimica, dentro da qual se destaca a produgao
de poliéster, registrou, nos ultimos oito anos, um lento crescimento
da producédo, com uma queda forte em 1998 (Gréfico 57). De 1996 a
2004, o valor de producéo da industria quimica de Pernambuco cres-
ceu cerca de 25%, mesmo assim despontando como uma atividade de
peso na economia pernambucana; neste periodo, a economia estadual
nao tinha ainda um segmento produtivo de poliéster dentro da indus-
tria quimica.

Para o futuro, com a implantacdo de um pdlo de poliéster em Suape,

a industria quimica de Pernambuco deverd receber um novo impulso de
crescimento, seja pelo volume de investimentos, seja pelos efeitos de enca-
deamento em outros componentes do complexo quimico-petroquimico.

Na simulacéo realizada a partir da trajetoria mais provavel da econo-
mia de Pernambuco (e reestruturacao produtiva), a induastria quimica deve-
14 registrar uma elevacao do valor da producdo, pequena nos primeiros anos
e logo acelerada na medida em que os projetos maturam e seus impactos se
estendem. Assim, o volume de negécios passaria de R$ 1,8 bilhdo, em 2007,
para cerca de R$ 2,2 bilhées, em 2010; nos dez anos seguintes, a atividade
industrial serd ampliada de forma continuada, alcancando cerca de R$ 5,9

bilhdes em 2020, mais que triplicando em 13 anos (Gréfico 58). Este cres-

Gréfico 57 # indice de evolucdo da producdo da indUstria quimica
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Fonte: IBGE.
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Gréfico 58 # Evolucao do volume de negdcios futuros da industria quimica (R$ bilhdes)
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Fonte: Sebrae/Multivisdo.

cimento da industria quimica resultard, em grande medida, dos investimen-
tos do polo de poliéster e da sua irradiacdo em outros segmentos da cadeia

produtiva.

7.1 Descricao da cadeia produtiva

Representando a segunda geracdo do complexo quimico-petroquimi-
co, a cadeia produtiva de poliéster tem, no seu nucleo principal, uma pro-
ducédo de resinas e polimeros (eteno, buteno, propeno, butadieno, benzeno,

paraxileno, PTA e mono-etileno glicol), tendo como insumos bésicos etano
e nafta (Diagrama 11).

A cadeia articula-se a montante com a refinaria e com os outros
segmentos da industria quimica, além de mdéquinas e equipamentos,
para o processo produtivo de poliéster. A industria de poliéster a jusan-

te desdobra-se em vdarios segmentos produtivos, inclusive em outras
atividades da industria quimica, com destaque para a industria de
material plastico que beneficia e agrega valor aos produtos de poli-
éster. O encadeamento a jusante inclui ainda a industria farmacéu-
tica; a industria de adubos, fertilizantes e defensivos; a industria
de perfumaria e higiene pessoal; e a industria de tintas, esmaltes

e vernizes.
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Diagrama 11 e Cadeia produtiva de poliéster
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7.2 Elos e oportunidades de negécios

A implantacdo de unidades de producao de poliéster em Pernambuco
deve servir para complementar e articular a industria de material pléstico,
que esta recebendo um grande volume de investimentos no Estado, consoli-
dando e ampliando as oportunidades de negdécios. Por outro lado, a instalacao
da refinaria também integra a cadeia produtiva a montante, podendo abrir
grandes oportunidades de negdcios no complexo petroquimico pernambuca-
no em formacao. De forma mais direta, estao apresentados, a seguir, os elos de

maior potencial de oportunidades na cadeia produtiva de poliéster.

Cadeia principal

Na cadeia principal, podem ser destacadas as seguintes oportunidades
de negdcios em Pernambuco:
- reciclagem de residuos;
- logistica - embarque e desembarque de matérias-primas e produtos e
armazenagem;
- servicos de consultoria em engenharia e projetos nas areas geotécni-

ca, civil, mecdanica e elétrica.

Parte 3 - Cadeias produtivas dinamicas e oportunidades de negécios 191



192

Cadeia a montante
Abrem-se algumas oportunidades de negécios a montante que, se

aproveitadas pela economia pernambucana, internalizardo parte da produ-
cdo e do emprego indireto que decorre da cadeia principal:

- industria de maquinas e equipamentos;

- industria quimica;

« manutencdo de equipamentos de laboratdrio quimico;

- aferi¢oes de equipamentos criticos (ISO 9000);

» coleta de lixo ndo industrial;

- destinacéo e tratamento de residuos sélidos;

- uniformes industriais.

Cadeia a jusante
As oportunidades de negdcios apresentam-se nas seguintes atividades:
- industria de material plastico;
- industria quimica;
. indtstria farmacéutica;
. indutstria de tintas, esmaltes e vernizes.

7.3 Espacos para MPEs

Varios elos da cadeia produtiva com grandes oportunidades de nego6-
cios tém caracteristicas adequadas as MPEs: configuracao eficiente de
pequeno porte e limitada barreira a entrada pelo tamanho ou dominio de

tecnologia, marca ou rede de comercializagdao. Assim, foram identificadas

as seguintes atividades com chances de aproveitamento pelas MPEs de

Pernambuco:
- coleta e processamento de residuos industriais e ndo industriais;

. servicos de informadtica incluindo locacao de equipamentos;
- servicos de destinacdo e tratamento de residuos sélidos;
. fornecimento de uniformes e acessoérios industriais;
- servicos de manutencdo e reparacdo mecdanica, elétrica e
instrumentacéao, extintores de incéndio etc;
. servicos de vigilancia patrimonial;
+ comunicacao social, assessoria de imprensa, jornalismo,
fotografia, grafica;

- lavanderia industrial;
- logistica de embarque e desembarque de matérias-pri-

mas e produtos de armazenagem;
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servicos de consultoria em engenharia e projetos nas

4reas geotécnica, civil, mecanica e elétrica;

fornecimento de servicos de montagem e testes eletrome-

canicos;

fornecimento de alimentacao e operacgao de restaurantes;

. servicos de atencdo a saude, odontolégicos e medicina do
trabalho;

. servicos de transporte de funcionérios;

- servigos de limpeza e jardinagem;

- locacao de equipamentos;

- manutencao de elevadores, equipamentos de refrigeracao e ar-
condicionado;

- servigos de recarga e manutencao de extintores;

- manutencdo predial, ruas e dreas verdes (limpeza, eletricidade,

hidrdulica etc);

- servicos de locacdo de veiculos.

8 Industria sucro-alcooleira

A cadeia produtiva sucroalcooleira é formada por diferentes ativida-
des que utilizam a cana-de-acticar como matéria-prima, produzindo alimen-
tos (agucar, rapadura e mel), bebidas (aguardente) e biocombustiveis (4lco-
ol). Os dois primeiros conjuntos fazem parte da atividade da industria de
transformacao classificada pelo IBGE como “industria de alimentos e bebi-
das", que se destaca com a maior participagdo no setor; por outro lado, o dlco-
ol esta classificado pela instituicdo juntamente com o refino de petréleo, pela
afinidade do produto final.

Com dados estimados da Datamétrica, percebe-se que no periodo de
1990 a 2002, a participacdo da industria sucroalcooleira no PIB industrial de
Pernambuco mostrava um movimento ascendente, embora com forte queda
em 1993 (um pouco menor em 1998). Como se pode ver no Gréfico 59, a par-
ticipagdo do segmento sucroalcooleiro na industria de transformacédo osci-
lou entre 33%, em 1990, e 48%, em 2002, depois de cair para apenas 24% em
1993.

Para o acompanhamento do desempenho recente da cadeia produtiva
pelo valor da producéo (que incorpora flutuacao de prego), procurou-se cal-
cular o indice de crescimento da cana-de-acucar, incluido na agropecudria,

e o da industria de alimentos, na qual o agucar se destaca como a principal

atividade em Pernambuco. Em 1996 (ano-base do indice), o valor da pro-
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Gréfico 59 e Participacdo do acucar e do alcool no PIB de Pernambuco (%)
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Fonte: Ministério da Agricultura/Condepe/Sindacucar.

ducéao de cana-de-acucar sofreu uma grande queda em 1999 — apenas 47,4%
do volume calculado trés anos antes, praticamente estabilizando em torno de
50% durante os anos seguintes (2000 a 2004), como mostra o Gréafico 60.

Na industria de alimentos, a oscilacdo foi mais intensa no periodo ana-
lisado (1996-2004), com um declinio significativo entre 1998 e 2000, e recu-
peracdo a partir de 2001. O Gréafico 61 apresenta o movimento do indice

de valor da producédo, evidenciando um crescimento de apenas 12,34%, de
1996 a 2004, se for desconsiderada a forte irregularidade do periodo.

No futuro, considerando as hipdteses da trajetéria mais provavel,
deverd ocorrer uma forte recuperacdo da cadeia sucroalcooleira, pelo efei-
to combinado de trés processos que estimulam a producédo para elevar os

precos: aumento da demanda mundial de alimentos, incluindo o agucar,

na medida em que os grandes paises emergentes (especialmente China e

Gréfico 60  Indice de evolucao do valor da producéo de cana-de-aclcar (%)
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Gréfico 61 e Indice de evolucdo da indUstria de alimentos e bebidas (%)
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india) irdo incorporar amplos segmentos da enorme populacdo no mer-
cado consumidor (além do efeito renda do crescimento da economia
nacional e estadual); reducéo das barreiras e subsidios dos paises centrais
(especialmente da Unido Européia) ao actcar brasileiro, gerando uma
expansdo do setor acucareiro, a fim de retomar o crescimento do volume
de negdcios da cana-de-acucar; e formacdo de um amplo mercado mundial
de &lcool, com crescimento significativo da demanda de biocombustiveis.

Esse conjunto de fatores promoverd um aumento significativo do
volume de negdécios da industria sucroalcooleira, refletido na simulacdo
da expansédo da produgdo (monetdria) da cana-de-actcar (Gréfico 62) e da
industria de alimentos e bebidas (segundo o conceito do IBGE).

O volume de negécios da cana-de-agicar deverd crescer de R$ 955
milhdes, em 2007, para cerca de R$ 1,1 bilhédo, em 2010, logo alcancando qua-

se R$ 2,5 bilhdes, em 2020, quando amadurecem as mudangas consideradas

Gréfico 62  Evolugdo futura do volume de negdcios da cana-de-agucar (R$ milhdes)
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Fonte: Sebrae/Multivisao.
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na trajetoria mais provavel. Este resultado é uma resposta ao crescimento
da industria de alimentos e bebidas, dentro da qual se destaca a producao
de acucar, matéria-prima bésica para a produgéo de alcool, que devera cres-
cer mais que o agucar, devido as mudancas na matriz energética.

A simulacéo para o valor da producao futura da industria de alimen-
tos e bebidas (conceito do IBGE) mostra a rdpida expansao (Gréfico 63), em
2007, do volume de negdcios que a atividade deverad alcancar — R$ 4,94
bilhdes, iniciando um movimento ascendente, moderado nos primeiros anos
e acelerado na seqgunda década deste século. Assim, chegara a cerca de R$

5,84 bilhdes, em 2010, e a quase R$ 14 bilhdes, em 2020.

Gréfico 63 ® Evolucdo do volume de negdcios futuros da industria de alimentos
e bebidas (R$ bilhdes)
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Fonte: Sebrae/Multivisao.

8.1 Descricdo da cadeia produtiva

A industria sucroalcooleira tem uma malha de encadeamento
produtivo bastante complexa, principalmente na cadeia principal,
pela diversidade de produtos que decorrem do processamento da

cana-de-acucar.
O Diagrama 12 mostra o conjunto articulado das atividades
que formam a cadeia produtiva da industria sucroalcooleira. Na

cadeia principal, a seqiiéncia bésica de atividades tem inicio
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com a colheita, o transporte e a moagem da cana-de-agucar, da

qual saem a concentracdo do caldo e o bagacgo, que passa a ser
utilizado na cadeia a jusante. A concentracao do caldo da origem

a quatro produtos diferentes na cadeia principal: actcar, com dife-
rentes niveis de beneficiamento; mel e rapadura, ambos com forte
presenca de micro e pequenas empresas; € melaco, que leva a pro-
ducgéo do alcool e da aguardente. Em termos de valor da producéo e
impacto, a montante e a jusante, os mais importantes sdo o agucar e
0 alcool.

A cadeia sucroalcooleira articula-se a montante com as ativida-
des de insumos e implementos agricolas, maquinas e equipamentos
diferenciados para as etapas e os produtos da cadeia principal, industria
de embalagem e de garrafas; as principais atividades da cadeia produ-
tiva a jusante sdo a industria de alimentos e a industria lcool-quimica.

Além delas, o bagacgo da cana se destaca a jusante como insumo para a

Diagrama 12 - Cadeia produtiva da indUstria sucroalcooleira
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Fonte: Sebrae/Multiviséo.
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bioenergia e a industria de papel, enquanto a vinhaca constitui valioso adu-

bo organico e insumo para a industria de racdo animal.

8.2 Elos e oportunidades de negdcios

7

A cadeia sucroalcooleira é uma das mais consolidadas e adensadas
de Pernambuco, até porque constitui uma tradicional atividade produtiva do
Estado com longo tempo de maturacdo. Apesar das limitacoes de competiti-
vidade que decorrem da baixa produtividade — especialmente agricola — na
producéo da cana-de-acucar, o crescimento das atividades de actcar e 4lcool
deve ampliar as oportunidades de negécios em Pernambuco, a montante e a
jusante da cadeia principal, favorecendo a industria 4lcool-quimica e a bioe-

nergia — e suas respectivas oportunidades de negdcios.

Cadeia principal
Na cadeia principal, destacam-se as seguintes oportunidades de nego-
cios em Pernambuco:
- producdo de agucar e 4lcool;
- producdo de cana-de-agucar para fornecimento as usinas e desti-
larias;
- fornecimento e utilizagcao do bagago de cana das moagens para pro-
ducéo de ragdo animal e geracao de energia (autoprodugéo);
- fornecimento e utilizacdo do vinhoto para adubo e geracao de bioe-
nergia;
« producdo de acucar mascavo para o mercado de produtos

naturais.

Cadeia a montante

O crescimento da cadeia principal abre grandes oportunidades a
montante:
- fornecimento de mudas;
« producdo de insumos agricolas;
+ producéo de implementos agricolas;
« producdo de méquinas e equipamentos para usinas e des-
tilarias;
. fornecimento de equipamentos industriais;
+ servicos de manutencao e reparacao de equipamentos;
. fornecimento de servicos de logistica (armazenagem,

distribuicao, transporte e comercializagédo);
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- industrias de embalagem;

- servigos especializados.

Cadeia a jusante

As oportunidades mais visiveis de investimentos e negécios
em Pernambuco sdo:

. indtstria de alimentos;

. industria quimica e &lcool-quimica;

- processamento de adubo organico com base no vinhoto;

- geracao de bioenergia;

- industria de papel;

- servicos de logistica (armazenagem, distribuigdo, transporte e

comercializacdo);

- comércio atacadista e varejista;

- servigos especializados;

. servicos de manutencao e reparacao de equipamentos;

- fabricacao de racao.

8.3 Espacos para MPEs

Vérios elos da cadeia produtiva com grandes oportunidades de negdcios
tém caracteristicas adequadas as MPEs: configuracdo eficiente de pequeno
porte e limitada barreira a entrada pelo tamanho ou dominio de tecnologia,
marca ou rede de comercializacdo. Assim, foram identificadas as seguintes
atividades com chances de aproveitamento pelas MPEs de Pernambuco:

« producdo de mudas e melhoramento genético;

- producéo de cana-de-agucar para fornecimento de usinas, destilarias

e produtores de rapadura e aguardente;

- producéo de agucar mascavo para o mercado de produtos naturais;

- producéo de rapadura e aguardente artesanal;

- producdo de roupas, madascaras, luvas e botas para seguranca do

trabalho;

. servicos de manutencdo mecanica;

- manutencao dos sistemas de irrigacao;

- comércio de equipamentos e ferramentas;

. servicos de manutencdo e reparacdo de equipamentos e

ferramentas;

- comércio de equipamentos industriais leves;

. servigos técnicos especializados de engenharia;
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« servicos de controle e tratamento de residuos;
. servicos de transportes;
- servicos de informatica (programas, manutencao de equipamentos);
. servicos de contabilidade especializada para o setor;
- assisténcia juridica (comercial, fiscal, trabalhista);
+ servicos de armazenagem e distribuicao;
+ fornecimento de embalagens;

- transporte de carga e trabalhadores.

9 Metalurgia e produtos de metal

A cadeia produtiva “metalurgia e produtos de metal” é formada pela
combinacdo de duas atividades fortemente integradas: metalurgia bdasica e
produtos de metal, ambas com peso significativo na economia pernambucana,
embora com desempenhos diferentes observados recentemente.

A metalurgia basica vem se expandindo de forma moderada e relativa-
mente regular (Gréafico 64), tendo chegado, em 2004, a um valor da produ-
¢do de mais de 77% acima do registrado em 1996 (indice-base). No ano 2000,
registrou o maior crescimento no seu valor de produgao, chegando a 81% do

nivel de 1996, um salto especular em apenas quatro anos; nos anos seguin-
tes, ocorreria um pequeno declinio, mas superior ao ano-base.
A industria de produtos de metal vem crescendo num ritmo superior
ao da metalurgia basica, mas apresenta uma oscilacdo no volume de pro-

ducéo no periodo (Grafico 65). Com efeito, em 2004 o valor de producao

Gréfico 64 e Indice de evolucao da metalurgia béasica (%)
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Gréfico 65 # indice de evolucio da producao da indUstria de metais (%)
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Fonte: IBGE.

da indtstria de metais de Pernambuco era 296% superior ao de 1996 (ano-
base do indice), embora tenha sido maior que 395%, em 2002.

E curioso comparar as duas atividades da cadeia produtiva, identifi-
cando que, no ano 2000, quando o valor de producdo da metalurgia basi-
ca atingia o nivel mais alto, o da industria de produtos de metal parecia
interromper um movimento de retomada, embora apresentasse um ritmo de
expansdo acima da metalurgia em todo o periodo. E quando a indtstria de
produtos de metal voltava a subir, em 2001 e 2002, coincidia com um leve
declinio do nivel da metalurgia bésica; considerando a estreita relacdo entre
as duas atividades, sendo a industria de produtos de metal compradora de
insumos da metalurgia bésica, esse parcial descolamento do valor da produ-
cdo podera refletir uma diferenca de preco de mercado dos seus produtos, ou
uma irregularidade nas transacoes com unidades produtivas de fora do Esta-
do de Pernambuco.

Considerando a estimativa para o crescimento da economia e o perfil
dos novos investimentos que alteram a estrutura produtiva de Pernambuco,
essas duas atividades tendiam a manter um ritmo relativamente alto de cres-
cimento, ampliando o volume de negdcios e, portanto, as oportunidades de
investimentos. Por outro lado, partindo da expectativa de um adensamento
da cadeia, as duas atividades cresceriam de forma relativamente integrada e
com uma expansao semelhante ao valor da producao. Esse movimento futu-
ro estd apresentado no Grafico 66, que expressa a simulacdo do dinamismo

diferenciado que resulta da mudanca da estrutura produtiva.
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Gréfico 66 e Evolucao futura do volume de negdécios da metalurgia basica e dos produtos
de metal (R$ bilhoes)
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Fonte: Sebrae/Multivisao.

De acordo com o mesmo gréafico, as duas atividades tenderdo a ampliar

o volume de negécios nos 13 anos, ambas praticamente triplicando a pro-
ducéo; a metalurgia bésica teve uma producao de R$ 1,24 bilhdo em 2007,
valor que passard para R$ 1,49 bilhdo em 2010, elevando-se para R$ 3,74
bilhdes em 2020. Enquanto isso, a industria de produtos de metal registrard
um valor da producao de R$ 920 milhdes, em 2007, iniciando um movimen-
to ascendente e chegando a R$ 1,10 bilhdo, em 2010, e R$ 2,75 bilhoes, em
2020. O crescimento das duas atividades provocard um estimulo no conjun-
to da cadeia produtiva, reanimando a economia e abrindo novas oportuni-

dades de negdcios e investimentos em Pernambuco.

9.1 Descricdo da cadeia produtiva

A cadeia produtiva “metalurgia e produtos de metal"” apresenta,

na parte central, uma seqtiéncia de atividades produtivas que conver-

gem para a producéo de produtos metalurgicos, partindo do ferro-gusa

e da siderurgia, e passando para a industria de laminados e semi-aca-
bados (Diagrama 13).

A cadeia articula-se a montante com as atividades de mine-

racdo, sucatas e reciclados, carvdo, maquinas e equipamentos e

mecdanica pesada, das quais recebe os insumos bésicos; a jusante

ela é formada, principalmente, pela construcao civil, que cons-

titui outra cadeia dinamica, e pela industria metal-mecanica;

além destas atividades, os produtos metalurgicos séao utilizados
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Diagrama 13 e Cadeia produtiva da metalurgia e dos produtos de metal
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pelas industrias de mdquinas e equipamentos, eletrodomésticos, equipa-

mentos de transporte e embalagens.

9.2 Elos e oportunidades de negécios

Algumas atividades da cadeia produtiva "metalurgia e produtos de
metal” j4 tém uma presenca importante na economia pernambucana, princi-
palmente a jusante, resultado do parcial encadeamento produtivo; neste caso,
abrem-se oportunidades de ampliacao dos negdcios, particularmente em suca-
ta e reciclados (a montante), e construcao civil e indtstria metal-mecanica (a
jusante). Por outro lado, em atividades que nédo sdo ainda importantes na eco-
nomia pernambucana, surgirdo novas oportunidades de negocios por segmen-

tos da cadeia.

Cadeia principal

Na cadeia principal, as oportunidades de negdcios futuras na econo-
mia de Pernambuco concentram-se nas seguintes atividades;

- producao de semi-acabados e laminados de aco;

- producédo de tubos de ferro e ago (com e sem costura);

- producéao de laminados, trefilados e perfilados de ago;

- metalurgia de aluminio e suas ligas;
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» producéo de laminados de aluminio;
- producédo de soldas e &nodos para galvanoplastia;

- fundicao de ferro e acgo;

- fabricacdo de estruturas e armacgdes metdlicas, e obras de caldeira-
ria pesada;

- fabricacdao de esquadrias de metal;

- fabricacdo de tanques, reservatorios metdlicos e caldeiras;

- fabricacao de caldeiras geradoras de vapor, forjaria e estamparia;

+ producao de artefatos estampados de metal;
- servigos de usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais;

- fabricacao de artigos de cutelaria, serralheria e ferramentas.

Cadeia a montante
As oportunidades de negocios a montante da cadeia produtiva séo:

- coleta e distribuicao de sucata;
.+ coleta e processamento de reciclados de metal.

Cadeia a jusante
Destacam-se as seguintes atividades com oportunidades de negdécios

futuras em Pernambuco:
- indtstria metal-mecanica, maquinas e equipamentos industriais

e agricolas;
. industria de equipamentos de transporte (indtstria naval e fer-
roviaria);
- industria de embalagem leve;

. construcao civil.

9.3 Espacos para MPEs

A cadeia de metalurgia e produtos de metal abre varios espacos
para as MPEs nos elos de maior oportunidade de negocios, devido
as caracteristicas da sua configuracdo eficiente e limitada barreira a
entrada pelo tamanho ou dominio de tecnologia, marca ou rede de
comercializacdo. Assim, foram identificadas as seguintes atividades

com chances de aproveitamento pelas MPEs de Pernambuco:

- forjaria, estamparia e tratamento de metais;

- fabricacdo de artigos de cutelaria, serralheria e ferramen-

tas manuais;
» producao de arames de aco;
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+ fundicao de ferro e ago;

- fabricacdo de estruturas e armacgdes metdlicas;

- fabricacao de esquadrias de metal;

- fabricacdo de tanques, reservatérios metdlicos e caldeiras;

- fabricacdo de caldeiras geradoras de vapor forjaria e
estamparia;

» producao de artefatos estampados de metal;

- servicos de usinagem, solda, tratamento e revestimento em
metais;

- servicos de manutencao e reparacao de equipamentos e ferra-
mentas;

- servicos técnicos especializados (outros servigos terceirizados);

+ servigos prestados a empresas;

- comércio varejista de equipamentos e ferramentas;

+ coleta e distribuicao de sucata;

- coleta e processamento de reciclados de metal;

. oficina mecéanica.

10 Industria madeiro-moveleira

A cadeia produtiva “madeiro-moveleira” tem como ancora central o
conjunto formado por duas atividades altamente articuladas no processo
produtivo: “produtos de madeira” e “moveis e artefatos diversos de madei-
ra", segundo a definicdo do IBGE — representando diferentes usos produ-
tivos da madeira. Nos ultimos oito anos (1996-2004), a industria movelei-
ra mostrou um acentuado declinio que, ndo obstante, ndo foi acompanhado
pela atividade madeireira que crescia bastante no periodo. O Gréafico 67
apresenta a evolucdo do valor de producéao das duas atividades, demonstran-
do um descolamento entre a madeira e seus produtos, de um lado, e a indus-
tria moveleira, de outro; o indice de producéo ficou praticamente estagnado
no segmento moveleiro, havendo uma tendéncia de expansdo da producao
madeireira a partir de 1999 e, principalmente, de 2002 para 2003. Enquan-
to a producao de madeira crescia mais de 250%, em oito anos, a movelaria
amargava um declinio da sua producgdo, em 2004, de cerca de 70% daquela
registrada em 1996.

Como a industria moveleira cria uma demanda pela madeira de dife-
rentes tipos e perfis, o relativo descolamento das duas atividades deve-
14 representar a utilizacdo da madeira como matéria-prima para outras

atividades como a construcao civil — de qualquer forma, esta atividade
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Gréfico 67 * Indice de evolucdo da producdo da indUstria madeiro-moveleira (%)
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Fonte: IBGE.

também teve um desempenho modesto no passado, ndo podendo explicar
o aumento significativo da producao de madeira no Estado, mesmo porque
Pernambuco nao tem disponibilidade de madeira que justifique uma posi-
cdo de exportador liquido do produto.

Para o futuro, segundo a trajetéria mais provavel, devera ser espera-
da uma ampliacao continuada do valor de producao das duas atividades-
ancora da cadeia produtiva madeiro-moveleira. A demanda do estaleiro e

do efeito renda das familias estimulara a producdo moveleira, enquanto
a expansao da construcdo civil ampliard a demanda por madeira e pro-
dutos de madeira em geral.
Pela simulacdo (Gréafico 68), o volume de negécios da industria
moveleira deverd ser ampliado de R$ 133 milhdes, em 2007, para R$

164 milhdes, em 2010, acelerando-se nos dez anos seguintes para

alcancar cerca de R$ 418 milhdes, em 2020, mais que triplicando em

13 anos. Com um valor da producdo menor, a industria madeirei-

ra tenderd a se expandir de forma mais intensa, quase quadrupli-

cando no periodo; partindo de um volume de negocios de R$ 53

milhoes, em 2007, chegard a R$ 66 milhoes, em 2010, e atingirad
R$ 203 milhoes, em 2020.
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Grafico 68 ® Evolugao do volume de negdcios futuros da indUstria madeiro-moveleira (R$ milhoes)
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Fonte: Sebrae/Multivisao.

Essa evolugdo futura estimada das duas atividades-ancora da cadeia
produtiva devera gerar varias oportunidades de negécios no ntucleo central

e nas relacoes a montante e a jusante.

10.1 Descricao da cadeia produtiva

A cadeia produtiva tem como ancoras a industria de méveis e a pro-
ducao de madeira, principalmente para a construcao civil, alimentadas pela
industria de laminados, esquadrias e painéis, e pelas serrarias, que compdem
com o fornecimento de outros insumos — tubos, fibras, pregos, colas, vidros,
tintas — a cadeia principal. A cadeia articula-se a montante com outras ativi-
dades produtivas responsaveis pela producao de insumos, matérias-primas,
mdquinas e equipamentos, e servicos, com destaque para as seguintes ati-
vidades: extragdo florestal (nativa ou reflorestada), industria de méquinas
e equipamentos para o setor, industrias de material plastico, couro, tecidos,
laminados e esquadrias metdlicas, e servicos especializados (Diagrama 14).

Os produtos da cadeia principal sdao aproveitados, utilizados e bene-
ficiados pelas atividades a jusante, com destaque para a industria naval
(madeiramento para construcdo e méveis para mobilidrio das embarcacoes)
e a construcao civil, incluindo também o mobilidrio de escritérios e resi-
déncias. Na cadeia a montante emerge uma nova atividade: tratamento dos

residuos de madeira do processo de laminacao e serraria.
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Diagrama 14 ¢ Cadeia produtiva da industria madeiro-moveleira
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10.2 Elos e oportunidades de negécios

A cadeia produtiva madeiro-moveleira tem um adensamento
moderado na economia pernambucana, principalmente pela limitada
capacidade de extracdo florestal e producdo da matéria-prima béasica.
Para o futuro, contudo, pode-se esperar um movimento de encadea-
mento produtivo a jusante com a industria naval e uma intensifica-
cdo de articulagdo com a construcao civil, ampliando as oportunida-
des de negdcios. O elo denominado de tratamento dos residuos da
madeira também deverd estar integrado com a cadeia principal,

articulado com a cadeia produtiva de reciclados.
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Cadeia principal

Na cadeia principal, séo as seguintes as oportunidades de

negocios no futuro:

industria de laminados e esquadrias metdlicas;

industria de laminados, esquadrias e painéis de madeira;
industria moveleira para fornecimento para industria naval,
instalac6es de residéncias, além de exportacao;

produgao de madeira para a construcao civil;

implantacdo de centros de distribuicdo para os produtos madei-
ro-moveleiros e para os insumos da cadeia;

servicos de manutencao e reparacao.

Cadeia a montante

O dinamismo futuro da cadeia produtiva madeiro-moveleira deve

criar grandes oportunidades nos seguintes elos:

- reflorestamento em &reas degradadas para producdo de madeira

bruta;

fornecimento de couros de caprinos e ovinos para movelaria;
fornecimento de tecidos para movelaria;

fornecimento de ferragens e produtos de metal;
fornecimento de produtos plasticos para movelaria;

producéao de maquinas e equipamentos para a industria moveleira.

Cadeia a jusante

As oportunidades de negdcios a jusante da cadeia produtiva concen-

tram-se nos seguintes elos:

- indtstria naval;

+ construgao civil;

- industria de papel com aproveitamento e tratamento de residuos;

. centros de distribuicdo de produtos madeireiros e moveis.

10.3 Espacos para MPEs

Varios elos da cadeia produtiva com grandes oportunidades de negé-

cios tém caracteristicas adequadas as MPEs: configuracdo eficiente de

pequeno porte e limitada barreira a entrada pelo tamanho ou dominio de

tecnologia, marca ou rede de comercializacdo. Assim, foram identificadas

as seguintes atividades com chances de aproveitamento pelas MPEs de

Pernambuco:
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- reflorestamento para producao de madeira;
» producéao de carvao;
« tecidos para estofados e decoracgao;
« producdo de couro para moveis;
+ producao de moveis;

- producdo de esquadrias, painéis, divisérias e outros artefatos de
madeira;

- industria de ferragens (puxadores, dobrabicas etc);

- fundicao;

- servigos de design de colecoes;

+ producéo de insumos de aluminio, ferro e vidro para moéveis;

. servicos técnicos de manutencdo e reparos de mdaquinas
pamentos;

e equi-

- transporte de madeira e moéveis;

. comércio de insumos;

. fornecimento de uniformes e materiais de seguranga (luvas espe-
ciais, 6culos de protecédo, calcados);

.+ servicos de seguranca;

- tratamento de residuos das serrarias e das industrias de moveis;

. fornecimento de mudas e insumos;

- servicos técnicos especializados (inclusive agricolas);

- servi¢os de comercializacao e marketing;

- comercializacdo (atacado e varejo) de moveis, maquinas e equi-

pamentos;

. distribuicdo (frota de caminhbées adequados ao transporte de
moveis).

11 Logistica

A cadeia logistica forma um sistema complexo de organizacédo

do fluxo de armazenagem e distribuicao de bens e servicos, “desde o
ponto de origem até o ponto de consumo, visando atender aos requi-
sitos do cliente" (Council of Logistics Management), com planeja-
mento e controle do processo para assegurar eficiéncia, rapidez,
qualidade e seguranca. Nas estatisticas do IBGE, a atividade que
mais se aproxima da logistica é denominada de “transporte, arma-
zenagem e correios”, estimada como parte do setor “comércio e
servicos". A evolucao desta atividade em Pernambuco apresen-

ta um movimento continuado, embora relativamente lento, de
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crescimento do valor da producéo, tendo aumentado cerca de
42% entre 1996 e 2004 (oito anos), de acordo com o Gréfico 69,
medido em 1996 (ano-base do indice). Em todo caso, nos ultimos
quatro anos, registrou-se uma grande estabilidade no volume de
negocios da atividade que serve de base para a cadeia logistica.

Para o futuro, segqundo as hipdteses da trajetéria mais prova-
vel, estima-se que a cadeia logistica e a sua atividade-ancora (medi-
da pelo IBGE) apresentardo um rapido crescimento, na medida em
que Pernambuco se consolidard como um centro logistico do Nordes-
te; a ampliacdo da infra-estrutura econdmica que integra os Estados da
regido combinard com as vantagens competitivas de Suape, para forta-
lecer a posicao logistica de Pernambuco.

A simulacéo da reestruturacdo produtiva da economia pernambu-
cana convergird para uma acelerada expansao do valor de producédo da
atividade de "transporte, armazenagem e correios” (Grafico 70). Com efei-
to, pela estimativa, em 13 anos, mais que triplicard o volume de negdcios
gerados na atividade basica da logistica — de uma producéo estimada em
R$ 1,55 bilh&o, em 2007, cresce para R$ 1,84 bilhdo, em 2010, e para cerca
de R$ 5 bilhoes, em 2020.

Grafico 69  indice de evolucdo da atividade de transporte e armazenagem (%)
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Gréfico 70  Evolugéo do volume de negoécios futuros dos servicos de transporte,
armazenagem e correios (R$ bilhoes)
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Fonte: Sebrae/Multivisao.

Esse forte crescimento estimado da logistica deverd gerar varias opor-
tunidades de negécios na economia pernambucana, ampliando algumas ati-

vidades e viabilizando outras que se integram na cadeia de valor.

11.1 Descricao da cadeia produtiva

A cadeia produtiva da logistica é formada pelas atividades de trans-
porte, armazenagem e distribuicdo, organizadas pelo operador logistico. As
transportadoras contemplam ainda o agenciamento de carga, a seguran-
ca e o rastreamento de carga. A armazenagem articula-se com a gestao

de estoques e o processo de carga e descarga; e a atividade de transpor-

te inclui todas as modalidades, de acordo com as condicbes e as neces-
sidades de ligacdo dos produtores aos consumidores finais dos produtos
(rodovidrio, ferroviario, naval e fluvial, e aéreo).

O conjunto que forma a cadeia principal articula-se a montan-
te com as seguintes atividades de fornecimento de insumos, equipa-
mentos e servigos: industria de transporte, equipamentos para movi-

mentacdo de carga e armazenagem, equipamentos de informdtica e

sistema de informacao e tecnologia da informacéao, construcéo civil,
comércio de pecas e equipamentos, servicos mecanicos e especia-
lizados (incluindo seguradoras e bolsas de fretes). A cadeia logis-
tica a jusante serve a todos os segmentos e atividades produtivas
da economia, oferecendo servicos de armazenagem, transporte e

distribuicdo para o consumidor final.
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Diagrama 15 ® Cadeia produtiva da logistica
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11.2 Elos e oportunidades de negécios

Pernambuco estd se firmando como um dos principais ntcleos de logis-
tica do Nordeste, tendo o Porto de Suape como principal diferencial com-
petitivo, condicdo que deverd ser ampliada no futuro, com a duplicacdo da
BR-101 e a construcao da ferrovia Transnordestina, ligando o porto ao centro
do agronegdcio brasileiro. Na cadeia principal ja existe, em Pernambuco, um
importante encadeamento produtivo entre as diferentes atividades e, eviden-
temente, uma articulacao a jusante com os setores produtivos. Algumas ativi-
dades a montante ndo tém presenca na economia pernambucana, levando a
importacdo (principalmente de outros Estados do Brasil) de alguns produtos.
Com o dinamismo futuro da cadeia principal, deverdao ser ampliadas as opor-
tunidades de negdécios na maioria dos elos produtivos, principalmente devi-
do ao aumento da escala das demandas. A seguir, as novas oportunidades de

negoécios em Pernambuco dentro da cadeia logistica.

Cadeia principal

Na cadeia principal, surgem oportunidades de negoécios em pratica-

mente todos os elos:
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- servicos de armazenagem;
+ servigos de transporte;
- servigos de distribuicdo e gestdo de carga e descarga, e estoque de

bens e servicos;
. servigos especializados como montagem, lavagem, pintura, coloca-

cdo de acessorios, limpeza e descontaminacédo, tratamento, refri-
geracdo, empacotamento, colocacdo de roétulos por clientes ou fir-
mas, distribuicao, revisao e entrega na porta do cliente final, gestao
de estoques, acondicionamento, seguranca, seguro, rotulagem e sina-

lizacao;
- implantacdo de centros de distribuicéao.

Cadeia a montante
As oportunidades de negocios na cadeia a montante evidenciam-se nos

seguintes elos produtivos:
. industria de equipamentos para movimentacdo de carga e armaze-

nagem;
- sistema de informacao e tecnologia da informacao;
. servigos técnicos especializados;

. construgao civil;

« comércio de pecas e acessoOrios;

+ servicos mecanicos.

Cadeia a jusante
A jusante nao se pode falar exatamente em oportunidades de negé-

cios, mas em melhoria da competitividade de todos os segmentos produti-

vos da economia pernambucana:
. indtstrias diversas;
. atividades agropecuarias;
- empresas de comércio externo;

. comércio atacadista;

+ comércio varejista.

11.3 Espacos para MPEs

Varios elos da cadeia produtiva com grandes oportunidades
de negocios tém caracteristicas adequadas as MPEs: configura-
cao eficiente de pequeno porte e limitada barreira a entrada pelo

tamanho ou dominio de tecnologia, marca ou rede de comercia-
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lizacdo. Assim, foram identificadas as seguintes atividades com
chances de aproveitamento pelas MPEs de Pernambuco:

- servigos de carga e descarga, principalmente para cargas
frigorificas;

- seguranca e rastreamento;

+ seguro de carga;

- armazenagem;

+ organizacao e controle e gestdao de estoques;

- embalagem e etiquetagem;

+ conservacao de armazéns e seguranca;

- higiene e limpeza de cargas, armazéns e veiculos utilizados na
operacao;

. servigos de exportacdo e importacao;

- servigos de distribuicao e transporte especializado;

- servigos de recepcao e expedicao;

- vendas e comercializagao;

- reparo, manutencao e montagem de armazéns, equipamentos para
camaras frigorificas e equipamentos de movimentagdo (empilha-
deiras, paleteiras);

« logistica reversa com reutilizacdo de materiais;

- industria de reciclagem de residuos quimicos industriais;

. fornecimento de alimentacdo para funciondrios;

- servicos de manutencao mecanica e elétrica;

- transporte de funciondrios;

- servigos de limpeza e descontaminacao industrial;

+ fornecimento de uniformes e roupas especiais;

- servigos de consultoria em gestéo;

+ servigos de controle de qualidade;

- servigos de operacdo em equipamento de movimentacao;

+ servigos de treinamento;

- consultoria técnica;

+ servicos de informatica;

- comunicacao social;

- lavanderia industrial;

- armazenagem de dados;

- reparo de contéineres.
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12 Turismo

A cadeia produtiva do turismo ocupa um espaco importante na eco-
nomia pernambucana, combinando praia, sol e patriménio histérico e cultu-
ral, o que atrai turistas de paises desenvolvidos e de clima temperado, além
de brasileiros de diversas regides. Além disso, Pernambuco destaca-se tam-

bém pelo turismo de negdécios, apoiado na oferta hoteleira e nos equipamen-
tos para eventos. O IBGE néo utiliza uma categoria de andlise para o conjun-
to das atividades que se articulam em torno do turismo; a atividade do IBGE
mais proxima do turismo, constituindo a base da cadeia, é denominada de
“alojamento e alimentacdo” e pode ser encontrada dentro do setor “comércio
e servigos".
Pernambuco tem recebido, em média, trés milhdes de turistas por ano
e a atividade "alojamento e alimentacao” vem crescendo de forma lenta, mas
continua, nos ultimos oito anos (Grafico 71).
O indice de evolucdo do valor de producéo da atividade “alojamento e
alimentacdo” mostra um crescimento de quase 43%, de 1996 a 2004, embo-
ra com certa estagnacdo nos quatro ultimos anos. Nos primeiros anos desta
década, o fluxo turistico (mundial e nacional) sofreu uma retracdo que deve
ter acarretado esta estabilizacao na atividade, estimulada pela renda e pelo
movimento de turistas.

A trajetoria futura mais provavel de Pernambuco e, principalmente do
seu contexto externo, contempla uma reanimacao do fluxo turistico, ainda
lenta nos primeiros anos, mas logo acelerada em funcao do aumento da ren-

da e da reducao dos custos de transporte. Coincidindo com a melhora do

ambiente socioecondmico e da infra-estrutura interna, em Pernambuco,

Gréafico 71 e indice de evolucdo da atividade de alojamento e alimentacdo (%)
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Fonte: IBGE.
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deverd aumentar bastante o movimento de turistas para o Esta-
do, o que significa uma elevacéo futura do volume de negoécios
em alojamento e alimentacdo. O Grafico 72 mostra o resultado da
simulacdo da mudanca futura na estrutura produtiva de Pernam-
buco, refletindo o impacto do crescimento do turismo no Estado.

O movimento de expansao inicia-se com um valor da produgao
estimado em R$ 1,33 bilhdo, em 2007, subindo para R$ 1,48 bilhao, j&
em 2010; na medida em que amadurecem as condi¢des favoraveis do
contexto externo e do proprio Estado, acelera-se o volume de negdcios,
que deveré alcangar cerca de R$ 2,86 bilhoes, em 2020.

Considerando que se trata do dinamismo de uma atividade central
da cadeia turistica, resultante do movimento de turistas no Estado (além
dos gastos que decorrem do efeito renda dos residentes), espera-se um

crescimento futuro do conjunto da cadeia produtiva.

Grafico 72 e Evolucéo de volume de negdcios futuros da atividade de alojamento
e alimentacao (R$ bilhoes)
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12.1 Descricao da cadeia produtiva

A cadeia produtiva do turismo é uma das que tem mais irradiacdo no
conjunto da economia, principalmente a montante das atividades centrais que
se articulam em torno dos hotéis, pousadas e restaurantes. Na cadeia princi-
pal, destacam-se agéncias e organizadores de viagens, infra-estrutura turisti-
ca, operadores de turismo e organizadores de eventos (Diagrama 16); a pro-
mocéo e o marketing turistico sdo componentes centrais da cadeia principal.
A cadeia ressalta a montante varias atividades que fornecem bens e servicos
para o produto turistico — sistema de transportes, construcdo civil, equi-

pamentos de hotelaria (producdo e comercializa¢do), industria moveleira,
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Diagrama 16 e Cadeia produtiva do turismo
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industria de confeccdes e vestudrio, industria e comércio de alimentos e bebi-
das, e industria de toucador. Na cadeia a jusante, as atividades culturais, o
artesanato e as empresas de entretenimento sao importantes elos de apro-
veitamento do movimento turistico, assim como os servicos terceirizados, o

comércio, a publicidade e as graficas.

12.2 Elos e oportunidades de negécios

A cadeia produtiva do turismo, em Pernambuco, apresenta um for-

te encadeamento na parte central, articulada pela atividade “alojamen-
to e alimentacdo" e pelo impacto significativo a jusante, na medida em
que sado consideradas as atividades locais. Contudo, varios insumos e
servicos demandados pela cadeia principal a montante ndo sao pro-
duzidos em Pernambuco (em grande parte sdo adquiridos fora do
Estado). Para o futuro, considerando a expectativa de dinamizagéo

do conjunto do turismo pernambucano, serdao ampliadas as opor-
tunidades de negocios existentes e surgirdo novas oportunidades,

inclusive a montante, como decorréncia do aumento da escala
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do movimento turistico e das atividades turisticas em Pernam-
buco. As oportunidades de negocios futuras estdo apresentadas,

a seguir, por segmento de cadeias produtivas.

Cadeia principal
Na cadeia principal, os elos de maior oportunidades de nego6-
cios em Pernambuco sdo:
- agéncias de receptivos (transporte de turistas em desloca-
mentos, city tours e trilhas alternativas);
- empresas organizadoras de eventos (acompanhando a vocagao
de Pernambuco para o turismo de negocios);
- hotéis e pousadas (principalmente no litoral sul e nos novos
polos, mas também no interior voltado para o turismo rural, histé-

rico, cultural, religioso, de aventura etc);

bares e restaurantes (aproveitando a vocacdo que favorece o forta-
lecimento do pdlo gastronémico, com destaque para restaurantes
de comidas regionais e exoéticas, bares alternativos e outras unida-

des nos principais destinos turisticos).

Cadeia a montante

A dinamizacao futura do turismo abre as seguintes oportunidades de
negdécios a montante:
- construgao civil para atender a demanda reprimida de infra-estrutura
urbana e turistica, com a construcdo de hotéis, restaurantes e bares;
- industria de equipamentos de hotelaria e cutelaria;
- industria moveleira para hotéis, restaurantes e bares;

indtstria de alimentos e bebidas;

distribuicdo de alimentos e bebidas, incluindo pereciveis como frutos

do mar, carnes em geral, pastelaria e bebidas diversas;

industria de produtos para toucador.

Cadeia a jusante

A jusante devem surgir oportunidades de negocios nos seguintes elos
da cadeia produtiva:
- servicos terceirizados (manutencdo de imoéveis, especialmente
hidraulica e elétrica; manutencdo de equipamentos eletro-eletréni-
cos e mecanicos; prestacdo de servicos de vigilancia, jardinagem e

lavanderia; servicos de decoracéo e floricultura);
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- comércio (shopping centers, galerias, lojas de souvenir, comidas e be-
bidas, lojas especializadas em produtos regionais — especialmente
artesanato — e confeccoes);

- producéao de artesanato (artesanato em geral — especialmente cerdmi-
ca, couro, palha, bordados, tecelagem, e comidas artesanais —tapiocas,
cocadas, doces e bolos regionais);

- atividades culturais (producédo de eventos folcléricos e culturais como
ciranda, maracatu, caboclinho, frevo, forro etc);
- publicidade e gréafica (atividade de divulgacdo da cultura e dos pro-

dutos turisticos).

12.3 Espacos para MPEs

Parte dos elos com oportunidades de negdécios na cadeia produtiva do
turismo apresenta caracteristicas adequadas as MPEs: configuracéao eficiente
de pequeno porte e limitada barreira a entrada pelo tamanho ou dominio de
tecnologia, marca ou rede de comercializacao. Entre os elos com maior espa-
co para as MPEs de Pernambuco, destacam-se:

- pousadas rurais (engenhos, enoturismo e turismo de aventura);
- pousadas de charme em destinos emergentes (praias do Paiva e Car-
neiros, Gravata e Caruaru);
- receptivo e transporte especial para turistas (inclusive téxis espe-
cializados para este servico);

. restaurantes, bares e similares (incluindo bares alternativos e

botecos);
- produtos alimentares industrializados e artesanais (doces, paste-

laria etc);
. distribuicao de comidas e bebidas, e venda de alimentos acon-
dicionados e semiprontos;
- industria de confeccbes (cama, mesa e banho, e fardamentos);
. indtstria moveleira;
- servicos de manutencdo de imoveis;
. servicos de manutencdo de equipamentos eletro-eletronicos
e mecanicos;
- servigos de seguranca patrimonial e seguros de acidentes e
de vida;
. comércio de comidas e bebidas;
- lojas especializadas em produtos regionais e souvenirs;

- empresas de entretenimento;
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industria de produtos para toucador;

servicos de ambientacao, floricultura e decoracao;

contratacdo de mao-de-obra temporaria;

agéncias de viagens;

servicos de vigilancia, jardinagem, lavanderia, decoracao e
floricultura;

. atividades culturais e artesanato;

- lan houses;

- servicos de assisténcia médica;

- empresas de capacitacao (guias, barmen etc) com certificagéo;

escolas de idiomas.

13 Avicultura

A avicultura € uma atividade da agropecudria pernambucana com
peso na economia estadual e grande potencial de crescimento no futuro,
estimulada pela combinacao da expansdo da demanda mundial e nacional
de alimentos e pela implantacao da ferrovia Transnordestina, que assegura
a oferta de milho, principal insumo da cadeia produtiva. A producéo avicola
de Pernambuco representa, atualmente, um pouco menos de 2% do PIB per-
nambucano (1,87%, em 2004), tendo atingido o nivel mais alto em 1995, com
2,43% da economia do Estado; em 2004, a producdo avicola pernambucana
alcancgou cerca de 2,3% da produgao nacional.

De 1996 a 2004, o valor de producao da avicultura de Pernambuco cres-
ceu cerca de 33%, segundo o indice real de evolugéo (Grafico 73), num movi-
mento relativamente continuo de moderada expansdo produtiva, embora com

um pequeno declinio em 1997.

Gréfico 73 e Indice de evolucao da avicultura (%)
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Entretanto, o desempenho do setor no Estado padece de uma restri-

cdo grave, pela dificuldade de abastecimento de milho, principal matéria-
prima da atividade, elevando o custo de producao e, portanto, reduzindo a
competitividade do setor. Para o futuro, considerando o aumento da deman-
da e o equacionamento da restricdo de abastecimento desta matéria-prima,
a avicultura pernambucana deverd entrar num novo periodo de crescimen-
to rdpido; de acordo com a simulacdo, baseada nas hipdteses da trajetoria
mais provavel, o volume de negocios futuros da avicultura deverd se elevar
de R$ 1,15 bilhdo, em 2007, para cerca de 2,57 bilhdes, em 2020 — em 2010,
enquanto ndo amadurecerem as mudancas que aumentarao a competitividade
de Pernambuco na atividade, o volume de negocios deverd alcancar R$ 1,31
bilhao (Gréfico 74).

O crescimento da producdo avicola no Estado, facilitado pela melho-
ria da oferta de milho (com a Transnordestina) e respondendo ao aumento da
demanda mundial de proteina, promovera uma dinamizacao de toda a cadeia
produtiva da avicultura, principalmente a montante, na ampliacdao da escala

da compra de insumos, maquinas e equipamentos, e embalagem.

Grafico 74 * Evolucdo do volume de negdcios futuros da avicultura (R$ bilhoes)
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13.1 Descricao da cadeia produtiva

A cadeia produtiva da avicultura tem como &ncora a producao

de aves (inteiras e de cortes) e ovos para comercializacdo no merca-
do local e exportacdo. A cadeia principal é formada pelo processo de
engorda e abate de aves e pela reproducao de poedeiras para pro-
ducdo de ovos. O Diagrama 17 mostra que a cadeia principal segue
dois caminhos articulados (a partir do tratamento genético) com
"avozeiro" e "matrizeiro"”, preparando a base para a engoda de

frangos e a poedeira. A cadeia a montante interliga-se com a
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Diagrama 17 ® Cadeia produtiva da avicultura
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Fonte: Sebrae/Multivisao.

industria quimica e farmacéutica fornecedora de medicamentos e vacinas, a
industria de maquinas e equipamentos especificos para a avicultura, a indus-
tria de embalagens, a logistica de armazenagem e comercializacdo e a agro-
pecuéria (fornecedora de milho, soja e ragdo animal).

A cadeia a jusante contempla atividades que beneficiam ou processam
as aves e os ovos da cadeia principal, tais como industria de alimentos; fabri-
ca de congelados, conservas, embutidos, preparados e semipreparados; e ati-
vidades de aproveitamento dos residuos que permitem a producao de farinha

e 6leo animal.

13.2 Elos e oportunidades de negécios

A cadeia produtiva da avicultura tem parcial adensamento na econo-

mia pernambucana, principalmente a jusante, embora ainda muito limitado
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e com baixo beneficiamento e agregacdo de valor. O crescimento futuro da
atividade avicola deverd promover uma ampliacdo das oportunidades de
negdécios na cadeia principal, com ampliacdo geral da produgdo de aves e
ovos, além de viabilizar o adensamento, a montante e a jusante, na medida
em que aumentar a escala da demanda de insumos e da oferta de matérias-
primas para beneficiamento produtivo. A seguir, as oportunidades de negé-

cios em Pernambuco, nas trés etapas da cadeia produtiva da avicultura.

Cadeia principal
Na cadeia principal, o crescimento da atividade avicola amplia as opor-

tunidades de negoécios nos seguintes segmentos ja consolidados na economia

pernambucana:
. matrizes;
. incubatorios;
« engorda e poedeiras;
- produtores integrados;
- producao de ovos;

- abatedouros.

Cadeia a montante
As oportunidades de negocios na cadeia a montante devem se concen-

trar nos seguintes elos produtivos:
. industria de méquinas e equipamentos (equipamentos para aque-

cimento, comedouros e pequenos silos);

- industria de embalagens;
- fornecimento de insumos e implementos;

. fabrica de racéao;

« logistica.

Cadeia a jusante
A jusante da cadeia produtiva, devem ser abertas oportunidades

de negdcios nos seguintes elos produtivos:
- industria de conservas, embutidos, semipreparados e prepa-

rados;
. industria de alimentos;
- aproveitamento de residuos.
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13.3 Espacos para MPEs

Na cadeia produtiva da avicultura, podem ser identifica-

das oportunidades de negdcios com caracteristicas adequadas as

MPEs: configuragao eficiente de pequeno porte e limitada barreira

a entrada pelo tamanho ou dominio de tecnologia, marca ou rede de

comercializacao. Entre os elos da cadeia produtiva com espacos para

as MPEs, destacam-se:

frangos resfriados;

producao de conservas, embutidos, semipreparados e prepara-
dos de aves;

processamento e industrializacdo de ovos;

embalagens para transporte e protecao dos pintinhos e dos ovos,

e para a comercializacao final;

servicos de controle e tratamento de residuos organicos;
equipamentos para criatérios, aquecimento dos pintainhos, come-
douros, bebedouros e pequenos silos para armazenagem de ragao;
comércio varejista;

servicos de importacao de insumos e exportacao de produtos finais;
servigos de contratacdo de méo-de-obra tempordria;

fornecimento de alimentacao;

producao de roupas e uniformes especiais;

servigcos de manutencéao e reparo de maquinas e equipamentos;

servicos de controle e gestao;
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