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Sebrae

Estd aqui o resultado de um trabalho conjunto, multiplicador das opor-
tunidades que se descortinam no atual estdgio de desenvolvimento do
nosso Estado, com foco no Complexo Industrial Portuario de Suape.

Com esta publicacdo, o Sebrae em Pernambuco, juntamente com a ad-
ministracdo do Porto de Suape e a Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ), busca identificar possibilidades de negbcios
proporcionadas por trés empreendimentos basicos — o estaleiro, a refi-
naria e o polo petroquimico, colocando ao alcance de todos, da maneira
mais simples, didatica e direta, as oportunidades deste grandioso can-
teiro de obras, principalmente para pequenas e médias empresas.

E um mapeamento criteriosamente estudado e desenvolvido, contendo
cerca de 300 oportunidades de negdcios, que se abrem para os que en-
frentam desafios e pretendem participar da j& extensa relacao dos agen-
tes transformadores do ciclo econémico de Pernambuco, antes calcado
na monocultura da cana-de-agucar e hoje um diversificado leque de
reais possibilidades de crescimento pessoal, profissional e empresarial.

Com esta publicacdo, distribuida em 23 especialidades, cada uma
constituindo um caderno completo, pretende-se levar aos interessa-
dos muito além do entorno de Suape. Este convite € um chamamento
aos que enfrentam obstdculos na certeza de que desafios existem para
serem vencidos.

Tenham, pois, boa leitura e bons proveitos, confiando que nossos ama-
nhas serdo tdo doces quanto as canas-de-acticar que nossos antepassa-
dos colheram, sem o gosto amargo da palha cortada sob o sol agreste
das multiplas dificuldades.

Nilo Simoes
Superintendente do Sebrae em Pernambuco
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GTZ

Pernambuco vive um cendrio promissor de crescimento econoémico e
incluséo social. O Complexo Industrial Portuario de Suape, com a im-
plementacdo de grandes projetos estruturadores, tem se consolidado
como um dos maiores polos de atracdo de investimentos no Nordeste,
contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento e a criacao
de empregos no Estado, e gerando novas oportunidades de negécios
para as micro, pequenas e médias empresas locais. Para aproveita-las,
as MPEs tém que estar bem alinhadas e estruturadas em relacdo as
demandas das industrias instaladas em Suape.

O presente estudo tem o objetivo de contribuir para o crescimento des-
sas empresas, apresentando de forma objetiva as demandas de bens e
servicos, em diversos segmentos, dos empreendimentos estruturadores
em Suape. A GTZ tem a certeza de que, com este trabalho, as MPEs de
Pernambuco terdo a oportunidade de aproveitar essa conjuntura para a
realizacdo de novos negoécios, impulsionando ainda mais a geragdo de
empregos e o crescimento econdmico e social do Estado.

Ulrich Krammenschneider
Diretor da GTZ no Brasil



GUERRA

Flepe

O presente trabalho, que apresenta as demandas de bens e servigos
para os projetos estruturadores de Suape, como a Refinaria Abreu e
Lima, a Petroquimica Suape com as plantas de PTA, POY e PET, e o
Estaleiro Atlantico Sul, vem atender a expectativa da industria e dos
prestadores de servicos do nosso Estado, quanto as oportunidades de
insercdo nesse novo mercado de investimentos biliondrios.

Alinham-se neste trabalho também os requisitos de compra a serem
cumpridos pelos fornecedores, de acordo com os parametros de im-
portancia em que seus servicos estejam classificados. Certamente, um
bom numero de empresas encontrard desafios a serem superados para
atender um mercado cada vez mais exigente como o de petréleo e gas,
mesmo nas fases de construcdo e montagem.

O trabalho, executado dentro de uma metodologia definida e aceita
quanto ao seu alcance, tendo a compreensdo, o apoio e a participacdo
dos EPCistas contratados para a construcdo e montagem dos empre-
endimentos, demonstrou que estaria fornecendo importantes subsidios
para os empresdrios, resultando nos encartes ora disponibilizados.

Trata-se, portanto, de um trabalho para ser consultado, que pode le-
var as empresas interessadas em participar desse mercado a identificar
oportunidades reais ou potenciais, a fim de que possam se inserir de
forma competitiva.

Jorge Wicks Corte Real
Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado de Pernambuco



Suape

Oportunidade. O termo-chave desta publicagdo é também a palavra que
mais bem define a conjuntura econémica de Pernambuco, alavancada
pelo crescimento do Complexo Industrial Portudrio de Suape. A cada
dia, mais investidores do Brasil e do mundo sao atraidos por essa onda
de crescimento advinda da chegada dos empreendimentos estrutura-
dores, tais como a Refinaria Abreu e Lima, o Estaleiro Atlantico Sul e
o polo petroquimico. E é nesse contexto que, visando a insercdo das
empresas de pequeno e médio portes do Estado nesse desenvolvimento,
apresentamos este documento elaborado em conjunto com o Servico
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Pernambuco (Sebrae) e a
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ). O mate-
rial d& acesso a um leque de informacdes sobre a demanda de bens e
servicos das empresas do segmento naval e de petréleo que estdo se ins-
talando aqui, facilitando o rumo das ac¢des por parte do empreendedor
pernambucano no desenvolvimento do seu negécio e no crescimento do
nosso Estado. As oportunidades estdo langadas. Agora é com vocés!

Fernando Bezerra Coelho
Secretério estadual de Desenvolvimento Economico
e presidente do Complexo Industrial Portudrio de Suape
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Este sumario do que foi realizado reflete o esforco do trabalho na busca
das oportunidades de negécio oriundas dos grandes empreendimentos
estruturadores do Complexo Industrial Portudrio de Suape, durante as
etapas de construcao civil e montagem industrial.

Foram pesquisados mais de 30 documentos sobre os empreendimentos
e criados trés compéndios de investigacdo de campo para avaliar as
demandas, envolvendo 84 familias de bens e servigos e 140 requisitos
de contratacdo, através do envolvimento de um numero importante de
entrevistas de campo articuladas junto aos demandantes, na figura dos
responsdveis por compras e aquisi¢coes e projetos, bem como dos prin-
cipais gestores dos contratos de construcéao civil e montagem industrial
(os chamados EPCistas — grandes empresas responsaveis pela enge-
nharia, pelas compras e pela construcao).

Foram levantadas 23 Fichas de Demanda — familias de bens e servicos
baseadas nas especialidades, disponibilizadas em cadernos de diag-
nésticos, onde estdo identificados 132 indicadores quantitativos, as-
sentados em seus horizontes de dispéndio (cronograma de implemen-
tacdo) que lideram as grandes demandas.

Apés descrever e analisar 240 itens entre bens e servicos nessas de-
mandas, verificou-se que em 80% deles existem oportunidades reais
ou potenciais de desenvolvimento e exploracdo de negdcios em bases
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locais, envolvendo atividades industriais, comerciais e, principalmen-
te, de servicos, num total de mais de 300 descri¢oes de oportunidades.

Concluindo o trabalho, foram identificadas e cruzadas, com os 240
itens de demanda, cinco listas de requisitos classificados conforme a
exigéncia de aplicacdo — obrigatéria ou especifica do item, com base
em dez eixos de critério (requisitos de contratacao).

Guia explicativo

L
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Esta é a estrutura basica dos cadernos relativos as necessidades dos
empreendimentos estruturadores do Complexo Industrial Portudrio de
Suape. Estdo descritas aqui as demandas que perpassardo todas as fa-
ses das obras, desde a construcgéo civil até a montagem industrial dos
seus componentes. Elas estdo divididas em 23 especialidades, cada
uma constituindo um caderno completo.

Primeiramente devemos destacar que este é um trabalho sobre a
percepcao dos demandantes/compradores (envolvendo os empreen-
dimentos e seus EPCistas) acerca do mercado local. Neste caso, as
observacdes vém carregadas da visdo de demanda. Isto é importante
pois naturalmente ela serd mais completa quando vier acompanhada
da visdo de oferta.

Nao obstante a ressalva inicial, o trabalho € suficientemente consisten-
te para ofertar “nortes"” em relacdo ao encontro das oportunidades que
existem e precisam ser tomadas pelo mercado de Pernambuco, prin-
cipalmente voltadas para as micro, pequenas e médias empresas do
nosso Estado, dentro de um ambiente de competitividade e na busca de
sua insercdo em uma nova e auspiciosa realidade econémica.

Para entender a estrutura do trabalho, a fim de facilitar a sua compre-
ensdo e utilizacdo, os conteudos de cada caderno foram divididos em
trés aspectos.
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A Ficha de Demanda

ANALISE DA FICHA DE DEMANDA

O cronograma fisico em

que esse produto ou servico
devera ser desdobrado
permite enxergar o impacto
mensal das demandas por
empreendimento (E-Estaleiro;
R-Refinaria; P-Petroquimica)

A Ficha de Demanda resume
o produto ou servico que
estd sendo demandado na
especialidade contida

no caderno

O indicador que consolida

o volume envolvido na
atividade fornece o impacto
do nivel esperado dos
requerimentos a serem
exigidos para a sua execugao

Ficha de Demanda

CALDEIRARIA 1 (TANQUES DE ARMAZENAGEM)

89 tanques
Unidads - Quantidade de tanques.

- Contratacaa direta do empraendmento | i

Cronograma

2008 2009 2010

201,

Contratacso via EPCista | na - Nao se alca ou quantiativos com baxa representatidade | nd - Nao disponivel

Sistemas de exaustio

Servigos de usinagem

Arvore de Demandas
Prjeto da angenhara e tecnologia ot

Tanques, vasos, esferas, torres, caldeiras o silos

‘Acessorios para tanquos, vasos, esforas, torres, caldoiras o slos.

Revestimento de vasos e tanques

Servigos de campo de caldeiraria

Servicos técicos especializados
(fiscalizagao, consultoria e inspegao de solda) o

Matriz de Compra

e

Importan:

SDEB

98D

Nivel da oferta

Comissionamento, partida e operagao assistida

Origem da oferta

Local

Externa

Mista

A Exigéncias para todos os forecedores

B Exigéncias para prestadores de servicos do campo

¢ Exigéne

D Exigéncias para fornecedores de servigos

Exigéncias especificas

(requisitos ligados a certificagées técnicas @ oficiais)

A Arvore de Demandas
desdobra as principais
categorias de compras
que serao necessarias para
compor a especialidade do
caderno analisado

Os requisitos de contratagao
cobrirao as exigéncias de
compra formuladas pelos
demandantes. No final

do relatério, havera um
detalhamento de cada uma
delas, onde o leitor podera
esclarecer os conteddos

Com base no cruzamento da
Arvore de Demandas com a lista
dos requisitos de contratacao,

a Matriz de Compra resume a
“percepcao” dos demandantes
sobre o mercado e como

eles se relacionarao com o
mesmo, destacando-se “onde
provavelmente” se consumara
a origem da oferta. Através da
sua analise, serao percebidas as
oportunidades de negdcio

Fonte: AS Consultoria Empresarial.

O perfil das oportunidades

Apresenta-se um pormenorizado memorial descritivo com anélise da
amplitude da demanda, onde estdo localizadas suas principais criticida-
des e complexidades, além de um diagnéstico da Arvore de Demandas
contendo o perfil das oportunidades reais ou potenciais de cada nego-
cio, para as quais ha espaco para as MPEs de Pernambuco se inserirem.

A lista pormenorizada dos requisitos de contratacao

Finalizando, um exaustivo trabalho que contempla a lista por assunto
dos requisitos de contratacao encontrados junto aos empreendimentos
e aos seus EPCistas. Isto constitui uma importante baliza para o mer-
cado ofertante, na relacdo com seus potenciais demandantes. O em-
presario podera facilmente correlacionar o item do seu interesse com
os requisitos exigidos, mediante o exame da Matriz de Compra na res-
pectiva Ficha de Demanda.

e o 0 0 o
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Mapeamento 25
das oportunidades

-* Generalidades

As atividades centrais deste item envolvem o corte e a conformacao de
chapas metdlicas e, posteriormente, a sua unido através de operacdes
de solda, para a construcao das unidades.

Envolvem também o corte de chapas em ago-carbono, inox, aluminio e
outros metais, respeitadas as medidas dos arranjos geométricos proje-
tados. O tipo de corte a ser empregado depende da espessura da chapa
e da precisao desejada. Pode ser mecanico (usando diversas maquinas
— tesouras ou guilhotinas — cujo sistema ¢é baseado em uma lamina que
penetra na chapa, exercendo um esforco de compressao que se trans-
forma em um esforco cisalhante, provocando a separacdo brusca de
uma porcdo da chapa) ou quimico-termodindmico (usando macgaricos
com bicos de "corte"”, empregando uma chama de alta poténcia caldrica
oriunda da queima de gases comprimidos, que derrete a chapa no sen-
tido e na espessura do corte projetado), envolvendo também tecnologias
mais sofisticadas com laser, jato de alta pressdo de 4gua ou plasma.
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A conformacéao inclui a dobradura e a calandragem das chapas, propor-
cionando a geracdo dos mais variados arranjos geométricos, demandados
em face das exigéncias de equipamentos como dobradeiras e calandras.

Definicao da demanda

Abrimos uma ficha especial para este tépico, considerando o fato de
que a atividade abrange o projeto e a fabricacdo das pegas — vasos e
tanques (inclusive seus acessoérios) e demandas de acabamento (entre-
ga do "produto acabado").

Resolvemos desenvolver este tépico devido a relevancia e ao peso que
ele tem no contexto das demandas a serem contratadas.

Nao obstante, é preciso destacar que a amplitude da atividade tem suas
ramificagées em duas outras grandes familias de demandas — as es-
truturas metdlicas (edificacdes civis) e as tubulacoes (fornecimento e
montagem industrial).

Em geral, a fabricacdo desses equipamentos envolve, além da caldei-
raria propriamente dita, um contetido chamado “recheio” do equipa-
mento, que resguarda a principal funcao esperada para o desempe-
nho do equipamento.

Destacamos ainda, agregados aos "vasos'", equipamentos periféricos
de acionamento, que proporcionam e ampliam as suas funcdes dentro
do processo industrial. Um exemplo sdo os tanques com algum elemen-
to de "agitacdo”, onde ocorrem as misturas. Além disso, o fornecimento
de grandes sistemas de exaustdo ou insuflamento de ar inclui estrutu-
ras de caldeiraria importantes, principalmente nas atividades que exi-
gem um tipo de ambiente com temperatura controlada.

Quando analisamos o mercado nacional em relacdo a oferta de bens e
servicos, nos deparamos com questoes pertinentes ao desenvolvimento
de tecnologia. Em geral, verificamos que muito do que se faz é baseado
em licenciamento tecnoldgico, fruto de parcerias com renomados fabri-
cantes internacionais.

Outra constatacdo importante é a capacitagdo nacional com vantagens
competitivas evidentes. A oferta atende a demanda atual, embora se-
jam observados problemas quanto a a¢os que nao sao fabricados no
Brasil e calandragens para chapas de alta espessura.

Os fabricantes nacionais de equipamentos de caldeiraria apresentam
baixo compromisso com o cumprimento de prazos, alegando dificulda-
des no atendimento de prazos e na manutencao de precos fixos, devido
as dificuldades de obtencao de matéria-prima (chapas de aco) e a alta
demanda mundial.

Existem problemas quanto a placas de trocadores de calor e colunas —
as placas nédo sao fabricadas no Brasil e os fabricantes de colunas estao
defasados tecnologicamente.

Analise da demanda

Sobre a criticidade da obra

A infinidade de equipamentos, cujos projetos exigem todo tipo de cal-
deiraria, é reveladora da importancia desta demanda. Temos tanques
de teto fixo e flutuante, tanques esféricos, vasos, trocadores de calor, to-
chas, baterias de pré-aquecimento (permutadores), torre de destilacdo
atmosférica e a vacuo, fornos, reatores e colunas. Naturalmente estes
equipamentos predominam nas instalacdes petroquimicas.

Trata-se do coragdo da demanda de todo projeto de refinaria, pois ali acon-
tecem os processos de destilacdo, conversdo e tratamento do petréleo.

Sdo equipamentos que tém alto contetido de tecnologia, no tocante
aos aspectos de engenharia, origindrios de empresas com tradicdo no
segmento petroquimico. Em geral, seu fornecimento envolve pacotes
completos — projeto, execucdo e entrega, incluindo periféricos e acio-
namentos, segundo relato dos demandantes.

Considerando aspectos do cronograma dos projetos, no tocante a Pe-
troquimica Suape, prosseguem os estudos de detalhamento principal-
mente no que se refere aos projetos POY (planta téxtil) e PET.

Quanto a RNEST, em face das relicitacdes de varias unidades, este
trabalho foi feito com base nas informacoes da Petrobras (baseada
principalmente em termao do quantitativo de projetos bésicos) e mais
detalhadamente através dos contratos licitados de diversas obras — ter-
raplenagem, casa de forga, edificacoes, estacdo de tratamento d'dgua,
caldeiras de recuperacdo, parque de tancagem e armazenagem (6leo
cru, 4gua bruta e demais tancagens), automacao, fornos e trocadores
de calor, equipamentos elétricos e subestacdes.

e o 0 0 o
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Ficha de Demanda

CALDEIRARIA 1 (TANQUES DE ARMAZENAGEM)

89 tanques
Unidade - Quantidade de tanques
Cronograma
2008 2009 2010 20m 2012
A A Vi A A
N.D i
82 i
7 i
d - Contratacéo direta do empreendimento | i— Contratacao via EPCista | na — Nao se aplica ou quantitativos com baixa representatividade | nd — Nao disponivel
Arvore de Demandas Matriz de Compra
Projeto de engenharia e tecnologia Alt;
2C/E
Tanques, vasos, esferas, torres, caldeiras e silos 3C/B -
fg 4C
Sistemas de exaustao g
3 5C/D
S
Acessdrios para tanques, vasos, esferas, torres, caldeiras e silos g
Média ©
2
Revestimento de vasos e tanques i) 7B/E
2 8D/E/B
<
o
Servigos de usinagem E— 9B/D
Servigos de campo de caldeiraria
Baixa
Servicos técnicos especializados Nivel da oferta
(fiscalizag@o, consultoria e inspegdo de solda) Alto Médio Baixo ”
Comissionamento, partida e operacgao assistida
Origem da oferta
Local Externa Mista

Requisitos de Contratacao

(ver anexo com relagao completa)
A Exigéncias para todos os fornecedores
B  Exigéncias para prestadores de servicos de campo
C  Exigéncias para fornecedores de materiais e equipamentos

D  Exigéncias para fornecedores de servigos

Exigéncias especificas
(requisitos ligados a certificagoes técnicas e oficiais)

Fonte: AS Consultoria Empresarial.

Analise da Matriz de Compra

O contetdo do fornecimento revela uma intensa presenca de empresas
de fora de Pernambuco, que atendem aos requisitos ligados as especia-
lidades envolvidas.

O fornecimento advém basicamente da industria metal-mecéanica espe-
cializada no segmento quimico e petroquimico. Portanto, é dificil en-
contrar em nosso Estado uma industria capaz de capturar tal demanda,
uma vez que ndo ha ainda uma industria desta natureza.

Encontramos no processo industrial uma cadeia importante que pode
fornecer as pequenas empresas de Pernambuco uma chance de parti-
cipar do fornecimento, cujo valor é expressivo (talvez um dos mais rele-
vantes dos empreendimentos) e revela interessantissimas oportunidades
de negdcio, principalmente em itens ligados a servicos especializados.

Outro comentario importante sobre esta ficha diz respeito ao desen-
volvimento de tecnologias no ramo metal-mecanico, buscadas junto a
propria Petrobras, em face de suas necessidades de negoécio, principal-
mente no tocante ao Prominp (Programa de Mobilizacdao da Industria
Nacional de Petréleo e Gas Natural), e relacionadas ao desenvolvimen-
to de uma base nacional de fornecedores com competéncia tecnolégica
apropriada e competitiva.

Anélise da Arvore de Demanda

1 Projeto de engenharia e tecnologia

O projeto da unidade industrial comporta varios subprojetos. Dentro
das subunidades, seus equipamentos possuem a estrutura do projeto
definida por seus fabricantes que, em geral, entregam-nas prontas para
instalagdo (ressalvados os casos em que seu tamanho condiciona as-
pectos de carga e transporte).

Os produtores nacionais tém competitividade para fornecer a maioria
dos equipamentos demandados. Todavia, a localizacdo dessa industria
encontra-se toda no Sul e no Sudeste, proxima das grandes unidades
j& existentes, ndo havendo producéao local voltada com essas caracte-
risticas para o segmento.

Oportunidade

Escritdrios de engenharia locais (médias empresas com desejo de trans-
feréncia tecnoldgica) que vislumbrem a realizacdo de parcerias, inicial-
mente com empresas do Sudeste e até com empresas internacionais
(sem falar na possibilidade de se recorrer ao Cenpes da Petrobras), sdo
fortes candidatos nessa extraordindria janela de oportunidade. Para tan-
to, recomenda-se a adocdo de equipamentos de incremento tecnolégico,
para sé entédo se percorrer um caminho de maior sofisticagdo tecnoldgica.
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Um desenvolvimento de parceria local na confeccdao industrial dos
equipamentos seria extremamente desejavel para se ter um modus ope-
randi assemelhado ao modelo de sucesso das empresas de caldeiraria
do Sudeste.

2 Tanques, vasos, esferas, torres, caldeiras e silos

Sabemos que este fornecimento é cativado pela industria local, em sua
maior parte, porém sua origem serd fora de Pernambuco, visto que nédo
hé industria aqui com tal especializacao.

Além do grande volume envolvido, sdo pecas com conteudo tecnolégi-
co relevante para os processos solicitados. Envolvem ainda o emprego
de chapas metdlicas nas mais diversas ligas, visando ao atendimento
do rigor e da exigéncia dos processos (dos mais simples aos mais sofis-
ticados e com algum tipo de corrosao).

Precisam passar por testes hidrostdticos, em considerando o trabalho
sob pressdo. Nos casos em que os itens tém de obedecer a um grau
de sofisticacdo que a industria local ndo estd preparada (reatores com
contetido especifico para processos quimicos criticos), geralmente eles
serdo totalmente importados pelos demandantes. Felizmente néao re-
presentam a parte predominante das demandas, todavia, no caso da
Petroquimica Suape, sua tecnologia devera importar todos os equipa-
mentos da operacao, em face do exclusivismo do processo.

Oportunidade

Nao obstante a impossibilidade imediata de partilhar desta demanda,
o desenho do modelo das empresas de caldeiraria do Sudeste (espe-
cializadas neste tipo de produto) constitui um importante alvo a ser
atingido, com o intuito de replica-lo e adapta-lo as condicdes locais.
Isto serviria de orientacao para a estruturacao de um importante seg-
mento industrial, que bem poderia, em composicdo com as empresas
de engenharia mencionadas, originar um nicho de provedores locais
com capacitacdo para fabricagdo de vasos (inicialmente de dimensoes
e conteudo tecnolégico menos exigentes).

Ainda assim, haveria oportunidade para que pequenas e médias em-
presas pudessem se estruturar, a fim de capturar progressivamente
esta demanda (inclusive com o apoio da Petrobras, através do seu
Centro de Pesquisa — Cenpes), que tem uma carteira de "tecnologias"
disponiveis a serem acessadas (principalmente em se falando de em-
presas que queiram se desenvolver como provedoras da Petrobras em
condicdes locais).

Outro fato importante é que esse desenvolvimento tecnolégico pode
significar acesso a outros mercados relacionados com os processos pe-
troquimicos (Petroquimica Suape e Petrobras). Neste caso, poderia ser

mencionado o fornecimento para empresas alimenticias, farmacoqui-
micas e outras que tenham processos assemelhados.

3 Sistemas de exaustdo

Este item tem extrema relevancia no projeto da unidade téxtil da Petro-
quimica Suape. Envolve um arranjo de um circuito de grande seccéo e
comprimento (cerca de 10.000 metros lineares de tubulacao telescopi-
ca), disposto ao longo do layout da planta téxtil e cobrindo o seu peri-
metro, onde ficardo abrigadas as maquinas de texturizacdo. Tal arranjo
devera ser capaz de manter um enorme ambiente sob temperatura con-
trolada, através de um sistema de insuflamento.

Outra questdo interessante refere-se ao fato de que o arranjo serd um
fornecimento de caldeiraria cuja natureza esté totalmente vinculada ao
processo téxtil da fabrica. Eventualmente outros sistemas de exaustao
(principalmente de contaminantes) poderdo ser requeridos nas outras
plantas industriais, verificados os ambientes onde a preservacdo at-
mosférica se faca necessdria. Eles deverdo também ser executados no
projeto da caldeiraria.

Oportunidade

O projeto da unidade téxtil da Petroquimica Suape acompanha o layout
da planta téxtil. Sendo assim, podera vir a ser executado sob a supervi-
sdo direta do empreendedor. Certamente médias empresas especializa-
das em montagem industrial poderao concorrer com empresas de fora
do Estado, ou mesmo firmar parcerias para cativar tal fornecimento,
uma vez que algum tipo de experiéncia em montagem industrial, liga-
da a industria téxtil, serd requerido.

4 Acessorios para tanques, vasos,
esferas, torres, caldeiras e silos

Temos uma excelente oportunidade de fornecimento de usinagem e
caldeiraria, pois serd necessdrio executar uma infinidade de flanges,
acoplamentos e mancais, de forma a estabelecer as conexdes dos equi-
pamentos e as linhas de tubulacéao.

Oportunidade

Em face do expressivo nimero de equipamentos, esta € uma excelente
oportunidade para pequenas empresas especializadas em caldeiraria
e usinagem, com algum tipo de padrdo técnico operacional capaz de
executar pecas a partir de desenhos e obedecendo aos rigores das es-
pecificacées industriais envolvidas. E também uma oportunidade para
empresas que tenham em seus quadros um efetivo com bom nivel téc-
nico operacional, a fim de estabelecer um didlogo com os demandantes
no suporte a tais tarefas.
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5 Revestimento de vasos e tanques

Em geral, os demandantes manifestaram algumas exigéncias para o
fornecimento dos vasos: eles devem ser contemplados com revesti-
mentos de protecédo, dispensando qualquer tarefa relacionada para ser
exercida no campo, a nao ser de acabamento ou reparo.

Nesse aspecto, ndo h4d mencédo por parte dos demandantes no sentido
de haver conhecimento no mercado local capaz de tomar parte na ativi-
dade. Todavia, devemos detalhar os aspectos de pintura e revestimento
em uma demanda especifica, com detalhamento da atividade nas eta-
pas que se seguirdo a montagem.

Oportunidade

Certamente esta atividade complementa o fornecimento dos vasos.
Portanto, requer, por parte dos potenciais interessados em explora-la,
que se conheca como se processa tal tarefa, pois sera um requerimento
indispensavel na entrega futura do equipamento, tornando-se um com-
plemento para o escopo das especificacdes. Empresas de jateamento e
pintura, com especializacao industrial, podem ser convocadas para tal
tarefa, bem como grandes fabricantes de tintas, que poderao fornecer
dados técnicos e operacionais.

6 Servicos de usinagem

Este item complementa as demandas desta publicacdo. Podemos en-
tender que haverd um grande desdobramento do servico, uma vez que
a montagem industrial sempre encontrard a necessidade de fazer ajus-
tes nos projetos.

Oportunidade

Pequenas empresas com plantel adequado de equipamentos poderdo ca-
tivar tal prestacdo. Recomenda-se agregar uma atividade de atendimento
para o cliente (demandante), visando a apoiar os trabalhos de confecgao
dos croquis de pecas, juntamente com uma permanente interlocucdo para
evitar retrabalhos e perda de tempo, ou mesmo atrasos no cumprimento
dos prazos.

7 Servicos de campo de caldeiraria

Esta atividade é complementar e também se aplica, em geral, aos pres-
tadores de servico de campo envolvidos com a montagem industrial.

Oportunidade
Neste caso, pequenas empresas que possam disponibilizar oficinas de
apoio aos subcontratados responsaveis pela montagem industrial.

8 Servicos técnicos especializados
(fiscalizagao, consultoria e inspecéo de solda)

O demandante, em concordancia com os fabricantes, deve contratar o
servico de fiscalizacdo e controle da qualidade do processo e do produ-
to a ser fornecido, através de empresa especializada em certificacoes
atestadas (validas para a empresa e o seu corpo técnico), aplicando os
requisitos de contratacao.

A relacao de servigos envolve a elaboracao e execucdo de um Plano de
Inspecédo (cobrindo todas as atividades de fabricacdo e detalhando as
andlises de matérias-primas e componentes), a verificacdo de documen-
tacéo, a certificacdo dos profissionais envolvidos nos servigos (soldado-
res e supervisores de solda), a execucao de ensaios nao destrutivos, as
inspecdes visuais e dimensionais, os testes hidrostaticos e a emissdo de
relatérios acerca da qualidade dos equipamentos fabricados.

Oportunidade

Tipica prestacdo para pequenas empresas com corpo técnico especia-
lizado — hd uma demanda enorme, uma vez considerada a quantidade
de equipamentos a serem fiscalizados.

A contratacdo de servicos laboratoriais faz parte dos itens que com-
pdem tal prestacdo — ensaios mecanicos e andlises metalogréficas, qui-
micas e de falhas.

9 Comissionamento, partida e operacdo assistida

Como regra béasica de garantia da qualidade da informacdo, a mesma
equipe que desenvolveu o projeto acompanhard as atividades de co-
missionamento, partida e operacdo assistida, além dos representantes
dos fornecedores de equipamentos. Neste caso, um “sem-nimero"” de
pessoal de apoio serd convocado para estar presente.

Oportunidade

Para empresas de fiscalizacdo (de pequeno porte e especializadas em
vasos) com um histérico das fabricacoes, capazes de dar assessoria as
equipes técnicas, nos diversos aspectos do comissionamento, segundo
relato dos demandantes.
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Requisitos de contratacao

Os servicos de inspecdo de solda e execucgdo de ensaios nao destruti-
vos, assim como os profissionais envolvidos nas atividades de solda-
gem em geral, irdo requerer profissionais com "qualificacao” baseada
em sistemas reconhecidos.

Os servigos técnicos de inspec¢do com credenciamento reconhecido
para emitir certificados acerca dos equipamentos desta ficha serdo uma
tonica nesta demanda, devido a ampla gama de fornecimento. Este
item envolve, além das certificacdes de qualidade, os servicos de inspe-
cao dos equipamentos, visando ao seu enquadramento de acordo com
a NR 13 (norma relacionada com a “inspecao de vasos sob pressdo").

Esse servico demanda a identificacdo de vasos, categorias, classes de
fluido, desenhos e projetos construtivos, memoriais de cdlculo, manu-
ais de operacao, requisitos de seguranca etc. Todo material deve acom-
panhar o fornecimento.

As operacOes em altura podem vir a sofrer fiscalizacdo reguladora do
Ministério do Trabalho. Sendo assim, a norma regulamentadora espe-
cifica descreve a legislacdo relacionada com as condi¢des ambientais
em que se da a execucdo dos trabalhos. Alguns empreendimentos de-
mandarao tais exigéncias, fazendo os prestadores comprovarem a sub-
missdo a tais requisitos como cldusula contratual, inclusive através da
fiscalizacdo de campo de suas equipes de seguranca do trabalho.

Recomenda-se a leitura atenta do tépico que detalha os requisitos de
contratacdo baseados no cruzamento do item com as exigéncias perti-
nentes ao fornecimento de bens ou servicos.

Esse detalhe encontra-se ilustrado na Ficha de Demanda, no inicio
deste caderno, através da Matriz de Compra.
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Requisitos de contratacao

Legenda

O item sera exigido

O item é classificatorio

O item nao sera exigido ou sua aplicacao é opcional
(depende do demandante)

Exigéncias para todos os fornecedores

Exigéncias para prestadores de servigos de campo

para fornecedores de materiais e

equipamentos
Exigéncias para fornecedores de servigos

Exigéncias especificas
(requisitos ligados a certificagées técnicas e oficiais)
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Abreviaturas

Abraman Associacéo Brasileira de Manutencao

AS 8000 Norma de Responsabilidade Social

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CPF Cadastro de Pessoa Fisica

CIPS Carteira de Trabalho e Previdéncia Social

EPI Equipamento de Protecao Individual

FGTS Fundo de Garantia por Tempo de Servico

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

I1SO 140001 Norma de Meio Ambiente

1ISO 9000 Norma de Qualidade

LTCAT Laudo Técnico das Condigdes Ambientais do Trabalho
OHSAS Norma de Segurana e Satde Ocupacional

PCMSO Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional
PNQ Programa Nacional da Qualidade

PPP Perfil Profissiografico Previdenciario

PPRA Programa de Prevencao de Riscos Ambientais

RG Registro Geral

Serasa Centralizacao dos Servicos Bancérios

SGA Sistema de Gestao Ambiental

SGSSO Sistema de Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional
SMA Seguranca do Meio Ambiente

SSO Seguranca e Saude Ocupacional

Requisitos do processo de cadastramento

Processo do demandante via Internet

Inscrigdo prévia na empresa demandante para
fornecimento de bens e servigos, manifestando formalmente o
desejo de se integrar ao cadastro de fornecedores

Assinatura de carta de compromisso para iniciar
o processo de cadastramento

Demandante envia para o fornecedor um questionario de
exigéncias para o cadastramento

Fornecedor preenche o questionario e o envia para demandante
Demandante inicia um processo de pré-avaliagdo

e/ou avaliagdo de campo

Demandante consolida a avaliagao e libera (completamente
ou com restrigdes) ou nao o cadastramento do fornecedor

O cadastro liberado tem validade limitada e,
apos expirado, deve ser renovado
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Requisitos legais

Contrato social e/ou alteragoes contratuais arquivadas
na Junta Comercial

Requerimento de empresario

Documentagdo comprobatdria de capacidade juridica
de Sociedade Anénima

CNPJ/CPF (no caso de pessoa fisica)
Inscricéo estadual
Alvara de funcionamento

Inscrigdo municipal e/ou alvara de localizagao

Certidao, registro ou inscri¢ao na entidade profissional competente

Certidao Negativa de Débito (CND) com o INSS

Certidao de Regularidade com o FGTS

Certidao da Divida Ativa da Unido

Certidao deTributos e Contribuicoes Federais

Certidao Negativa de Débitos Tributarios Estaduais

Certidao Negativa de Débitos Tributarios Municipais

Certidoes de Feitos Trabalhistas (para prestadores de servigos)

Declaragao informando nimero de empregados registrados

Documentacao relativa a saude do trabalhador
(PPRA, PCMSO, LTCAT e PPP)

Relagao de empregados envolvidos na prestagao de servigos
(incluindo fungédo, RG, CPF, CTPS)

Copia de Ficha de Registro, Atestado de Satide Ocupacional
e CTPS dos empregados

Fotos 3x4 coloridas dos empregados (trés)

Percentual de reclamagoes trabalhistas em relagdo ao nimero
de empregados registrados

Informagodes do Cadastro de Inadimplentes
do Banco Central - Cadin

Certidoes Negativas dos Cartérios de Faléncias e Concordatas
Restrigoes junto a Serasa

Referéncias comerciais

Evidéncias que demonstrem a organizacgao e os recursos humanos

(organograma, manuais e/ou procedimentos, curriculos etc)
Evidéncias que demonstrem metodologias de controle em

relagdo as questoes civeis, administrativa-tributarias, trabalhistas,

ambientais e fiscais, afora controles internos

Certidoes referentes a processos civeis e executivos fiscais,
incluindo relatério com posicao atualizada dos processos
informando o montante dos passivos judiciais por area

Imposto de Renda da Pessoa Juridica

Acordo coletivo de trabalho da categoria profissional

Cépia autenticada da Guia de Previdéncia Social (GPS/Obra)

Copia autenticada da Guia de Previdéncia Social (GPS/Empresa)
Durante o periodo de vigéncia do contrato, copia autenticada
da folha de pagamento

Durante o periodo de vigéncia do contrato, cépia autenticada
da Guia de Recolhimento da Contribui¢do Sindical

Durante o periodo de vigéncia do contrato, copia
autenticada do contracheque

Informacgodes para deposito/pagamento de faturas com
indicagao de conta bancéria ativa

Copia autenticada do PPP
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Requisitos econbmicos

Credibilidade

Balango patrimonial e demonstragoes contabeis
Relatério de auditoria externa

Estrutura

Imobilizagao do patriménio liquido
(ativo permanente/patriménio liquido)

Capitalizagao (patrimonio liquido/ativo total)

Endividamento
(passivo circulante + exigivel a longo prazo)/(patriménio liquido)

Liquidez

Liquidez geral (ativo circulante + realizavel a longo prazo)
/(passivo circulante + exigivel a longo prazo)

Liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante)

Rentabilidade

Rentabilidade do PL (lucro liquido/patriménio liquido)
Rentabilidade do ativo (lucro liquido/ativo)
Giro do ativo (receita liquida/ativo total)

Gestao econdmico-financeira

Planejamento financeiro

(exemplos de evidéncias demonstrando o item)
Gerenciamento de custo

(exemplos de evidéncias demonstrando o item)
Decisées de investimento

(exemplos de evidéncias demonstrando o item)
Decisées de financiamento

(exemplos de evidéncias demonstrando o item)
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Requisitos de responsabilidade social

EPC
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Assegurar e demonstrar, através de evidéncias objetivas,
a qualquer momento que for solicitado pela Petrobras, o
comprometimento em atender as premissas previstas em
um processo de gestao de responsabilidade social, com
base na Norma SA 8000

Cumprir as legislagdes aplicaveis e respeitar os instrumentos
internacionais citados no contrato. Caso seja identificada qualquer
nao-conformidade, adotar medidas visando a sua correcao

Melhorar continuamente as condi¢oes dos locais de trabalho,

de forma a torna-los cada vez mais seguros e saudaveis, nao
permitindo situagoes de perigo grave e iminente ou que venham a
ocasionar danos a salide dos seres humanos e ao meio ambiente

Fornecer as informagdes necessarias para os envolvidos em toda
a cadeia de suprimento dos produtos contratados, possibilitando
0 manuseio e uso dos mesmos com seguranca, ao longo de todo
o seu ciclo de vida

Nao permitir praticas de trabalho infantil, trabalho forgado ou
medidas disciplinares como coergao fisica/mental/psicologica,
abuso verbal e outros constrangimentos néo éticos

Assegurar a inexisténcia de qualquer discriminagéo (raca, classe
social, nacionalidade, cor, crencga religiosa, orientagéo sexual)

Atuar para que subfornecedores, parceiros e prestadores
de servigos se comprometam a cumprir os requisitos da
Norma SA 8000

Assegurar a divulgacao documentada, para todos os seus
trabalhadores, da politica de responsabilidade social adotada
pela empresa
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Depende do tamanho
da empresa

Requisitos de SMA - Fornecedores de servicos

Certificado ISO 14001
Sema - Servigo Especializado de Meio Ambiente

Planejamento do SGA (Sistema de Gestao Ambiental)

Politica ambiental

Aspectos ambientais

Requisitos legais e outros requisitos
Objetivos e metas

Programal(s) de gestao ambiental (PDRE)

Implementacao e operagao do SGA

Estrutura e responsabilidade
Treinamento, conscientizagdo e competéncia
Comunicagao

Documentacao do SGA

Controle de documentos

Controle operacional
Preparacgao e atendimento a emergéncias

Verificagdo e agao corretiva do SGA

Monitoramento e medicao

Nao-conformidade e acbes corretivas e preventivas
Registros

Auditoria do SGA

Anélise critica pela administragao

EPC

EPC

x

EPC

Para servigos que tém interface
com areas fiscalizadoras

do poder publico (coleta de lixo
e descarte)
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Requisitos de SSO - Fornecedores de servicos

Certificado OHSAS 18001

SESMT - Servico Especializado de Seguranca e
Medicina doTrabalho (registrado no DRT)

Planejamento do SGSSO

Politica de Seguranca e Satde Ocupacional (SSO)

Planejamento para identificacao de perigos e
avaliagao de controle de riscos

Requisitos legais e outros requisitos
Objetivos
Programa(s) de gestao (PCA, Proergo, PCMSO, Cipa)

Implementagao e operagao do SGSSO

Estrutura e responsabilidade

Treinamento, conscientizagdo e competéncia
Consulta e comunicagao

Documentagao

Controle de documentos e dados

Controle operacional

Preparacédo e atendimento a emergéncias

Verificacdo e agao corretiva do SGSSO

Monitoramento e mensuragao do desempenho

Acidentes, incidentes, nao-conformidades
e agoes corretivas e preventivas

Registros e gestao de registros
Auditoria

Andlise critica pela administragao

A

EPC
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Requisitos de SMA e SSO - Fornecedores de bens

EPC
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Meio ambiente

Mostrar como a organizagdo estabelece e mantém
procedimentos para identificar e ter acesso a legislagao
e outros requisitos aplicaveis

Especificar as legislagdes ambientais (federal, estadual e municipal)
aplicaveis para a empresa, indicando como sdo cumpridas

Mostrar como a organizagao estabelece e mantém
procedimentos para avaliar periodicamente o atendimento
aos requisitos legais aplicaveis

Seguranca e salde ocupacional

Mostrar como a organizagao estabelece e mantém
procedimentos para identificar e ter acesso a legislagao
e outros requisitos aplicaveis

Especificar as Normas Regulamentadoras (NRs) aplicaveis
para a empresa, indicando como sao cumpridas

Metodologia para avaliar o atendimento aos requisitos legais e
outros requisitos de SSO (atualizacao, registro, controle, avaliagao)
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EPC

Para todo fornecimento que
envolva interfaces com 6rgéaos
publicos de regulamentacao
ambiental (areia)

Para todo fornecimento
que envolva NRs
(operagao com andaimes)

Requisitos de qualidade

Certificado 1ISO 9000/9001 ou SGQ
(Sistema de Gestao da Qualidade)

Requisitos de documentos
Comprometimento da dire¢éo (evidéncias)
Foco no cliente (evidéncias)

Politica de qualidade (evidéncias)

Planejamento (evidéncias)

Responsabilidade, autoridade e comunicagéo (evidéncias)

Andlise critica pela diregéo (evidéncias)

Gestao de recursos

Recursos humanos envolvidos na qualidade (evidéncias)

Infraestrutura (evidéncias)
Ambiente de trabalho (evidéncias)

Realizacao de produtos e servicos

Planejamento (evidéncias)

Processos relacionados com o cliente (evidéncias)

Projeto e desenvolvimento
(métodos, procedimentos, planos, metodologias)

Producgao e fornecimento de servigos
(métodos, procedimentos, planos, metodologias)

Controle de dispositivos de medi¢do e monitoramento
(métodos, procedimentos, resultados, registros)

Medicao, analise e melhoria

Medigao e monitoramento (evidéncias)
Controle de produto nao-conforme (evidéncias)
Melhorias (evidéncias)

Politica de exceléncia

Imagem e conhecimento de mercado
Gestao de informagées comparativas

Gestao do capital intelectual

Andlise, uso e resultados obtidos

EPC

EPC

| I | | I |
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1SO 9001 (exigida, em geral,

para empresas de médio e grande
portes — para as de pequeno porte,
é necessario SGQ)

Para todas as
prestacoes de servicos
que envolvam inspegéo,
afericao e calibracao
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Requisitos técnicos — Servicos

Instalacoes

Instalacoes administrativas
(localizagao, descrigao e caracteristicas)

Instalagdes industriais (unidades industriais e/ou filiais,
identificacao/endereco, caracteristicas macro e detalhamento)

Equipamentos proprios

Localizacao/instalagao

Quantidade, tipo e capacidade
(de acordo com o tipo de servigo executado)

Capacidade de alocagao
Atividade de gestao
Procedimentos
Informacoes sobre tipo de equipamento/fornecedor/modalidade

Suprimento de materiais

Atividade de gestao
Procedimentos

Principais fornecedores (tipo de material/fornecedor)

Pessoal proprio
(aplicavel ao pessoal permanente do quadro gerencial e técnico)

Localizacao/instalagao

Nome ou quantidade/fungao/profissado/especialidade/
qualificacao/tempo de experiéncia

Tecnologia (execugao de servicos)

Capacitacao/habilitacao

Procedimentos e sistema adotado (software)

Planejamento e controle

Processo de planejamento

Sistema e/ou método adotado
(indicar softwares especificos para tal finalidade)

Terceirizagao

Atividade de gestao
Procedimentos
Processos e empresas terceirizadas

Porte técnico (servigos realizados)

Clientes

Contratos
(obras/projetos, datas, valor contratado nos Ultimos cinco anos)

Capacidade disponivel

Capacidade instalada e limitagdes

Itens

m
o
o

EPC EPC EPC

Para todos os itens de
inspecao, afericao e calibracao
de instrumentos

Para todos os servicos de
inspecao, aferi¢do e calibragao
de instrumentos

Para os fornecedores de alimentos

Para todos os servicos
de fiscalizacdo e inspegao

Para todos os servigos
de fiscalizagao, inspecao e
solda de campo

Para todos os fornecedores de
fiscalizagao, inspecao e solda
de campo

Requisitos técnicos — Bens

Capacidade técnica

Assisténcia técnica (informar detalhadamente como funciona)
Qualificagao dos inspetores de ensaios nao destrutivos e
soldadores (descrever o sistema de qualificagao e comprovar
compatibilidade com o sistema oficial da FBTS e da Abende)

Teste de campo

Tradi¢do

Histdrico de fornecimento (apresentar referéncias detalhadas)

Apresentacao Badem (requisito Petrobras)
Homologacéo

Homologacgéo de projeto/protétipo (requisito Petrobras)

Aprovacao pelo Cenpes (requisito Petrobras)

Certificado Anatel (onde se aplicar)

Certificado da diretoria de portos (onde se aplicar)

Certificado da classificadora naval
(Type Approval emitido por Sociedade Classificadora Naval)

Certificado do teste de queima (requisito Petrobras)

Marca de conformidade (aplicavel a certos materiais
por imposicao legal ou especificacao técnica)

Certificado de aprovacao da Secretaria de Seguranca
e Saude doTrabalho (SSST) para os EPIs

Aprovacéo de produto pelo Inmetro
Teste de langamento pelo E&P
Comprovacao de atendimento ao API (requisito Petrobras)

Comprovacao de atendimento a norma PM-V

Homologacéo pela FBTS - Federacao Brasileira
deTecnologia de Solda

Certificado para atmosfera potencialmente explosiva
(através de 6rgao credenciado pelo Inmetro)
Licenciamento Cenpes (requisito Petrobras)

Informacao técnica e seguranca de produto quimico
(planilha detalhada)

Aprovagao pelo E&P ou DTMN (requisito Petrobras)

Homologacéo pelo Comité de Combustao
(requisito Petrobras, onde se aplicar)

Homologagéo pelo SMS (requisito Petrobras, onde se aplicar)

Certificado Abraman

Certificado de calibracao dos instrumentos de medi¢ao

EPC

EPC
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EPC

Para todo equipamento
que envolva solda

Para todo equipamento
que envolva solda

Para todos os
vasos de pressao, tanques
e demais equipamentos

Para todo fornecimento
de sistema de radio

Para todos os equipamentos que
envolvam solda

Para todos os equipamentos
fornecidos para refinaria e
petroquimica, que envolvam
potencial explosivo

Para todos os equipamentos que
envolvam solda

Para todos os equipamentos
fornecidos para refinaria, Citepe
e estaleiro

e o 0 0 0 o

Anexo



COOPERACAO

REPUBLICA FEDERATIVA
DO BRASIL

REPUBLICA FEDERAL

\ DAALEMANHA /

SECRETARIA

DE DESENVOLVIM 0

Polo Provedor de Bens e Servigos para a
C0s P

Industria de Petrdleo, Gas, Offshore e Naval







