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1.

Os peixes criados em cativeiro podem servir para alimentacdo e também para
ornamentacao de aquarios.

O empreendedor que deseja atuar com criacdo ou multiplicacdo de peixes, pode ser
chamado de piscicultor. Essa modalidade de criagcao cresceu muito nos ultimos anos e
movimenta uma parte importante da economia do mercado brasileiro atualmente.

Alguns fatores favorecem este negdécio no Brasil, tais como:

. - Extenso territorio litoraneo do pais;
L Um dos maiores paises em producéo de peixe em cativeiro;
. . O Brasil esta entre 0s paises que mais consome peixe ho mundo.

Outro fator interessante e que pode favorecer os criadores brasileiros é a possibilidade
de extincdo de algumas espécies capturadas de forma predatoria.

Diante dessa realidade controversa, de escassez de pescados e de crescimento da
demanda, a criacdo de peixes em cativeiro (piscicultura) surge como uma oportunidade
promissora. Nesse caso, ha duas opg¢fes na piscicultura:

1. . Peixes para alimentacéo

2. . Ornamentais, mantidos em aquarios.
Analisando estes fatores percebemos que é um negdcio atrativo e que se bem
planejado pode proporcionar bons rendimentos ao empreendedor, seja como atividade
principal ou como atividade secundaria as ja desenvolvidas na propriedade rural.

Mas engana-se quem pensa que criar peixe € algo simples, existe todo um processo,
que vai desde o inicio da vida até o momento em que atingem a condicao ideal para
consumo, com o uso de ferramentas, substancias especificas e acompanhamento
periddico para estimular o crescimento saudavel dos animais. Para maior sucesso na
criacdo, é importante que um profissional da area de piscicultura ajude no investimento
da estrutura e no estudo das condicfes climaticas.

Antes de qualquer decisédo ou investimento o empreendedor precisa conhecer as
normas regulamentadoras da sua regiao e atender todos os critérios dos 6rgaos de
meio ambiente, possibilitando que o criador comercialize o produto de forma totalmente
legal. Os peixes serdo rigorosamente avaliados pela vigilancia sanitaria e precisam
atender todos os padrdes de qualidades exigidos para o consumo.

Um negdcio focado na criacéo de peixes deve ser concebido com visao profissional,

desde o projeto embrionario, 0 que vai requerer uma avaliagdo objetiva sobre a forma
de atuacdo, bem como as expectativas comerciais que esse tipo de empreendimento
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possibilita.

2. Mercado

O mercado de criacdo de peixes esta deixando de ser uma alternativa secundaria de
renda, para grande parte dos piscicultores esta atividade tornou-se principal fonte de
renda e com excelentes expectativas para os préximos anos.

. - Cenério:
Em 2018, a producao de peixes no Brasil cresceu 4,5%, totalizando 722 mil toneladas
e uma movimentacgéao financeira de R$ 5,6 bilhdes. Entre os peixes exdticos, o carro-
chefe da producéo nacional é a tilapia, que registrou um incremento de 11,9%, saindo
de 357,6 mil toneladas em 2017 para 400 mil no ano de 2018. Ja entre 0s peixes
nativos, o destaque € o tambaqui. Deve-se ressaltar que essa quantidade € somente
de peixe de criagdo, ndo englobando, a pesca extrativa, bem como a produgéo de
camardes, ostras, mexilhdes, algas e demais organismos aquaticos. O cenario para
producdo de peixes no Brasil € bastante promissor. Os dados estdo no Anuario da
Piscicultura 2019.

De acordo com o Censo Agropecuério 2017, do IBGE , a atividade esta presente em
todo o territério nacional, de maneira forte e consolidada. O nimero de
estabelecimentos que investem na criacdo de peixes, camardes e crustdceos em geral,
€ de 455.541 unidades de criagdo em todo o pais. Sendo distribuido:

L Regido Sul — Lidera com 273.015 estabelecimentos em fun¢éo do seu perfil
de pequenas propriedades rurais;

. . Regido Sudeste — Ocupa uma posicéo consideravel com 57.074
estabelecimentos;

L Regi&o Nordeste — Possui aproximadamente 49.000 estabelecimentos;

L Regido Norte — De acordo com o censo possui 48.286 estabelecimentos;

. . Regido Centro Oeste — Nesta regido existem 28.285 estabelecimentos.

Estes estabelecimentos representam quase 730.000 toneladas de peixe, conforme
pesquisa de 2018.

» Expectativas:
Alguns fatores atrelados as potencialidades naturais do Brasil, que dispde de uma
ampla costa maritima, milhdes de hectares de 4gua represada, clima
preponderantemente tropical, imensa concentracdo de agua doce continental, e areas
favoraveis para a construgéo de tanques e agudes, contribuem positivamente para
atrair novos empreendedores para este segmento.
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Estudo realizado pelo Rabobank mostra que a aquicultura pode ser, na préxima
década, a nova fronteira de proteina animal no Brasil. Na pesquisa, os dados mostram
que a producéo de peixe em cativeiro podera alcangar 960 mil toneladas em 2022 - o
dobro em relacao as 479 mil toneladas de 2010.

Producéo de peixes por regido:

Segundo dados do Anuério da Piscicultura 2019 , dentre os 10 maiores produtores
de peixes de cultivo do pais, estdo:

A potencialidade dos estados brasileiros permite triplicar estes nUmeros nos préximos
anos, com seguranca do consumo produzido.

L Mercado consumidor:
A geracdo mais saude, tem a consciéncia de que o peixe esta entre as proteinas
animais, sendo o que mais se enquadra dentro de um produto extremamente saudavel
para a boa alimentag&do. O consumo de peixe vem aumentando no Brasil, mas os 14
kg anuais por habitante, segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, ainda estao abaixo da média global, de 20 kg. Sendo que os peixes de
cultivo ocupam uma parcela muito baixa na alimentag&o dos brasileiros, apenas 3,5 kg
ao ano.

No ano de 2019, a Peixe BR , lan¢cou campanhas para aumentar o consumo de peixe.
A acdo que conta com o apoio de empresas associadas a entidade, envolve diversas
iniciativas, como participacao e realizacao de eventos de gastronomia, parcerias com
chefs, degustagdo em pontos de venda, valorizagdo do peixe de cultivo na merenda
escolar e muito mais.

O mercado de peixes ornamentais (aquariofilia):

A maioria dos peixes ornamentais (90%) é produzida em cativeiros e menos de 10%,
via extrativismo. Apesar de ser uma atividade muito exigente quanto ao manejo dos
criatorios, o cendrio comercial de peixes ornamentais, de agua doce e marinhos,
também oferece oportunidades de negocios, com exportacdes anuais estabilizadas em
até 20 milhdes de peixes ornamentais de dgua doce, que renderam ao pais mais de
US$ 9,3 milhées em 2015, conforme dados do AliceWeb, na publicagéo “Passo a
Passo da Exportacdo da Aquariofilia”, do projeto Pet Brasil. Os peixes ornamentais
brasileiros foram para os Estados Unidos, seguidos do Reino Unido, principais
mercados para exportacdo das espécies marinhas e de agua doce. Conheca mais no
site da Embrapa.

Assim, a criacdo de peixes, seja para consumo, seja para aquariofilia, desde que feita

da forma correta, respeitando a protecdo ambiental e com as autorizagdes legais dos
orgaos fiscalizadores, é uma boa oportunidade de negdcio.
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3.

O reconhecimento e a selecdo da localizagdo de implantacéo do projeto devem estar
vinculados ao tipo de projeto que se pretende desenvolver, as espécies que serao
cultivadas, ao manejo adotado e ainda a facilidade de acesso para a comercializagéo.

A piscicultura pode ser feita em diferentes lugares como:

Mar;

Represas;

Lagos;

Lagos artificiais;
Tanques de redes;
Tanques comuns;

. Barragens ou viveiros.
Nota:

Nogas~wdbE

As duas principais alternativas para trabalhar sdo a da construcdo de um lago artificial
ou viveiro.

No caso da psicultura a localiza¢do também influencia na formagéo do preco, pois é
um fator que determina a disponibilidade dos recursos e, portanto, componentes de
custos.

A escolha do local a ser desenvolvido o projeto de piscicultura é primordial e diversos
fatores do local devem ser considerados e analisados antes de sua implantacéo.

L Fatores biolégicos — Qualidade e quantidade da 4gua suficiente para
abastecer os viveiros;

L Qualidade do solo — O tipo de solo pode favorecer ou inviabilizar a
construcao de tanques;

L Topografia do terreno - O local para implantacdo dos tanques e viveiros
devera ser favoravel, ndo devendo ser muito acidentada;

L Fornecedores de alevinos — O custo de aquisicao de alevinos e

sobrevivéncia depende muito da distancia dos fornecedores em relacéo a localizacao
de seus tanques;

L Facilidade de escoamento — O mercado consumidor ou de escoamento
devera estar préximo a sua area de criacao, evitando custos de logistica e perda da
gualidade no transporte;

. - Fatores climaticos e meteoroldgicos — Estes fatores podem influenciar
decisivamente na manutencdo dos tanques. Analisar a quantidade de chuvas ou secas
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prolongadas na regido.
A Embrapa e a Emater disponibilizam cartilhas que orientam detalhadamente sobre
a localizacéo ideal para criagdo de peixes.

4.

== "Nota!™

Antes de iniciar suas atividades comerciais o empreendedor devera verificar a
necessidade obtencao do alvara de funcionamento, de licenca sanitéria e registro na
secretaria de agricultura. O empreendedor devera atentar para o fato de que em
ambito federal a fiscalizacdo cabe a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa);
ja em ambito estadual e municipal, fica a cargo da Secretaria estadual de Saude e
Secretaria municipal de Saude, respectivamente. Além das orienta¢des anteriores, 0
empreendedor devera atentar aos processos complementares que ocorrem na
estancia federal, estadual e municipal.

=[editar | editar codigo-fonte]

Antes de iniciar suas atividades comerciais o empreendedor devera verificar a
necessidade obtengéo do alvara de funcionamento, de licenga sanitaria e registro na
secretaria de agricultura.

O empreendedor deverd atentar para o fato de que em ambito federal a fiscalizacéo
cabe a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa); ja em ambito estadual e
municipal, fica a cargo da Secretaria estadual de Saude e Secretaria municipal de
Saulde, respectivamente.

Além das orientacdes anteriores, o empreendedor devera atentar aos processos
complementares que ocorrem na estancia federal, estadual e municipal.

Nota:

Este segmento é regulamentado por inUmeros decretos e leis, e somente um contador
experiente conseguira orientar de forma detalhada sobre como abrir uma empresa de
criacdo de peixes de forma segura e livre de fiscalizacoes.

5. Estrutura

A estrutura de criacdo de peixes, seja para consumo ou ornamentais, vai depender da
expectativa do empreendedor em relagdo ao seu negdcio, por isso, varia bastante de
um empreendimento para outro. Ressalta-se, contudo, que alguns pontos sédo
extremamente necessarios, principalmente quanto ao tipo de manejo, a instalagcdo dos
viveiros, colheita, preparacéo, embalagem e transporte dos peixes.
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O cultivo de peixes é constituido, basicamente, por trés fases:

1. Alevinagem:;

2. Recria;

3. Engorda.
Recomenda-se a construcdo de estruturas produtivas diferentes para cada uma das
fases da producéo de peixes, ja que as novas tecnologias permitem a separacdo com
maior eficiéncia.

Devido aos diversos formatos das estruturas, recomendamos a leitura do Manual de
piscicultura tropical

Para quem deseja iniciar na piscicultura, € importante conhecer os trés modelos mais
utilizados, sendo:

e Tanques de rede ou gaiolas: Segundo o Ministério da Agricultura, uma das
técnicas mais baratas e de facil manuseio é a de "tanques rede". Como nado ha a
necessidade de alagar grandes areas e também por nao atrapalhar outras atividades
da propriedade rural, e requer um baixo investimento. Gaiolas séo estruturas de tela ou
rede, fechadas de todos os lados, que retém o0s peixes e permitem a troca completa de
agua, na forma de fluxo continuo, que remove os metabdlitos e fornece oxigénio aos
peixes. Acesse a cartilha da Embrapa — Tanques de rede

* Viveiro: E uma estrutura que reproduz o ambiente natural dos peixes. S&o
reservatorios escavados em terreno natural, dotados de sistemas de abastecimento e
de drenagem. Estruturalmente, séo divididos em viveiros de barragem (agudes) e de
derivacao que é escavado e o fluxo de agua é controlado.

« Tanque: E semelhante ao viveiro, mas a estrutura é revestida com alvenaria de
pedra, concreto ou tijolo. A principal diferenca € que a estrutura € menor que a dos
viveiros e o abastecimento € sempre por derivacdo — por nascente, canal ou
bombeamento. Recomenda-se 1mz2 para cada peixe no tanque. Observando este
tamanho vocé consegue construir um tanque do tamanho certo. Assim, evita-se
dificuldades na hora do manejo e manutencédo. Os principais tipos de tanques sao:

1. - Tanques de terra - é o tipo mais “natural”, pois faz uma reprodugéo mais
préxima do habitat dos peixes. Ele é escavado na terra e, diferentemente do tanque de
alvenaria, ndo possui revestimento. A grande vantagem é o baixo custo de construcao,
mas exige mais cuidado de manutencéo.

2. - Tanques de alvenaria - Este tipo de € uma adaptacéo dos tanques de
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terra: também tem um fundo terroso. A diferenca é que ele é sempre revestido,
podendo ser de tijolos — de preferéncia colocados em espelho, com a face maior do
tijolo a vista — pedra, ou argamassa. A inclinagéo das paredes deve ser de 30° e a
maior vantagem é guanto a durabilidade deste tipo de tanque, que ndo necessita de
grandes manutengoes.

Para o empreendedor que deseja iniciar no segmento de criacdo de peixes, é
recomendado consultar especialistas, conhecer criadouros de varios formatos e na
sequencia construir um plano de neg6cios com a ajudar de profissionais do setor.
Estas acdes reduzem o risco de investimento em estrutura inadequada para a criagao
de peixes.

6. Pessoal

A guantidade de profissionais a serem contratados esta relacionada ao porte do
empreendimento. Para uma empresa de criacao de peixes de porte médio pode-se
comecar com o dono do empreendimento e mais trés auxiliares, devendo ter ainda o
médico veterinario a disposi¢ao e auxiliares eventuais, que podem ser terceirizados.

Para a base indicada acima, sdo previstas as seguintes atividades:

L Gestor do empreendimento: Sera o responsavel por todo o
empreendimento, sendo o administrador total do criatério de peixes, devendo, portanto,
ter conhecimento amplo da érea de piscicultura. O ideal € que esse cargo seja
ocupado pelo empreendedor ou, no minimo, atue conjuntamente com o gestor
profissional. E também o responsavel pela administracio de pessoal, de material e
financeiro.

L Auxiliares: Serdo os responsaveis pelo apoio e execuc¢ado das tarefas
relacionadas a criagéo de peixes, que vai desde a transferéncia entre tanques /
viveiros, alimentacdo dos peixes, despesca, manutencao do nivel de agua nos viveiros,
dentre outras atividades afins.

L Auxiliares eventuais: Sao profissionais que serdo contratados
esporadicamente para apoiar as atividades gerais do empreendimento, tais como
limpeza da propriedade, rocagem, capinar proximos aos tanques, fazer aceiro,
incluindo também apoiar a despesca, dentre outras atividades necessarias e
orientadas a producéo de peixes.

. . Médico Veterinario: sera o responsavel técnico pela criacdo de peixes,
assumindo a responsabilidade integral relacionada ao manejo, alimentacao, testes
biologicos por amostragem nos peixes dos viveiros, dentre outras atividades
relacionadas a melhoria genética dos alevinos e futuros peixes. Esse profissional
podera ser terceirizado.

O empreendedor devera providenciar o treinamento dos funcionarios, visando
aprimorar a execucéo de tarefas e minorar as falhas, tendo como objetivo o
desenvolvimento das seguintes competéncias:

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
(1)
=
o
jab}
Q.
o
~
~
~
m
(72}
—
pam
c
—
c
—
QD
~
U
(1%
n
(]
o
=



www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

L Capacidade de percepcao para entender as movimentacfes dos peixes, que
com base em tais movimentos poder-se-a despertar para algum problema;

L Alimentacao dos peixes no quantitativo exato e necessario para manter 0s
peixes devidamente alimentados, sem falta nem excesso;

L Desenvolvimento do conhecimento sobre a atividade;

L Cuidados especiais ha manipulagdo dos insumos relacionados a criagdo de
peixes, incluindo armazenagem etc.
Recomenda-se a adocdo de uma técnica de retencdo de pessoal, desta forma a
empresa diminuira os niveis de rotatividade e obtera vantagens como a agilidade nos
servigos, pois os profissionais ja possuem qualificacdo e estdo adaptados a situacdo
de manuseio dos peixes.

7. Equipamentos

O crescimento de um negécio de Criacdo de peixes tem como desafio aliar
investimento adequado em seus equipamentos com um bom plano de
desenvolvimento.

Os equipamentos bésicos para inicio de suas atividades estéo ligados a area de
Producéo, conforme demonstramos a seqguir:

L Barco/Motor;

. . Veiculo de carga;

. . Bomba d’'agua;

LI Compressor;

. - Maquina de alimentar peixes;

. . Maquina de moer racao;

. . Misturador / Aerador;

L Rocadeira;

. . Carrinho de mao;

. . Ferramentas (Foice, pa, picareta);
. . Freezer,

. . Caixa de isopor;

. . Balanca;

L Tanque Piscicultura;

L Redes (Arrasto, Tarrafas e Peneiras);
. Termbmetro

Alertamos para manter sempre 0s equipamentos em condi¢des plenas de
funcionamento, realizando manutenc¢des preventivas, capacitacdo de quem ira utiliza-
las prevenindo possiveis falhas ou quebras e garantindo produg&o normal, qualidade e
seguranca dos funcionarios.

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
(1)
=
o
jab}
Q.
o
~
~
~
m
)]
—
-
c
—
c
=
QD
~
jY)
(1%
n
(]
o
(=
-~
m
QO
=
©
QD
3
(1)
>
—
o
(9]


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

8.

Na piscicultura o peixe € matéria prima e determinada etapa e mercadoria final em
outra etapa, mas € importante o empreendedor conhecer todas estas e a matéria prima
utilizada em cada fase da criacdo de peixes.

Para o criador de peixes muito importante a gestdo de estoques, seja dos produtos
utilizados durante a criagéo ou do produto final que é o peixe. O objetivo da gestédo de
estoque é encontrar o ponto de equilibrio entre a oferta e a demanda, de forma que
ndo haja a incidéncia de custos adicionais que impactem no lucro da empresa.

Para tanto é preciso que o empresario exerca um continuo acompanhamento dos
estoques para manté-los no nivel 6timo de estocagem. Esse controle pode ser
realizado por meio de alguns indicadores de desempenho, dentre eles:

L Giro dos estoques: € um indicador do nimero de vezes em que o capital
investido em estoques é recuperado por meio das vendas. Usualmente € medido em
base anual e tem a caracteristica de representar o que aconteceu no passado.

» Observacao: Quanto maior for a frequéncia de entregas dos fornecedores,
logicamente em menores lotes, maior serd o indice de giro dos estoques, também
chamado de indice de rotagdo de estoques.

. - Cobertura dos estoques: é a indicagéo do periodo de tempo que o
estoque, em determinado momento, consegue cobrir as vendas futuras, sem que haja
suprimento.

L Nivel de servi¢o ao cliente: o indicador de nivel de servico ao cliente para
0 ambiente do varejo de pronta entrega demonstra 0 himero de oportunidades de
negaocios que podem ter sido perdidas, em razdo da impossibilidade da prestacédo do
servigo tempestivamente.

Portanto, o estoque dos produtos deve ser minimo, visando gerar o0 menor impacto na
alocacdo de capital de giro. O estogue minimo deve ser calculado levando-se em conta
0 numero de dias entre o pedido de compra e de entrega dos produtos na sede da
empresa.

Dentro da piscicultura a escolha da espécie ideal, ou seja, a matéria prima para o
cultivo é determinada pela preferéncia do consumidor e pela adaptabilidade do peixe
ao ambiente que sera cultivado.

Para conhecer mais sobre as espécies de peixe — matéria primas adequadas para o
cultivo no Brasil, acesse a cartilha da Embrapa — Piscicultura de Agua Doce.

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
(1)
=
o
Q
Qo
(@)
~
~
~
m
)]
—
=i
c
—
=
=
Q
~
jY)
D
n
n
o
)
-~
m
o]
=
o
QO
3
D
>
—
(@)
(9]
~



https://livimagens.sct.embrapa.br/amostras/00054070.pdf
www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

9.

== "Nota:™

Nota:[editar | editar codigo-fonte]

Além dessas etapas, a criagdo de peixes tem ainda as etapas de transporte dos
alevinos, o povoamento dos tanques, a alimentacéo dos peixes e a despesca. O
processo de despesca é aquele pelo qual ha a retirada dos peixes dos viveiros,
guando estes atingem o tamanho e o peso ideais para comercializagéo.

10.

O controle dos parametros da 4gua nos tanques € de grande importancia para o
sucesso de um empreendimento de criagdo de peixes.

Esses parametros estdo associados ao monitoramento da temperatura, oxigénio
dissolvido, pH e condutividade da agua.

Manter esses parametros sob controle é um fator critico de sucesso para o aumento de
peso e diminuicdo do “stress” que resultam em melhoria do produto final, aceleracéo
do crescimento etc.

Essas grandezas podem ser mantidas sob controle por meio de um sistema de
automacao que corrige os desvios em relacéo a faixa de variacao aceitavel, dentro da
qual a atividade se torna mais rentavel. Esses sistemas permitem uma enorme
economia de insumos, tempo e energia ao racionalizar as a¢cfes corretivas e dispara-
las apenas em caso de necessidade, preventivamente, e ndo corretivamente, caso em
que o desperdicio se faz presente. Vale ressaltar que uma vez estabilizados e sob
controle, esses parametros garantem uma qualidade maior do produto e uma
produtividade muito mais elevada.

Outra vantagem do uso da automacao € o controle dos custos operacionais e a
possibilidade de integracdo desse sistema a um software que possa fornecer
informacdes ndo s6 sobre a qualidade de 4gua, mas também informacdes sobre:

L Controle da entrada de peixes (alevinos ou juvenis)
L Controle de alimentacdo

L Controle do estoque de racdo

. . Controle da sanidade dos peixes

L Controle de medicamentos

L Controle biométrico

. Custo de producéo.

Em rela(;ao as funcgdes administrativas do empreendimento (contas a receber, contas a
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pagar, compras, gestao do estoque etc.), estas também podem ser automatizadas por
meio da utilizacao de softwares especificos para empreendimentos de agronegécio,
disponiveis no mercado.

11.

As estratégias que definem os canais distribuicdo dos peixes, precisam estar
diretamente relacionados, garantia de qualidade, confiabilidade e os processos de
logistica. Em resumo, € tudo que possa garantir a distribuicdo de seus peixes
cheguem ao cliente da melhor forma possivel.

Para a distribuicdo dos peixes, € importante ficar atento aos tipos de canais de
distribuicéo:

. - Direto: A empresa distribui o0 seu produto diretamente para o consumidor
final. Um exemplo é a venda direta do produtor nas feiras livres ou pesque pagues.

L Indireto: Para fazer com que seu produto chegue ao consumidor, a empresa
utiliza o servigo de intermediarios (peixarias, supermercados etc.)

. . Hibrido: Um canal de distribuicdo hibrido é aquele em que a empresa utiliza
intermediarios, mas assume parte do processo de contato com seus clientes.
Para conhecer melhor os canais de distribuicdo de peixe, recomendamos a leitura de
um artigo do SEBRAE - Saiba como funciona comércio de peixes no Brasil

Para os pequenos produtores, a falta de estrutura de distribuicdo e armazenamento
(frigorifico), falta do selo de inspecéo sanitaria, muitos produtores acabam
comercializando o peixe "in natura" nas feiras livres, peixarias ou modelo pesqueiro,
com baixo indice de retorno.

Por isso, é importante estar devidamente legalizado, para que a distribuicdo seja feita
em bares, lanchonetes, restaurantes, hotéis e supermercados. Por meio desses
eguipamentos, geralmente sdo consumidos por uma populacdo de maior poder
aguisitivo, gue demanda espécies mais nobres.

A comercializagdo também pode ser feita para o produto de maior valor agregado, ou
gue receba alguma forma de beneficiamento. Dentre as diversas formas de
beneficiamento do pescado destacam-se:

L Peixe inteiro eviscerado

. . Peixe em posta

L Filé de peixe

L Peixe defumado

L Fishburguer

L Costelinhas, alméndegas e quibe
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I
. . Paté congelado e defumado
. . Peixe salgado
. . Caldo de peixe.

Escolher os melhores canais de distribuicdo, pode garantir ao produtor melhores
resultados, pois além da carne do peixe, também pode ser distribuido as peles, farinha
de peixe e a hipofise.

Os canais de distribuicdo para quem deseja empreender no segmento de criacao de
peixes, representa um diferencial importante para composi¢cédo do preco e valor
agregado do produto final.

12. Investimento

== "Nota:™

Nota:[editar | editar codigo-fonte]

Sera necesséria também a aquisicao de estoque inicial de matéria prima, como
alevinos, peixes reprodutores, racdes, entre outros itens necessarios a operacao do
empreendimento. Esses itens ndo estéo incluidos nos investimentos acima, pois vao
depender da opcéo do empreendedor.

13.

O Capital de Giro € o dinheiro necessério para honrar os compromissos do negdcio de
Criacdo de Peixes, antes que as receitas cheguem até o seu caixa.

Tecnicamente, seu valor é estimado tendo como base uma série de premissas a
respeito dos itens mais importantes do processo de producao, estoque e
comercializacdo da empresa.

O Capital de Giro € regulado pelos prazos praticados pela empresa, séo eles:
L Prazos médios recebidos de fornecedores (PMF) — Prazos para

pagamento dos insumos utilizados na criacao de peixes (ragdes por exemplo), assim
como para pagamento de alevinos.

. . Prazos médios de estocagem (PME) — Prazo médio de estocagem dos
insumos e também de renovacédo dos peixes em seu criadouro;
L Prazos médios concedidos a clientes (PMCC) — Prazo médio de

recebimento das vendas realizadas.

Sendo assim quanto maiores forem 0s prazos concedidos aos clientes, maiores
também os prazos de estocagem, maior serd a necessidade de capital de giro. Ja a
inversao da necessidade de capital de giro se dara praticando prazos maiores para
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pagamento aos fornecedores.

A maioria das despesas tem prazo de 30 dias, como por exemplo, 0s gastos com
insumos, salarios e impostos. Enquanto as vendas podem ter prazos variados para seu
recebimento e em volumes que podem ser menores que as despesas, por isso a
importancia da disponibilidade do Capital de Giro para fazer cobertura destas
diferencas.

Nesse tipo de negdcio, a necessidade de capital de giro pode representar cerca de
20% a 30% do investimento inicial. Este valor € s6 uma estimativa e podera variar
significativamente dependendo das particularidades do empreendimento definidos no
Plano de Negdcios.

Para manter o equilibrio é extremamente importante que exista um bom planejamento
do seu capital de giro, diante disso atente-se a:

1. Reduza dentro do possivel o prazo de recebimento: quanto menor for o seu
prazo de recebimento, maior sera a sua capacidade de pagamento. Portanto, analise
alternativas como campanhas para pagamento a vista, débito ou transferéncia;

2. Negocie com os fornecedores: alinhe prazos maiores com os fornecedores. O
gue vocé paga em 30 tente colocar para 35 a 45 dias e 0 que vocé paga em 45 tente
negociar para pagar em 60 dias. Lembre-se que vocé esta no papel de cliente e com
isso tem o poder de barganha.

3. Figue atento ao seu estoque: estoque parado significa dinheiro parado e
geracao de custos. Além disso, produto sem estoque significa venda perdida.

4. Controle os seus custos: gerencie de perto as suas financas e fique atento a
despesas desnecessarias eliminando-as do seu negécio. O empreendedor deve ter em
mente que despesas demandam acompanhamento constantes.

Mesmo no comeco do negdcio conhecga suas operacdes de perto. Saiba quanto, e
onde vocé gasta cada centavo, € aconselhavel reservar um percentual do investimento
total para composicao do Capital de Giro.

14. Custos

E muito importante que o empreendedor conheca o proprio negécio para nio deixar,
nas maos de terceiros, cuidados essenciais como uma boa gestao de custos. Para ter
um negdcio sustentével e lucrativo é necessario ter disciplina controlando cada
centavo que entra e sai do caixa da empresa.

No negdcio de Criacdo de Peixes podemos destacar trés grupos de familias de
custos, sdo eles os custos variaveis, os custos fixos e as despesas comerciais.

1 — Custos variaveis: Aumentam em proporc¢éo direta com a producao ou
comercializacao, ou seja, sO existem quando ha produgéo e varia com o volume desta.
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EX. insumos utilizados na criagdo de peixes (ragfes por exemplo), assim como compra
de alevinos.

2 — Custos Fixos: S&o todos os custos que independem da produgéo e venda,
mantendo constante para todo e qualquer nivel de producéo

Alertamos que a medida que 0s negdcios cresgcam um novo planejamento se faz
necessario e em consequéncia a estrutura e 0s custos aqui apresentados, devem ser
repensados e estruturados conforme o seu Plano de Negdcios.

Os valores apresentados a seguir s&o meramente referenciais, para fins de estimativa
dos custos fixos de um negécio de Criacdo de peixes, variando de empresa para
empresa, localizagcéo regional e outras variaveis.

Custos Fixos

Salarios *

R$ 3.000,00

Aluguel ou arrendamento da propriedade **

R$ 3.200,00

Luz, telefone e acesso a internet

R$ 600,00

Manutencao de software

R$ 400,00

Seguros

R$ 600,00

Limpeza, higiene e manutengéo

R$ 500,00

Contador

R$ 900,00

Propaganda e publicidade da empresa

R$ 300,00

Total

R$ 9.500,00

* Neste exemplo estamos considerando dois Auxiliares que seréo os responsaveis pelo
apoio e execuc¢do das tarefas relacionadas a criacdo de peixes, que vai desde a
transferéncia entre tanques / viveiros, alimentacéo dos peixes, despesca, manutencao
do nivel de 4gua nos viveiros, dentre outras atividades afins. Incluir todos os encargos
sobre os salarios nessa conta.

** O ideal é que a propriedade pertenca ao empreendedor, no entanto a mesma pode
ser arrendada.

3 — Despesas Comerciais: As “Despesas Comerciais” sdo 0s gastos que variam
conforme o volume de vendas e o volume de clientes.

Como exemplos destacamos:
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. . Impostos diretos sobre as vendas (dependera diretamente do regime
tributério escolhido, consulte um contador);

L Taxas cobradas pelos meios de pagamento (cartfes crédito/débito, boleto
bancario) caso sejam estas a forma de recebimentos.
Finalizando, reiteramos a importancia de se cercar do maior nimero possivel de
informacgdes, ter disciplina em anotar cada centavo que entra e sai do caixa da
empresa e elaborar e seguir um bom planejamento.

15.

Para alguns empreendedores a criacao de peixe é uma diversificacdo de sua atividade
principal na agricultura, mas para outros € a atividade principal de geragéo de renda.

Seja como atividade secundaria ou principal é importante agregar valor ao produto final
e sempre que possivel diversificar para aumentar suas possibilidades de vendas.

Para apoiar ao piscicultor, a seguir algumas sugestdes de diversificacao e agregacao
de valor ao seu empreendimento:

. . Investir na variedade de espécies
Ter em seu empreendimento diversos tipos de peixes, pois podera atender a
necessidade ou desejo de consumidores distintos, ja que cada espécie de peixe tem
um sabor diferenciado de outros;

L Cuidado com a criacdo integrada
N&o implantar criacdo integrada de peixes com criacao de suinos, ovinos, ou qualquer
outra criacdo animal, ja que esse processo podera gerar contaminacgdo dos peixes, fato
gue também nao é permitido pelas agéncias rurais dos estados nem pela Anvisa.

L Diversifigue com a pescaria esportiva
O empreendedor podera ter em sua propriedade uma represa ou lago em que possa
disponibilizar peixes especiais e que possibilite a implantacdo de pescaria esportiva, e
organizar campeonatos de pescaria, com premiacgao etc. A diferenca é que nesse tipo
de atividade envolve pescar, pesar e devolver para a 4gua, ja que o objetivo desse
esporte ndo € matar o peixe e sim mensurar a capacidade do pescador.

. . Disponibilizar tanques para pesque pague e restaurantes
A implantacdo de tanques de pesque pague e restaurantes pode agregar valor e
diversificar seu modelo de negécio — criagao de peixe.
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L Investir em pesquisa e inovar sempre
Para agregar valor é fundamental investir tempo e recursos em pesquisas. Conhecer o
gue existe de mais moderno no setor, quais séo as possibilidades de expanséao e
inovacao na criacdo de peixes.

Ficar atendo a padronizacéo
O tamanho do peixe, a qualidade da carne, a firmeza da pele e outros fatores,
garantem um valor agregado ao seu produto e consequentemente a sua rentabilidade
no momento da venda.

L Sustentabilidade familiar
O sistema de criacdo intensiva de peixes em tanques de rede ou gaiolas é uma das
formas que tem se espalhado em véarias comunidades rurais devido ao facil manejo e
rapido retorno do investimento, além de ser uma alternativa viavel para geragéo de
emprego e aumento da renda da agricultura familiar. Conhec¢a mais no artigo do
Sebrae de 2014 - Piscicultura Demandas para uma produ¢do mais sustentavel.

As opcoOes de diversificar e agregar valor ao seu empreendimento, apresentadas acima
sao sugestdes, podendo ser inseridas tantas quantas outras situacfes o
empreendedor entender como favoraveis para melhorar o nivel de seu
empreendimento.

16.

Os meios utilizados para divulgacdo das empresas que criam peixes, variam de acordo
com os produtos oferecidos e o publico-alvo escolhido. Nos primeiros meses de
existéncia da empresa é fundamental o contato pessoal. Com o crescimento da
confianga por parte dos clientes a comunicagéo pode ser realizada por multicanais
(WhatsApp, telefone, e.mail, redes sociais etc.)

Algumas dicas importantes maximizar as ac¢oes de divulgacéo:

L Apresentac&o pessoal/profissional — E muito importante estar sempre
com um cartéo de visita, um folder que apresente seus tipos de peixes e outros
produtos. Uma boa apresentacéo de seus produtos e servigos pode abrir as portas
para novos negocios. Investir no boca a boca € uma das melhores formas de
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divulgacéo.

L Redes sociais — Hoje tudo passa pelas redes sociais, seja uma pequena
empresa ou ndo. Entdo, sua piscicultura ndo pode ficar de fora. Explore ao maximo
imagens, videos, depoimentos, fotos e tudo o que possa mostrar seus produtos e
servicos ao seu publico alvo.

L Site Empresarial — Para quem esta comecando esta pode ndo ser uma
opg¢do, mas com o crescimento da empresa um site pode apresentar de forma
individual seus peixes, seus servi¢cos e tudo que vocé oferece na sua piscicultura.

.« . Network — A melhor forma de aumentar sua rede € participar de feiras,
palestras e encontros profissionais, mas lembre-se, o foco aqui é criar um vinculo
profissional e nunca esqueca do seu cartdo de visita.

. . Organize eventos — Estratégica de eventos para degustacao e visitas a
area de producéo, sempre articulados com atividades de lazer, entretenimento e
turismo, com a participacéo de formadores de opinido, liderancas e autoridades, bem
como especialistas em gastronomia e piscicultura.

L Parcerias comerciais - Estabeleca parceiros comerciais, como
restaurantes, clubes, escolas, areas de lazer, fornecedores etc. Lembre-se que duas
mentes pensam melhor que uma.

Invista tempo para conhecer todas as alternativas de divulgacdo. Os clientes e novas
empresas e fornecedores, ndo irdo até sua piscicultura sem um esforco de
divulgacéo. Atualmente existem inUmeras estratégias de divulgacao gratuitas outras
gue podem ser feitas com baixo investimento. E lembre-se que néo existe uma regra: o
que funciona para um nicho de negécio, pode ndo funcionar para outro. Por isso, é
importante planejar as a¢des e conhecer cada vez mais o publico que se deseja atingir.

17.

As informacg®es fiscais e tributarias seréo diferenciadas em decorréncia da opgéo do
regime tributario escolhido pelo empreendedor.

Exemplo 1: Criag&o de Peixes optante do SIMPLES Nacional

O segmento de CRIACAO DE PEIXES, assim entendido pela CNAE/IBGE
(Classificagéo Nacional de Atividades Econdmicas) 0322-1/01 como atividade de
criacdo e producao de peixes em 4gua doce, podera optar pelo SIMPLES Nacional -
Regime Especial Unificado de Arrecadacéo de Tributos e Contribui¢cdes devidos pelas
ME (Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte), instituido pela Lei
Complementar n° 123/2006, desde que a receita bruta anual de sua atividade ndo
ultrapasse a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para micro empresa e R$
4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais) para empresa de pequeno porte e
respeitando os demais requisitos previstos na Lei.

Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes tributos e contribuicoes,

por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadagéo do
Simples Nacional), que é gerado no
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Portal do SIMPLES Nacional:

IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);
CSLL (contribuicdo social sobre o lucro);
PIS (programa de integracao social);
COFINS (contribuicdo para o financiamento da seguridade social);
ICMS (imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos de comunicagao)

» INSS (contribuicao para a Seguridade Social relativa a parte patronal).
Conforme a Lei Complementar n°® 123/2006 e alteracdes, este ramo de atividade é
tributado pelo anexo | do SIMPLES Nacional e as aliquotas variam de 4% a 19%,
dependendo da receita bruta auferida pelo negécio. No caso de inicio de atividade no
proprio ano-calendéario da opcao pelo SIMPLES Nacional, para efeito de determinacgéo
da aliquota no primeiro més de atividade, os valores de receita bruta acumulada
devem ser proporcionais ao numero de meses de atividade no periodo.

Exemplo 2: Criag&o de Peixes NAO optante do SIMPLES Nacional

Alguns empreenderes podem nao optar pelo Simples Nacional, ou o tipo de atividade
nao é permitido, veja o anexo do Comité Gestor do Simples Nacional - Resolucao
CGSN n°® 119, de 19 de dezembro de 2014

Para estes casos ha os regimes de tributag&o abaixo:

1 - Lucro Presumido: E a apurac&o do tributo sobre o lucro que se presume através
da receita bruta de vendas de mercadorias e/ou prestacao de servicos. Trata-se de
uma forma de tributacéo simplificada utilizada para determinar a base de célculo dos
tributos sobre o lucro das pessoas juridicas que nao estiverem obrigadas a apuracao
pelo Lucro Real. Nesse regime, a apuracéo dos tributos é feita trimestralmente.

A base de calculo para determinacédo do valor presumido varia de acordo com a
atividade da empresa. Sobre o resultado da equac¢éo: Receita Bruta x 8%, aplica-se as
aliquotas de:

IRPJ - 15%.

Podera haver um adicional de 10% para a parcela do lucro que exceder o valor de R$
20 mil, no més, ou R$ 60 mil, no trimestre, uma vez que o imposto é apurado
trimestralmente;

CSLL - 9%.

N&o ha adicional de imposto.

Ainda incidem sobre a receita bruta os seguintes tributos, que sédo apurados
mensalmente:

PIS - 0,65%
sobre a receita bruta total;
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http://www.receita.fazenda.gov.br/publico/Legislacao/Resolucao/2011/ResolucaoCGSN/Anexo_VI_Resolucao_CGSN_94.doc
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COFINS - 3%

sobre a receita bruta total.

2 - Lucro Real: E o célculo do tributo sobre o lucro liquido e a empresa realmente
obteve no periodo de apuracao, ajustado pelas adi¢cbes, exclusées ou compensacdes
estabelecidas em nossa legislacéo tributéria. Este sistema € o0 mais complexo, mas
podera ser mais vantajoso em comparagao com lucro presumido e por isso, devera ser
bem avaliado por um contador. As aliquotas para este tipo de tributacdo sao:

IRPJ - 15%.

Sobre a base de célculo (lucro liquido). Havera um adicional de 10% para a parcela do
lucro que exceder o valor de R$ 20 mil, multiplicado pelo nimero de meses do periodo.
O imposto podera ser determinado trimestralmente ou anualmente;

CSLL - 9%.

determinada nas mesmas condi¢des do IRPJ;

Ainda incidem sobre a receita bruta os seguintes tributos, que sédo apurados
mensalmente:

PIS - 1,65%

sobre a receita bruta total, compensavel;

COFINS - 7,65%

sobre a receita bruta total, compensavel.

Incidem também sobre a receita bruta o imposto estadual:

ICMS - Em regra geral, as aliquotas variam conforme o estado, entre 17 e 19%. Alguns
produtos ou servi¢cos possuem aliquotas reduzidas ou diferenciadas.

Além dos impostos citados acima, sobre a folha de pagamento incidem as
contribui¢cbes previdenciarias e encargos sociais (tanto para o lucro real quanto para o
lucro presumido):

* INSS - Valor devido pela Empresa - 20% sobre a folha de pagamento de
salarios, pro-labore e autbnomos;

* INSS - Autbnomos - A empresa devera descontar na fonte e recolher entre 11%
da remuneracdo paga ou creditada a qualquer titulo no decorrer do més a autbnomos,
observado o limite maximo do salario de contribuic&o (o recolhimento do INSS sera
feito através da Guia de Previdéncia Social - GPS).

* RAT — Risco de Ambiente do Trabalho — de 1% a 3% sobre a folha de pagamento
de salarios dependendo do grau de risco da atividade econdmica, recolhida junto com
a guia de INSS.

* INSS Terceiros — Contribui¢cdes Sociais recolhidas junto com a guia de INSS,
calculada sobre a folha de pagamento com aliquota entre 0,8% a 7,7% dependendo da
atividade econdmica, destinadas aos servigos sociais e de formacao profissional tais
como: SESI, SESC, SENAI, SEBRAE, Incra, dentre outros.

* FGTS - Fundo de Garantia por tempo de servico, incide sobre o valor da folha de
salarios a aliquota de 8%.

Recomendamos que o empreendedor consulte sempre um contador, para que ele o
oriente sobre 0 enquadramento juridico e o regime de tributagdo mais adequado ao

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
(1)
-
o
jab}
Q.
o
~
~
~
m
(72}
—
-
c
—
c
=
QD
~
U
(1%
n
(]
o
=
-~
m
QO
=
©
QD
3
(1)
5
—
o
(72}
~
~
~
~
~
=
<
D
n
="
3
1)
>
—
(@)
~
~
O
c
(]
—
(@)
(2]
~
~
~


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

Seu caso.

18. Eventos

O empreendedor deve estar sempre em contato com as entidades e associacdes para
obter informagdes sobre os eventos relacionados ao cultivo de peixes.

Os eventos como feiras, rodada de negdcios, congressos, etc., S40 muito importantes
para que o empresario se mantenha atualizado sobre as tendéncias de mercado, tendo
a oportunidade de conhecer novos produtos e tecnologias, novos fornecedores e
realizar parcerias, ou seja, ter novas oportunidades para fazer bons negdécios.

Segue alguns dos principais eventos do setor:

* XXI CONBEP - Congresso Brasileiro de Engenharia de Pesca 2019

* XVIlI — Semana académica de Engenharia de Aquicultura — SEMAQUI

* INSETEC 2019 — | Congresso Brasileiro de Insetos Alimenticios e
Tecnologias Associadas

* XVI FENACAM - Feira Nacional do Camardo e XVI Simpdésio Internacional de
Carcinicultura 2019

* | Venda Seu Peixe vai acelerar o comércio de pescado

* Primeiro Workshop de Piscicultura em Unidade de Conservacao

19.

Entidades para eventuais consultas:

» ANA Agéncia Nacional de Aguas

* CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente

« CONEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

« EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

* IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
* IMA Instituto do Meio Ambiente

 INGA Instituto de Gest&o das Aguas

* INEMA Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

* IPEA Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

« MPA Ministério da Pesca e Aquicultura

* PRONAF Programa Nacional de Fortalecimento a agricultura familiar
» Abracoa - Associacao Brasileira dos Criadores de Organismos Aquéticos
« ABRAQ - Associacéao Brasileira de Aqlicultura
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http://www.conbep.com.br/
http://https//semaqui.ufsc.br/
http://www.insetec2019.com.br/
http://www.insetec2019.com.br/
http://www.fenacam.com.br/
http://www.fenacam.com.br/
http://www.aquaculturebrasil.com/2019/10/04/i-venda-seu-peixe-vai-acelerar-o-comercio-de-pescado/
http://www.aquaculturebrasil.com/2019/09/24/primeiro-workshop-de-piscicultura-em-unidade-de-conservacao/
https://www.ana.gov.br/
https://www.mma.gov.br/port/conama/
https://conepe.ufob.edu.br/
https://www.embrapa.br/
https://www.ibama.gov.br/
http://www.ima.al.gov.br/
http://www.seia.ba.gov.br/institucional/ing-instituto-de-gest-o-das-guas-e-clima
http://www.inema.ba.gov.br/
http://www.ipea.gov.br/
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/aquicultura-e-pesca
http://www.ceplac.gov.br/radar/Artigos/artigo26.htm
https://www.facebook.com/pages/Abracoa-Associacao-Brasileira-dos-Criadores-de-Organismos-Aquaticos/203194173372907
http://www.pescar.com.br/abraq/
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» Associagao Brasileira da Piscicultura Associagao Brasileira da Industria de
Processamento de Tilapia (AB Tilapia) e a Associacao Brasileira dos Produtores
de Tilapia

» Asbraer - Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural

e Centro de Aquicultura da Universidade Estadual Paulista (Unesp)

20.

As normas técnicas sdo documentos de uso voluntario, utilizados como referéncias
para o mercado e séo publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).

As normas técnicas podem estabelecer requisitos de qualidade, de desempenho, de
seguranca (seja no fornecimento de algo, no seu uso ou mesmo ha sua destinacao
final). Podem também estabelecer procedimentos, padronizar formas, dimensoes,
tipos, usos, fixar classificacfes ou terminologias e glossarios, definir a maneira de
medir ou determinar as caracteristicas, como os métodos de ensaio.

Contudo, ainda ndo ha normas técnicas aplicaveis para este negocio no Brasil.

21.

O segmento de criacdo de peixe ou piscicultura, possui termos criados
especificamente para o segmento, por isso é importante para manter-se atualizado.

Nos links abaixo o empreendedor conhecera as principais referéncias do setor:

» Glosséario da Aquicultura: 9 termos para conhecer da criacdo a pesca

* Glossario de Termos Usados em Atividades Agropecuarias, Florestais e
Ciéncias Ambientais

» Terminologia Psicultura - UFPA

22.

Empreender em criacdo de peixes, exige planejamento, quanto maior o planejamento
maior serd as chances de sucesso no negdécio. O tempo que se gasta antes de
comecar é dinheiro que se deixa de perder: os problemas, provaveis ou meramente
possiveis, ja foram pensados e a solucdo, equacionada antes que eles se transformem
em perdas.
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https://www.peixebr.com.br/
https://www.peixebr.com.br/
https://www.peixebr.com.br/
https://www.asbraer.org.br/
https://www.asbraer.org.br/
https://www.caunesp.unesp.br/
https://www.nutriave.com.br/blog/glossario-da-aquicultura/
https://www.mma.gov.br/estruturas/sqa_pnla/_arquivos/glossrio_bndes_textodoc_46.pdf
https://www.mma.gov.br/estruturas/sqa_pnla/_arquivos/glossrio_bndes_textodoc_46.pdf
http://repositorio.ufpa.br/jspui/bitstream/2011/10170/1/Dissertacao_TerminologiaPsicultura.pdf
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Este segmento de negdcio, apresenta riscos e investimentos consideraveis, e 0
empreendedor, deve estar consciente de que enfrentard uma concorréncia expressiva
e por isso mesmo tera que se dedicar bastante, principalmente, no inicio das
atividades do novo empreendimento, tanto na parte comercial, quanto na parte
operacional e de gestdo administrativo-financeira da empresa.

Faca um planejamento para o negdécio visando o desenvolvimento e crescimento, para
isso destacamos 0s seguintes pontos a serem trabalhados:

. - Atencdo permanente a qualidade
A gqualidade do produto, o pre¢co competitivo, a localiza¢do adequada e a facilidade
para distribuicdo. De todos esses fatores, o principal €, sem davida, a qualidade
sanitéria do produto. Segundo especialistas do ramo, a qualidade sanitaria do produto
esta ligada diretamente o sucesso de um criatorio;

L Cuidados veterinarios e manutencéo geral
S&o essenciais 0s cuidados veterinarios com a criacao, a limpeza geral dos tanques, a
boa saude dos empregados e a qualidade das racdes, além de boas instalacdes e
manutencdo adequada,

L Atencdao as doencas pertinentes ao confinamento
Em qualquer espécie de confinamento animal, particularmente em se tratando de
pescado, ocorre o0 aparecimento de doencas particulares do confinamento

. . Prevencédo é o melhor caminho
O empreendedor e seu técnico, que no caso é o Médico Veterinario, tém que cuidar o
criatorio com muita atencao, visando evitar o surgimento de qualquer enfermidade nos
peixes. Isto porque as dificuldades para tratar tais enfermidades ap6s instaladas séo
maiores que a prevencao;

. . Escolha da espécie ideal para a localizagcdo e estrutura
Um fator importante para o sucesso do negdcio é a decisdo sobre quais espécies
devem ser cultivadas, ndo se esquecendo que o mercado consumidor influencia esta
escolha. Além das dicas técnicas é importante que o empreendedor invista em acdes
comerciais, tais como:

Procure fidelizar o cliente com acdes de pés-venda — A remessa de cartbes
de aniverséario, comunicacdo de novos servi¢cos e novos produtos ofertados, contato
telefénico para lembrar os eventos e as atividades que podem trazer beneficios aos
clientes.
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L O empreendedor deve estar sintonizado com a evolugéo do setor
Esse € um negdcio que requer inovacao e adaptacdo constantes, em face das novas
tendéncias que surgem dia-a-dia.

L Os empregados devem participar de cursos de aperfeicoamento
A participag@o em congressos e seminarios, garantird a qualidade dos servigos,
resultando em produtos de excelente qualidade.

Mesmo que a opc¢do seja a diversificagdo em uma propriedade rural, é fundamental
colocar em pratica todos os itens destacados, isso permitira maior velocidade nas
decisbes, reduzira as possibilidades de erro e com certeza aumentara as chances de
sucesso no cultivo de peixes.

23.

O empreendedor que busca o sucesso na criagdo de peixes, precisa possuir
caracteristicas relacionadas as funcfes que seréo exigidas no dia a dia do negdcio.
Algumas dessas caracteristicas ja nascem com os empreendedores e outras podem
ser desenvolvidas por meio do aprendizado e da prética. Todas tém seu grau de
importancia, mas algumas se destacam como primordiais para o empreendedor deste
segmento:

. . Ter conhecimento especifico - sobre as diversas espécies de peixes,
podendo ser adquirido em cursos sobre peixes, dentre outros;
L Ter ciéncia de que a reproducao de peixes em criatdrio é bastante

complexa - portanto, além do conhecimento sobre peixes é necessario também ter
conhecimento sobre reproducédo induzida, assexuada etc.;

L Ser uma pessoa que sempre busca melhorar o nivel de seu negdcio -
por meio da participacdo em cursos especificos sobre criagcdo de peixes em cativeiro,
formas de alimentacgédo diferenciada para peixes e conservacao de peixes apos
abatidos;

. - Gostar de gestdo empresarial - pois ndo basta ter conhecimento sobre
criacdo e reproducédo de peixes, é necessario também estar preparado para gerir o seu
empreendimento;

L Ter habilidade no relacionamento com as pessoas - tanto com seus
colaboradores quanto com clientes, fornecedores, enfim, com todos que de forma
direta ou indireta tenham ligagdo com a sua atividade;

L Ser empreendedor com viséo prospectiva, atuando com antecipacéo de
tendéncias, ter viséo de futuro quanto ao interesse e expectativa de mercado e dos
consumidores, além de estar sempre antenado com as inovacdes tecnoldgicas e de
mercado;
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. . Ser humilde o suficiente para entender - que a producdo de peixes em
cativeiro, apesar de se tornar uma operagcao que se torna repetitiva ao longo do tempo,
néo significa ter um empreendimento desorganizado, que ndo atenda aos quesitos de
limpeza, controle rigoroso de assepsia de todos os equipamentos envolvidos na
producdo bem como dos colaboradores. E observe que isso ndo € uma atitude extra, e
sim uma obrigacao, além de respeito aos consumidores;

L O empresério da criagao de peixes deve ser uma pessoa extremamente
criativa - sempre com capacidade de gerar formas inovadoras de producéao e criacdo
de peixes, comercializacdo, tendo como foco e objetivo de estar sempre a frente de
seus concorrentes.

Um empreendedor "sabera aprender o que for necessario para a criacao,
desenvolvimento e realizacdo de sua visdo". (DOLABELA, 1999 p. 70). Considerando-
se esta afirmativa, percebe-se em qualquer area que se deseje atuar € preciso estar
disposto a aprender. Para aumentar as chances de sucesso é fundamental que o
empreendedor desenvolva as competéncias e habilidades relacionadas ao negdcio.

24.

« CAMPOS, Joao L. Agregacao de valor e apresentacao diferenciada dos produtos
da piscicultura. Abccam, 2016. brasileira. Disponivel em: <http://.com.br/wp-
content/uploads/2016/12/J0%C3%A30-Lorena-Campos.pdf>. Acesso em: 10 de
outubro de 2019.

« COMO Comecar Criacao de Peixes em Tanques. Pescarpeixe, 2017. Disponivel
em: <https://pescarpeixe.com/como-comecar-criacao-de-peixes-em-tanques/>. Acesso
em: 10 de outubro de 2019.

» CRIACAO comercial de peixes. Grupoaguasclaras, 2019 Disponivel em:
<https://www.grupoaguasclaras.com.br/criacao-comercial-de-peixes>. Acesso em: 10
de outubro de 2019.

» CRIACAO de peixes no cultivo superintensivo em tanques-rede. Cpt, [s.d]
Disponivel em: <https://www.cpt.com.br/noticias/criacao-de-peixes-no-cultivo-
superintensivo-em-tanques-rede>. Acesso em: 10 de outubro de 2019.

« CRIACAO de peixes, atividade de excelente resultado econdmico. Cpt, [s.d]
Disponivel em: <https://www.cpt.com.br/cursos-criacaodepeixes/artigos/criacao-de-
peixes-atividade-de-excelente-resultado-economico>. Acesso em: 10 de outubro de
2019.

« DESENVOLVIMENTO pesqueiro, futuro promissor para criacdo de peixes. Cpt,
2013. Disponivel em: <https://www.cpt.com.br/cursos-
criacaodepeixes/artigos/desenvolvimento-pesqueiro-futuro-promissor-criacao-peixes>.
Acesso em: 10 de outubro de 2019.

 Piscicultura - Demandas para uma producdo mais sustentavel. Sebrae, 2014.
Disponivel em:
<http://sustentabilidade.sebrae.com.br/Sustentabilidade/Para%20sua%20empresa/Publ
ica%C3%A7%C3%B5es/7_ BT _JUL_PISCICULTURA.pdf>. Acesso em: 10 de outubro
de 20109.
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http://.com.br/wp-content/uploads/2016/12/Jo%C3%A3o-Lorena-Campos.pdf
http://.com.br/wp-content/uploads/2016/12/Jo%C3%A3o-Lorena-Campos.pdf
https://pescarpeixe.com/como-comecar-criacao-de-peixes-em-tanques/
https://www.grupoaguasclaras.com.br/criacao-comercial-de-peixes
https://www.cpt.com.br/noticias/criacao-de-peixes-no-cultivo-superintensivo-em-tanques-rede
https://www.cpt.com.br/noticias/criacao-de-peixes-no-cultivo-superintensivo-em-tanques-rede
https://www.cpt.com.br/cursos-criacaodepeixes/artigos/criacao-de-peixes-atividade-de-excelente-resultado-economico
https://www.cpt.com.br/cursos-criacaodepeixes/artigos/criacao-de-peixes-atividade-de-excelente-resultado-economico
https://www.cpt.com.br/cursos-criacaodepeixes/artigos/desenvolvimento-pesqueiro-futuro-promissor-criacao-peixes
https://www.cpt.com.br/cursos-criacaodepeixes/artigos/desenvolvimento-pesqueiro-futuro-promissor-criacao-peixes
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25.

Ao empreendedor ndo basta vocacéo e forca de vontade para que o negdcio seja um
sucesso. Independentemente do segmento ou tamanho da empresa, necessario que
haja um controle financeiro adequado que permita a mitigacéo de riscos de insolvéncia
em razdo do descasamento continuo de entradas e saidas de recursos. Abaixo, estao
listadas algumas sugestdes que auxiliardo na gestao financeira do negécio:

L Fluxo De Caixa
Para um criador de peixe é fundamental controlar as despesas da empresa, isso €
realizado por meio do acompanhamento continuo da entrada e da saida de dinheiro
atraveés do fluxo de caixa. Esse controle permite ao empreendedor visdo ampla da
situacao financeira do negécio, facilitando a contabilizagdo dos ganhos e gestédo da
movimentacao financeira.

L Capital de Giro
O periodo entre a prestacao de servico e o recebimento, pode ser longo e a
necessidade de recursos sera suprida pelo capital de giro. No entanto, ter esse recurso
disponivel ndo é suficiente porquanto ser premissa sua boa gestao, ou seja, somente
devera ser utilizado para honrar compromissos imediatos ou lidar com problemas de
altima hora.

. . Principio da Entidade
O patriménio da empresa nao se mistura com o de seu proprietario. Portanto, jamais
se deve confundir a conta pessoal com a conta empresarial, isso seria uma falha de
gestao gravissima que pode levar o negécio a bancarrota. Ao ndo separar as duas
contas, a lucratividade do negécio tende a nado ser atingida, sendo ainda mais dificil
reinvestir os recursos, gerados pela propria operacéo. E o caminho certo para o
fracasso empresarial.

. . Despesas
Assim como a maioria dos negdcios, os piscicultores, possuem despesas fixas e
variaveis que deverao ser horadas para evitar problemas futuros. Embora pequenas, o
seu controle é essencial para que nao reduzam a lucratividade do negdcio.

L Reservas/Provisdes
No caso dos criadores de peixe, a necessidade de provisbes para troca de
eguipamentos, manutencao das bombas, tanques e viveiros, é uma necessidade deste
modelo de negdcio. Este recurso funcionara como um fundo de reserva.
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. . Empréstimos
Poderdo ocorrer situacdes em que 0 empresario necessitara de recursos para
alavancar os negécios. No entanto, ndo devera optar pela primeira proposta, mas estar
atento ao que o mercado oferece, pesquisando todas as opg¢fes disponiveis. Deve te
cuidado especialmente com as condi¢cbes de pagamento, juros e taxas de
administracdo. A palavra-chave é renegociagdo, de forma a evitar maior incidéncia de
juros.

L Objetivos
Definidos os objetivos, deve-se elaborar e implementar os planos de acéo, visando
amenizar erros ou definir ajustes que facilitem a consecucéo dos objetivos financeiros
estabelecidos.

L Utilizacdo de Softwares
As novas tecnologias sdo de grande valia para a realizacdo das atividades de
gerenciamento, pois possibilitam um controle rapido e eficaz. O empreendedor podera
consultar no mercado as mais variadas ferramentas e escolher a que mais adequada
for a suas necessidades.

26.

O empreendedor que deseja atuar no segmento de pague facil, pode aproveitar todas
as ferramentas de gestéo e conhecimento criadas para ajudar a impulsionar o seu
negocio. Para consultar a programacao disponivel em seu estado, entre em contato
pelo telefone 0800 570 0800.

Confira as principais opc¢des de orientacdo empresarial e capacitagdes oferecidas pelo
Sebrae:

. . Cursos online e gratuitos
1 - Para desenvolver o comportamento empreendedor

« Empretec - Metodologia da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) que
proporciona o amadurecimento de caracteristicas empreendedoras, aumentando a
competitividade e as chances de permanéncia no mercado.

2 - Para quem quer comecgar o préprio negdcio

As solugbes abaixo sdo Uteis para quem quer iniciar um negocio. Pessoas que ndo

possuem negocio proprio, mas que querem estruturar uma empresa. Ou pessoas que
tem experiéncia em trabalhar por conta prépria e querem se formalizar
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« Plano de Negdcios - O plano ir4 orienta-lo na busca de informacg6es detalhadas
sobre o0 ramo, 0s produtos e 0s servigos a serem oferecidos, além de clientes,
concorrentes, fornecedores e pontos fortes e fracos, construindo a viabilidade da ideia
e na gestdo da empresa.

3 - Para quem quer inovar

« Ferramenta Canvas online e gratuita - A metodologia Canvas ajuda o
empreendedor a identificar como pode se diferenciar e inovar no mercado.

« Sebraetec - O Programa Sebraetec oferece servicos especializados e
customizados para implantar solu¢cdes em sete areas de inovacao.

e ALI - O Programa Agentes Locais de Inovacao (ALI) € um acordo de cooperacado
técnica com o CNPqg, com o objetivo de promover a pratica continuada de acdes de
inovacao nas empresas de pequeno porte.

27.

CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
MPA Ministério da Pesca e Aquicultura

PRONAF Programa Nacional de Fortalecimento a agricultura familiar
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