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1.

A criacao de aves ornamentais deve seguir as leis de protecdo aos animais, bem como
normas do Ibama para a criacdo de animais exaticos.

A criacdo de animais silvestres em cativeiro no Brasil € uma pratica cultural que
remonta aos tempos do descobrimento, e é sabido que os indios apresentavam grande
admiracédo pela beleza de algumas aves, como papagaios e araras.

As pessoas que habitam os grandes centros urbanos tém uma necessidade cada vez
maior de se aproximar do campo e da natureza, muitas vezes como hobby em suas
horas vagas. A criacdo de aves ornamentais é uma alternativa para favorecer este
processo.

Aspectos relacionados as técnicas de cuidado e criacdo, bem como as licencas e
autorizacdes para a criacao de aves ornamentais ja estao evoluidos, ndo
representando riscos de descumprimento das leis de protecdo aos animais, assim
como as normas do IBAMA para criagdo de animais exoticos.

As pessoas de modo geral buscam companhia e realizacéo pessoal na atividade
relacionada a cuidar de bichos de estimacdo. Segundo varios terapeutas, € uma
excelente forma de manter o equilibrio entre a saude fisica e mental, reduzindo os
niveis de stress e depressao.

Aspectos como a grande variedade das espécies e suas diferencas nas cores,
tamanhos e formas, acabam gerando um senso de competicdo entre os criadores,
sejam eles admiradores que se dedicam a cuidar de poucas aves, ou mesmo 0S
criadores em escala, que buscam aperfeicoamento constante das técnicas de manejo
e reproducédo das espécies. E esta competicdo acaba promovendo eventos em que 0s
animais sdo expostos e cativam a atencao e interesse de novos adeptos, tornando o
negocio de criacdo de aves ornamentais interessante sob o aspecto financeiro.

Nesta "Idéia de Negocio" serdo apresentadas informacdes importantes para o
empreendedor que tem intencdo de investir em criagdo de aves ornamentais.
Entretanto, este documento ndo substitui o Plano de Negdcios, que € imprescindivel
para iniciar um empreendimento com alta probabilidade de sucesso. Para a elaboracéo
do Plano de Negdcio, deve ser consultado o SEBRAE mais proximo.
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2. Mercado

O principal mercado associado a demanda por animais deste tipo esta relacionado a
outro mercado que se apresenta em franca expansao, que € a grande quantidade de
pequenas chacaras que vem sendo criadas proximas aos centros urbanos.

Buscando reflgio da agitacdo do dia-a-dia, as pessoas estao estruturando pequenas
chéacaras onde podem levar seus filhos e netos para proporcionar um contato maior
com a natureza. Este é o cenario perfeito para a introducdo de aves ornamentais, tanto
terrestres quanto aquaticas.

O prazer que proporciona as pessoas, 0 sentimento de cuidar destes animais,
alimenta-los, montar estruturas adequadas para sua permanéncia e exibi¢cdo, acaba
conquistando-as e tornando-as grandes admiradoras da beleza dos animais.

N&o existem estatisticas muito confidveis a respeito do tamanho deste mercado, uma
vez que é desconhecido o niUmero de pessoas que praticam esta atividade como
hobby e comercializam informalmente os animais.

O comeércio informal pode estar relacionado com trafico de animais silvestres, o qual se
configura como o terceiro maior comércio ilegal do mundo, perdendo apenas para o
trafico de drogas e de armas.

Estima-se que o mercado ilegal de animais silvestres em todo o0 mundo movimente
uma quantia superior a 15 bilhdes de ddlares. A rentabilidade deste negécio é
inversamente proporcional ao imenso prejuizo causado a diversas espécies animais.
Estudos comprovam que para cada animal comercializado fora das normas,
ilegalmente, outros dez perecem.

O Brasil participa desse mercado ilegal com aproximadamente US$ 2 bilhdes ao ano.
Estes dados demonstram a grande oportunidade que existe para o desenvolvimento de
negocios associados a criacdo de aves ornamentais, que ao serem devidamente
legalizados, podem tomar o espaco que vem sendo ocupado de forma clandestina.

Além as “aves de estimacgao”, as possibilidades de exploracdo econbémica com essa
atividade sdo muito variadas. No caso de uma criacao destinada ao abate, pode-se
aproveitar as penas e plumas para artesanato; ou para confec¢céo de travesseiros e
edredons, no caso das penas de gansos. As viceras sao utilizadas, ou para conservas
- no caso do figado do ganso para se fazer o “Foi gras”, o famoso e apreciado paté de
figado de ganso — ou para fazer racbes. A carne é saborosa e muito apreciada,
sobretudo nos restaurantes finos. O esterco é aproveitado nas hortas, 0os ovos séo
muito procurados também, tanto para consumo humano, como para se fazer racao
animal. As aves sdo muito procuradas por colecionadores, por outros criadores em
busca de choque de sangue.
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3.

A escolha do local adequado é fator chave para o sucesso deste negécio. Recomenda-
se que o0 espaco a ser ocupado para a criacdo das aves ornamentais seja amplo,
tranquilo e ndo muito afastado dos grandes centros urbanos.

De preferéncia o empreendedor deve escolher uma pequena chacara, com acesso
facilitado, que possa ser visitada pelos clientes a qualquer dia e hora. Um fato que
deve ser levado em conta no momento da escolha do local diz respeito a vizinhancga,
pois locais muito barulhentos tendem a dificultar a realizacdo de diversas préticas
fundamentadas na criagdo dos animais.

Outro aspecto que diz respeito a localizacdo da empresa € que, se ndo estiver de
acordo com as normas da prefeitura quanto ao que rege o plano diretor para o
exercicio da atividade econdmica, acaba inviabilizando seu registro.

4.

Para dar inicio ao processo de abertura da empresa € necessario gue se cumpram 0s
seguintes procedimentos: a)Consulta Comercial Antes de iniciar qualquer
procedimento para abertura de uma empresa é importante realizar uma consulta prévia
na prefeitura ou administracao local. A consulta tem por objetivo verificar se no local
escolhido para a abertura da empresa é permitido o funcionamento da atividade que se
deseja empreender. Outro aspecto que precisa ser pesquisado é o endere¢o. Em
algumas cidades, o endereco registrado na prefeitura é diferente do endereco que
todos conhecem. Neste caso, é necessario o endereco correto, de acordo com o da
prefeitura, para registrar o contrato social, sob pena de ter de refazé-lo. Orgéo
responsavel: -Prefeitura Municipal; -Secretaria Municipal de Urbanismo. b) Busca de
nome e marca Verificar se existe alguma empresa registrada com o nome pretendido e
a marca que sera utilizada. Org&o responséavel: -Junta Comercial ou Cartério (no caso
de Sociedade Simples) e Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). c)
Argquivamento do contrato social/Declaracao de Empresa Individual Este passo
consiste no registro do contrato social. E importante verificar os antecedentes dos
sécios ou empresario junto a Receita Federal, por meio de pesquisas do CPF. Orgéo
responsavel: -Junta Comercial ou Cartério (no caso de Sociedade Simples). d)
Solicitacdo do CNPJ

Orgéo responsavel: -Receita Federal. e) Solicitacdo da Inscri¢cdo Estadual Orgéo
responsavel: -Receita Estadual f) Alvara de licenca e Registro na Secretaria Municipal
de Fazenda O Alvara de licenga é o documento que fornece o consentimento para
empresa desenvolver as atividades no local pretendido. Para conceder o alvara de
funcionamento a prefeitura ou administracdo municipal solicitara que a vigilancia
sanitaria faca inspecéo no local para averiguar se esta em conformidade com a
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Resolucdo RDC n° 216/MS/ANVISA, de 16/09/2004. Orgéo responsavel: -Prefeitura ou
Administracdo Municipal; -Secretaria Municipal da Fazenda. g) Matricula no INSS
Org&o responsavel: -Instituto Nacional de Seguridade Social; Divisdo de Matriculas -
INSS. Além de todos esse procedimentos, € muito importante lembrar que essa
atividade exige o conhecimento do Cdodigo de Defesa do Consumidor- Lei n°.
8.078/1990.

As empresas que fornecem servicos e produtos no mercado de consumo devem
observar as regras de protecdo ao consumidor, estabelecidas pelo Cédigo de Defesa
do Consumidor (CDC). O CDC foi instituido pela Lei n. 8.078, em 11 de setembro de
1990, com o objetivo de regular a relagdo de consumo em todo o territorio brasileiro, na
busca do reequilibrio na relacdo entre consumidor e fornecedor, seja reforcando a
posicdo do primeiro, seja limitando certas préaticas abusivas impostas pelo segundo.

E importante que o empreendedor saiba que o CDC somente se aplica as operagdes
comerciais em que estiver presente a relagdo de consumo, isto €, nos casos em que
uma pessoa (fisica ou juridica) adquire produtos ou servigcos como destinatario final.

A fim de cumprir as metas definidas pelo CDC, o empreendedor devera conhecer bem
algumas regras que sua empresa devera atender, tais como: forma adequada de oferta
e exposi¢do dos produtos destinados a venda, fornecimento de orgamento prévio dos
servicos a serem prestados, clausulas contratuais consideradas abusivas,
responsabilidade dos defeitos ou vicios dos produtos e servigos, 0s prazos minimos de
garantia, cautelas ao fazer cobrancas de dividas.

E importante lembrar que o empreendedor esta sujeito a fiscalizagdo sanitaria e
ambiental do estabelecimento e dos servicos e deve estar de acordo com a Lei 5.197
de 3 de janeiro de 1967, a qual dispde protecdo da fauna brasileira.

Existem diversas portarias regulamentando o comércio de animais silvestres e
exoticos, algumas especificas, e outras mais genéricas. Todas elas mencionam a
obrigatoriedade da venda de animais criados, em criadouros registrados como
comerciais com as devidas notas fiscais, e dados pertinentes para comprovarem a
origem.

Existem dois organismos que regulamentam e disciplinam a criacdo de aves
ornamentais no Brasil, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e o
IBAMA "Instituto Brasileiro do Meio Ambiente".

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento:
- INSTRUCAO NORMATIVA N° 56, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2007. Estabelece os
Procedimentos para Registro, Fiscalizagdo e Controle de Estabelecimentos Avicolas

de Reproducéo e Comerciais.

- INSTRUCAO NORMATIVA N° 17, DE 07 DE ABRIL DE 2006. Aprovar, no ambito do
Programa Nacional de Sanidade Avicola, o Plano Nacional de Prevencao da Influenza
Aviaria e de Controle e Prevenc¢éo da Doenca de Newcastle.
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- INSTRUCAO NORMATIVA N° 91, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2003. Aprovar 0s

Requisitos Zoossanitarios do Brasil para a Importacdo de Aves Ornamentais de Gaiola.

- INSTRUCAO NORMATIVA N° 78, DE 03 DE DEZEMBRO DE 2003. Aprova as
Normas Técnicas para Controle e Certificacdo de Nucleos e Estabelecimentos
Avicolas como livres de Salmonella Gallinarum e de Salmonella Pullorum e Livres ou
Controlados para Salmonella Enteritidis e para Salmonella Typhimurium.

- INSTRUCAO NORMATIVA N° 6, DE 02 DE JUNHO DE 2003. Disp&e sobre a
autorizacado para importacdo de material genético avicola, pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - MAPA, além das exigéncias de ordem
sanitaria estabelecidas no Regulamento do Servigco de Defesa Sanitaria Animal,
obedecera as condigbes zootécnicas.

- INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA N° 2, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2003.
Aprova o Regulamento Técnico para Registro, Fiscalizacdo e Controle Sanitario dos
Estabelecimentos de Incubacéo, de Criacdo e Alojamento de Ratitas.

- INSTRUQAO NORMATIVA N° 67, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2002. As autorizagdes
para importacéo de animais, vegetais, seus produtos, derivados e partes, subprodutos,
residuos de valor econdmico e dos insumos agropecuarios constantes do Anexo desta
Instrucdo Normativa deverdo ser objeto de solicitacao prévia aos setores técnicos
competentes do 6rgéo central do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
ou da Delegacia Federal de Agricultura na jurisdi¢do do interessado.

- INSTRUCAO NORMATIVA N° 60, DE 06 DE NOVEMBRO DE 2002. As importagées
de ovos férteis de avestruzes serdo permitidas somente de paises habilitados pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil (MAPA) e de
estabelecimentos criadores habilitados pelo Servi¢o Veterinario Oficial do pais
exportador, reconhecidos pelo MAPA.

- INSTRUCAO NORMATIVA N° 44, DE 24 DE JULHO DE 2002. As importacdes de
avestruzes de um dia serdo permitidas somente de paises habilitados pelo Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil (MAPA) e de estabelecimentos
criadores e incubatorios habilitados pelo Servigo Veterinario Oficial do pais exportador
e reconhecidos pelo MAPA.

- INSTRUCAO NORMATIVA N° 44, DE 23 DE AGOSTO DE 2001. Aprova as Normas
Técnicas para o Controle e a Certificacdo de Nucleos e Estabelecimentos Avicolas
para a Micoplasmose Aviaria (Mycoplasma gallisepticum, synoviae e melleagridis).

- INSTRUCAO NORMATIVA N° 24, DE 31 DE JULHO DE 2000. Adota os Requisitos
Zoossanitarios para a importagédo de animais, sémen, embriGes e ovos férteis de
paises extra-regionais.

- PORTARIA N° 542, DE 16 DE NOVEMBRO DE 1998. Dispde sobre Normas de
Higiene e Segurancga Sanitéria para Habilitacdo de Estabelecimentos Avicolas de
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Criacé@o de Aves e Incubatorios Avicolas para Intercambio no MERCOSUL.

- DECRETO N° 94959, DE 24 DE SETEMBRO DE 1987. Dispde sobre a importacdo
de aves matrizes, do género Palmipedes, para reproducéo e da outras providéncias.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente - IBAMA:

- INSTRUCAO NORMATIVA N° 2, DE 02 DE MARCO DE 2001. Determina a
identificacdo individual de espécimes da fauna silvestre e de espécimes da fauna
exotica mantidos em cativeiro nas seguintes categorias de registro junto ao IBAMA:
jardim zooldgico, criadouro comercial de fauna silvestre e exética, criadouro
conservacionista, criadouro cientifico e mantenedouro de fauna exotica.

- INSTRUCAO NORMATIVA Ne° 3, DE 15 DE ABRIL DE 1999. Estabelece os critérios
para o licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades que envolvam de
fauna silvestre exética e de fauna silvestre brasileira em cativeiro.

- PORTARIA N° 102, DE 15 JULHO OUTUBRO 1998. Normaliza o funcionamento de
criadouros de animais da fauna silvestre exética com fins econdmicos e industriais.

- PORTARIA N° 93, DE 08 JULHO OUTUBRO 1998. Dispde sobre a exportacdo e
importacdo de espécimes vivos, produtos e subprodutos da fauna silvestre brasileira e
fauna silvestre exotica.

- PORTARIA N° 118N, DE 15 DE OUTUBRO 1997. Normaliza o funcionamento de
criadouros de animais da fauna silvestre brasileira com fins econdmicos e industriais.

- PORTARIA NORMATIVA N° 117, DE 15 DE OUTUBRO 1997. Normaliza a
comercializacdo de animais vivos, abatidos, partes e produtos da fauna silvestre
brasileira com finalidade econémica e industrial e jardins zool6gicos registrados junto
ao IBAMA.

- PORTARIA N° 28, DE 25 DE SETEMBRO 1992. Consolida as disposi¢oes
regulamentares da politica brasileira de exportagcdo de acordo com o sistema integrado
de comércio exterior — SISTOMEX.

- PORTARIA N° 19, DE 17 DE JANEIRO 1990. Fica proibida a permuta de animais
entre zoolégicos, criadouros cientificos e comerciais que ndo estejam regularizados
junto ao IBAMA.

- PORTARIA N° 3319, DE 21 DE MARCO 1973. Dispde sobre o comércio e a
industrializacdo de espécimes provenientes de criadouros.

Importante: o empreendedor devera atentar para a INSTRUCAO NORMATIVA N° 17,
DE 3 DE AGOSTO DE 2010DOU de 04/08/2010 (n° 148, Secéo 1, pag. 3)do
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO(SECRETARIA DE
DEFESA AGROPECUARIA) quando da importacdo de aves ornamentais.
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Este documento podera ser encontrado no seguinte site: http://www.abrase.com.br/
(acessado em outubro de 2010)

5. Estrutura

E de extrema importancia a correta instalacéo da infra-estrutura basica para a criagéo
e comercializagcéo das aves ornamentais. A propriedade deve dispor de galpdes
adaptados as exigéncias de cada criagdo, separados para evitar conflitos entre as
aves. Também sao fundamentais todas as instalacdes para promover 0 acasalamento
e a incubacao dos ovos e filhotes.

No caso de grandes criacdes, as areas de visitacdo e contemplacao devem estar
devidamente sinalizadas. O empresario deve atentar que a estrutura apropriada para a
criacdo das aves deve ser reconhecida e autorizada pelo IBAMA.

Ainda é importante lembrar que o empresario deve fornecer boas condi¢des de

trabalho aos seus colaboradores, fato este que se reflete positivamente na satisfagédo e
produtividade.

6. Pessoal

A necessidade por contratacdo de mao-de-obra cresce de acordo com o aumento da
demanda, mas por se tratar de atividade altamente especializada, € muito importante
gue 0 empresério esteja atento ao processo de recrutamento, sele¢éo e capacitacao
constantes exigidos pelo negocio.

Por se tratar de atividade que envolve um relacionamento muito proximo entre a
equipe e as aves que sao criadas e comercializadas, o empresario deve conduzir com
grande habilidade a sua relagdo com os

funcionérios, oferecendo sempre as condi¢cdes mais justas de trabalho e remuneracéo.
Como estimativa para analisar a operagdo de uma criacdo de aves ornamentais,
considera-se a necessidade inicial de um profissional habilitado, dois funcionarios
treinados para 0 manejo das aves e um no

administrativo além da presenca em tempo integral do empresério.

O empreendedor deverd prever a contratacdo de um veterinario para visitas periddicas
ao empreendimento. Outro fator importante € a qualificacdo da mao-

de-obra. Por estar lidando diretamente com animais € importante que os funcionarios
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sejam qualificados e que apresentem aptiddo para a funcao.

7. Equipamentos

E muito importante que o empresario, antes de iniciar suas atividades, visite outras
criacbes semelhantes e também peca para ver os equipamentos dos fornecedores em
funcionamento. Estes cuidados iniciais sdo de grande utilidade para a escolha dos
melhores e mais apropriados equipamentos (segundo as condic¢des financeiras) para
iniciar o novo negécio.

E necessario definir com clareza as especificacdes técnicas, modelos, marcas,
capacidades do processo para depois escolher os equipamentos, instalacdes e
materiais diversos bem com as principais técnicas a serem adotadas.

Os equipamentos essenciais para a instalacdo de uma criagdo de aves ornamentais
sao os seguintes:

 Alimentadores;

» Bebedouros;

* Incubadoras e estufas;

» Gaiolas e viveiros;

» Equipamentos gerais de apoio.

Para a administrac@o sao necessarios computador, méveis, impressora, telefone/fax e
se possivel internet.

8.

A gestado de estoques no varejo € a procura do constante equilibrio entre a oferta e a
demanda. Este equilibrio deve ser sistematicamente aferido através de, entre outros,
0s seguintes trés importantes indicadores de desempenho:Giro dos estoques: 0 giro
dos estoques é um indicador do niumero de vezes em que o capital investido em
estoques é recuperado através das vendas. Usualmente é medido em base anual e
tem a caracteristica de representar o que aconteceu no passado.Obs.: Quanto maior
for a frequiéncia de entregas dos fornecedores, logicamente em menores lotes, maior
sera o indice de giro dos estoques, também chamado de indice de rotacdo de
estoques. Cobertura dos estoques: o indice de cobertura dos estoques € a indicacao
do periodo de tempo que o estoque, em determinado momento, consegue cobrir as
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vendas futuras, sem que haja suprimento. Nivel de servigo ao cliente: o indicador de
nivel de servigco ao cliente para o ambiente do varejo de pronta entrega, isto é, aquele
segmento de negdcio em que o cliente quer receber a mercadoria, ou servico,
imediatamente apds a escolha; demonstra o nimero de oportunidades de venda que
podem ter sido perdidas, pelo fato de nédo existir a mercadoria em estogue ou nao se
poder executar o servico com prontiddo.Portanto, o estoque dos produtos deve ser
minimo, visando gerar 0 menor impacto na alocacdo de capital de giro. O estoque
minimo deve ser calculado levando-se em conta o nimero de dias entre o pedido de
compra e a entrega dos produtos na sede da empresa.A principal matéria-prima para
este negdcio esta relacionada a qualidade das matrizes, ou seja, das aves
reprodutoras. As principais espécies a serem criadas e comercializadas para um
criatorio de aves ornamentais sao:

*Faisdo (25 espécies);*Pavao (5 espécies);*Galinhas (31 espécies);*Galinhas Bantan
(9 espécies);*Aves aquaticas (97 espécies);*Passaros (35 espécies);sPeriquitos (48
espécies);*Outras (41 espécies).

Além das aves, 0s insumos para o preparo da racdo devem ser de 6tima qualidade e
balanceados de acordo com a técnica de criacdo de cada espécie.

9.

A criacdo de amimais ornamentais é uma pratica antiga, mas que so6 recentemente foi
reconhecida e aprovada pelo 6rgéo regulamentador oficial — IBAMA. Através das
autorizacdes, hoje é possivel a criagdo para fins comerciais de diversas espécies de
aves e animais.

Cada espécie a ser criada pela empresa vai apresentar os detalhes técnicos
especificos, e o produtor deve estudar e dominar estas informacdes para depois iniciar
a criacao.

As principais etapas do processo sdo semelhantes, mudando os detalhes em funcéo
das caracteristicas reprodutivas de cada espécie. Basicamente tém-se 0s processos
de:

*Separacao das matrizes (onde sdo escolhidos ou adquiridos os animais perfeitos para
a reproducdo);sFase do acasalamento (cada ave tem seu periodo e seu
comportamento proprio de acasalamento);*Sele¢éo dos ovos para incubacao ou
preparacdo das condi¢des para a criacdo natural dos filhotes. Cada variedade de ave
tem um periodo diferente de chocagem, que pode variar de 21 a 35 dias.*Separacgéo
dos filhotes e manejo adequado para o seu crescimento. *No periodo de incubagéo as
aves sdo levadas para as criadeiras, que séo gaiolas com aquecimento, onde
receberéo alimentacdo balanceada apropriada e muita agua fresca. Também seréo
vacinadas contra a Bouba Aviaria, New Castle, além de serem vermifugadas.sPeriodo
de passagem para as recrias (acontece em média trés meses apdés a fase de
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crescimento) o qual se caracteriza por ambientes parecidos com o habitat natural, sem
aguecimento e com parte coberta e parte ensolarada;sClassificacdo das aves segundo
sua finalidade — Reposi¢cdo de matrizes ou comercializagdo. Esta técnica utiliza a
alimentacéo para definir a finalidade das aves;*Preparacéo para a comercializagéo
Além destas atividades, a anotagéo de todos os detalhes do processo de criacdo

permite ao produtor registrar e obter certificado de qualidade da raca (pedigree),
aumentando o valor de mercado das aves.

10.

Uma tendéncia cada vez mais presente nas empresas que buscam o sucesso é
automatizar as diversas atividades desenvolvidas. A automac&o melhora o dinamismo
dos servigos oferecidos, reduzindo filas, tempo de espera, agilizando a emisséo de
notas fiscais, entre outros. Existem muitas op¢des que possibilitam essa facilidade:
caixas eletrbnicas isoladas ou integradas, impressoras para preenchimento automatico
de cheques, impressoras de notas fiscais nos caixas, codigo de barras nos produtos,
banco de dados sobre cada produto ou servigo e cadastro de clientes.

O nivel de automacéo para este tipo de empresa nao se apresenta muito expressivo,
trata-se de uma atividade repleta de detalhes e cuidados que ndao permitem qualquer
tipo de automatizacéo.

No que se refere a gestdo da empresa, atualmente, existem diversos sistemas
informatizados que podem auxiliar o empreendedor (vide http://www.baixaki.com.br ou
http://www.superdownloads.com.br). Seguem algumas opc¢oes:

Automatiza Financeiro.

Sistema CRGNET.

Financeiro.

Orcamento Empresarial.

SIC — Sistema Integrado Comercial.

PDV Empresarial Professional.

Sintec-pro.

InstantCashBook.

Direct Control Standard.
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Desktop Sales Manager.

SGCON - Sistema Gerencial Contabil.
Advanced Accounting Powered by CAS.
Contact your Client Professional.
JFinancas Empresa.

GPI - Gerenciador Pessoal Integrado.
SGI — Sistema Gerencial Integrado.
MaxControl.

Apexico VAT-Books.
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Yosemite Backup Standard.
ERP Lite Free.

I Worklog.

Business Reports

Fortuna 6.0

Terrasoft CRM.

Plano de Contas Gerencial.
Spk Business.

Controle de estoques.

Magic Cash.

11.

Os canais de distribuicdo sdo os meios utilizados pelas empresas para escoar sua
producao e ofertar seus servi¢os. A importancia dos canais de distribuigédo é
fundamental e seu custo pode representar uma parcela consideravel do preco final do
produto vendido ao consumidor; os canais ndo s satisfazem a demanda através de
produtos e servicos no local, em quantidade, qualidade e preco corretos, mas,
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também, tém papel fundamental no estimulo a demanda, através das atividades
promocionais dos componentes ou equipamentos atacadistas, varejistas,
representantes ou outros.

O principal canal de distribui¢cdo, em se tratando da atividade de comercializacao de
aves ornamentais, esta relacionado com os pet shops, as lojas de artigos para o
agronegocio e os aviarios. O transporte correto dos animais até estes locais € condi¢cédo
imposta pelas portarias do IBAMA (citadas anteriormente), e deve ser realizado de
forma a causar o minimo de stress as aves. Sua comercializacao deve seguir 0s
mesmos principios.

A venda pela internet é outro canal de comercializacao e distribuicdo cada vez mais
empregado pelas empresas. A participacdo em feiras e exposi¢cdes acaba sendo uma
boa alternativa para a comercializacao das aves. Além destes, a venda direta na
propriedade acaba sendo a preferida pelos clientes, uma vez que é sempre prazeroso
visitar estes locais e poder escolher as aves que se pretende comprar.

12. Investimento

Investimento consiste na aplicacdo de algum tipo de recurso esperando, um retorno
superior aquele investido, em um determinado periodo de tempo. O investimento que
deve ser feito em um empreendimento varia muito de acordo com seu porte.

A deciséo de iniciar as atividades de uma criagdo de aves ornamentais passa
necessariamente por um correto levantamento de quanto dinheiro e esforco o
empresario ird gastar. Este fato é decisivo para que os riscos de ocorrerem problemas
financeiros sejam menores. O empresario deve pesquisar o preco dos equipamentos e
acessorios a serem adquiridos para o inicio das atividades.

Deve-se ressaltar que cada situagéo € particular, e o empreendedor vai definir quais os
equipamentos pretende adquirir para iniciar suas atividades. A fim de exemplificar a
estruturacao dos investimentos apresenta-se a seguir uma lista dos principais
equipamentos a serem adquiridos para a operagdo de um criatério de aves
ornamentais capacitado para a criagdo de cinco espécies incluindo uma espécie
aguatica:

Alimentadores — R$ 1.000,00;

Bebedouros — R$ 4.000,00;

Incubadoras e estufas — R$ 5.000,00;

Gaiolas e viveiros — R$ 10.000,00;

Equipamentos gerais de apoio — R$ 1.200,00;
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Casais de matrizes para reproducédo — R$ 20.000,00;
Material de escritério (computador, impressora, etc.) — R$ 1.800,00

Perfazendo um total aproximado de R$ 43.000,00 além da estimativa de outros R$
10.000,00 para reforma de estrutura do imovel a ser ocupado, instalagées, ajustes, etc.

Os valores acima relacionados sdo apenas uma referéncia para constituicdo de um
empreendimento dessa natureza. Para dados mais detalhados é necessario saber
exatamente quais espécies serdo vendidas pela empresa e qual o seu porte. Nesse
sentido, aconselhamos ao empreendedor interessado em constituir esse negécio, a
realizacao de levantamento mais detalhado sobre os potenciais investimentos depois
de elaborado seu plano de negdcio (para elaboragéo do plano de negdcio procure o
Sebrae do seu estado). Além disso, os valores acima irdo variar conforme a regido
geografica que a empresa ird se instalar, da necessidade de reforma do imdvel, do tipo
de mobiliario escolhido, etc.

13.

Capital de giro € o montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter
para garantir fluidez dos ciclos de caixa. O capital de giro funciona com uma quantia
imobilizada no caixa (inclusive banco) da empresa para suportar as oscilacdes de
caixa.O capital de giro é regulado pelos prazos praticados pela empresa, sao eles:
prazos médios recebidos de fornecedores (PMF); prazos médios de estocagem (PME)
e prazos médios concedidos a clientes (PMCC).Quanto maior o prazo concedido aos
clientes e quanto maior o prazo de estocagem, maior sera sua necessidade de capital
de giro. Portanto, manter estoques minimos regulados e saber o limite de prazo a
conceder ao cliente pode melhorar muito a necessidade de imobilizacdo de dinheiro
em caixa.Se o prazo médio recebido dos fornecedores de matéria-prima, méao-de-obra,
aluguel, impostos e outros forem maiores que 0s prazos médios de estocagem somada
ao prazo médio concedido ao cliente para pagamento dos produtos, a necessidade de
capital de giro sera positiva, ou seja, € necessaria a manutencao de dinheiro disponivel
para suportar as oscilagdes de caixa. Neste caso um aumento de vendas implica
também em um aumento de encaixe em capital de giro. Para tanto, o lucro apurado da
empresa deve ser ao menos parcialmente reservado para complementar esta
necessidade do caixa.Se ocorrer o0 contrario, ou seja, 0s prazos recebidos dos
fornecedores forem maiores que os prazos médios de estocagem e 0s prazos
concedidos aos clientes para pagamento, a necessidade de capital de giro é negativa.
Neste caso, deve-se atentar para quanto do dinheiro disponivel em caixa é necessario
para honrar compromissos de pagamentos futuros (fornecedores, impostos). Portanto,
retiradas e imobilizacdes excessivas poderdo fazer com que a empresa venha a ter
problemas com seus pagamentos futuros.Um fluxo de caixa, com previséo de saldos
futuros de caixa deve ser implantado na empresa para a gestdo competente da
necessidade de capital de giro. Sé assim as variagdes nas vendas e nos prazos
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praticados no mercado poderdo ser geridas com precisdo. Da mesma forma que se
sugere um investimento inicial de R$ 53.000,00, estima-se a necessidade do capital de
giro em torno de R$ 13.700,00. Valor que deve estar disponivel na conta para
pagamentos, conforme demonstrado a seguir na analise de custos para a estrutura
considerada.

14. Custos

S&o todos os gastos realizados na producéo de um bem ou servigo e devem ser
considerados posteriormente no preco dos produtos ou servigcos prestados, como:
aluguel, agua, luz, salarios, honorarios profissionais, despesas de vendas, matéria-
prima e insumos consumidos no processo de producéo.

O cuidado na administracéo e reducéo de todos os custos envolvidos na compra,
producao e venda de produtos ou servigos que compdem o negdcio, indica que o
empreendedor podera ter sucesso ou insucesso, na medida em que encarar como
ponto fundamental a reducao de desperdicios, a compra pelo melhor preco e o
controle de todas as despesas internas. Quanto menores 0s custos, maior a chance de
ganhar no resultado final do negdcio.

E fundamental que o empresario chegue ao nivel de detalhamento do custo unitario de
producao, podendo desta forma calcular a margem de contribuig&o unitaria de cada
produto.

Outro fator extremamente relevante para a analise dos custos esta relacionado ao
correto aproveitamento da capacidade de producao dos colaboradores. Quanto maior
for a producdo, menor sera a incidéncia do custo fixo sobre os produtos, pois, este
custo é dividido (segundo critério apropriado) por todos os produtos produzidos,
representando um menor custo unitario e melhorando a margem de contribuicéo.

A listagem a seguir procura apresentar de forma simplificada os principais itens de
custo mensal que devem ser absorvidos pela criacdo de aves ornamentais:

* Aluguel (ou arrendamento) — R$ 1.000,00

» Matéria-prima — R$ 1.800,00

* Luz, telefone, agua, gas e internet — R$ 600,00
« Contador — R$ 550,00

* Veterinario- R$ 550,00 (visitas periodicas)

« Salarios diretos— R$ 3.000,00
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« Salérios indiretos — R$ 1.500,00

» Manutencao e limpeza— R$ 800,00

» Despesas correntes — R$ 400,00

* Outras despesas mensais com insumos — R$ 1.000,00
* Pré-labore — R$ 2.500,00

Total dos custos mensais: R$ 13.700,00

Salienta-se que os valores sdo meramente ilustrativos e dependem muito da estrutura
do negdcio, assim como nédo foram previstos os impostos e tributos, pois estes
dependem do tipo de registro adotado pela empresa.

15.

Agregar valor é dar um salto de qualidade em uma ou mais caracteristicas do produto
ou servico, que de fato sdo relevantes para a escolha do consumidor. Ndo basta
possuir algo que os produtos concorrentes ndo oferecem. E necessario que esse algo
a mais seja reconhecido pelo cliente como uma vantagem competitiva e aumente o seu
nivel de satisfacdo com o produto ou servico prestado. Além disso, para agregar valor,
nado basta reduzir custos, € preciso conhecer bem o mercado no qual a empresa atua,
bem como as preferéncias dos clientes. Os empresarios devem ter em mente que
fatores como qualidade (item obrigatorio), prazo e precos sao condigdes minimas para
gue uma empresa permaneca no mercado. O diferencial a ser oferecido é fator
determinante na preferéncia do cliente o qual agrega valor ao negdcio, chegando ao
ponto do consumidor estar disposto a pagar mais caro pelo produto, em relacéo a
outras ofertas.

Estes diferenciais dependem da relacao entre os negécios, e podem estar
fundamentados em ofertas de servigo distintas da maioria dos concorrentes, como por
exemplo: agilidade no atendimento, flexibilidade dos profissionais, op¢des na forma de
pagamento, capacidade para realizacdo de servicos especializados, variagdo no mix
dos produtos, entre muitas outras opgoes.

Neste tipo de atividade, a oferta de servicos de acompanhamento, orientados por
veterinarios, que garantam o atendimento de qualquer situagdo emergencial, é fator
gue agrega valor segundo a percepc¢ao dos clientes. Destaca-se como um diferencial
com forte valor agregado, a oferta de aves exéticas e raras, que dificilmente seriam
avistadas na natureza. A preparacao de um ambiente confortavel e bem organizado
também é fator determinante para aumentar a taxa de sucesso das vendas.
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16.

A propaganda é um importante instrumento para tornar a empresa e seus Servigos
conhecidos pelos clientes potenciais. O objetivo da propaganda é construir uma
imagem positiva frente aos clientes e tornar conhecidos os servigos oferecidos pela
empresa. Existem muitas formas de se promover a divulgacéo das atividades e
produtos das empresas, e todas estdo relacionadas as atividades de marketing. No
caso especifico do criatério de aves ornamentais, € importante a aproximagéo com
empresas especializadas na venda destes animais como pet shops, agropecuarias e
aviarios.

E interessante que o empresario elabore um folder (panfleto de divulgag&o) que
relacione os produtos e servicos ofertados, a capacidade de atendimento da empresa
e também mostre algumas fotos da estrutura e da equipe, bem como relacione alguns
clientes para consulta (lembrando de pedir autorizagdo aos mesmos para isto), e com
este material saia fazendo visitas a novos clientes.

Algumas iniciativas de pequenos patrocinios comunitarios, andncios em jornais,
internet e propagandas em radio podem surtir efeito positivo na divulgacdo do nome da
empresa.

17.

O segmento de CRIACAO DE AVES ORNAMENTAIS, assim entendido pela
CNAE/IBGE (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) 0155-5/04 como a
atividade de criacdo de aves ornamentais,criacdo de outras aves domesticas como
perus, codornas, gansos, patos, marrecos, galinhas-d’angola e avestruzes, ecriagédo de
outras aves silvestres como perdizes, faisdes, emas, podera optar pelo SIMPLES
Nacional - Regime Especial Unificado de Arrecadacgédo de Tributos e Contribui¢cdes
devidos pelas ME (Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte), instituido
pela Lei Complementar n® 123/2006, desde que a receita bruta anual de sua atividade
ndo ultrapasse a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para micro empresa
R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) para empresa de pequeno porte
e respeitando os demais requisitos previstos na Lei.Nesse regime, o empreendedor
podera recolher os seguintes tributos e contribuicées, por meio de apenas um
documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadacao do Simples Nacional), que é
gerado no Portal do SIMPLES Nacional (http://www8.receita.f

azenda.gov.br/SimplesNacional/):
* IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

* CSLL (contribuicdo saocial sobre o lucro);
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* PIS (programa de integracao social);

» COFINS (contribuicdo para o financiamento da seguridade social);

* ICMS (imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos);

* INSS (contribuicéo para a Seguridade Social relativa a parte patronal).

Conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, as aliquotas do SIMPLES Nacional, para
esse ramo de atividade, variam de 4,5% a 12,11%, dependendo da receita bruta
auferida pelo negécio. No caso de inicio de atividade no préprio ano-calendério da
opcao pelo SIMPLES Nacional, para efeito de determinacédo da aliquota no primeiro
més de atividade, os valores de receita bruta acumulada devem ser proporcionais ao
namero de meses de atividade no periodo.

Se o Estado em que o empreendedor estiver exercendo a atividade conceder
beneficios tributarios para o ICMS (desde que a atividade seja tributada por esse
imposto), a aliquota podera ser reduzida conforme o caso. Na esfera Federal podera
ocorrer reducdo quando se tratar de PIS e/ou COFINS.

Se a receita bruta anual ndo ultrapassar a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), o
empreendedor, desde que ndo possua e ndo seja sécio de outra empresa, podera
optar pelo regime denominado de MEI (Microempreendedor Individual) . Para se
enquadrar no MEI o CNAE de sua atividade deve constar e ser tributado conforme a
tabela da Resolu¢cdo CGSN n° 94/2011 - Anexo Xl
(http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/resolucao/2011/CGSN/Reso0l94.htm

). Neste caso,este segmento ndo pode se enquadrar no MEI, conforme Res.
94/2001.Para este segmento, tanto ME ou EPP, a opcéo pelo SIMPLES Nacional
sempre sera muito vantajosa sob o aspecto tributario, bem como nas facilidades de
abertura do estabelecimento e para cumprimento das obrigac6es acessorias.

Fundamentos Legais: Leis Complementares 123/2006 (com as alteracdes das Leis
Complementares n°s 127/2007, 128/2008 e 139/2011) e Resolu¢do CGSN - Comité
Gestor do Simples Nacional n® 94/2011.
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18. Eventos

Congresso Brasileiro de Ornitologia
Site: http://www.araraj

uba.org.br/sbo/index.htm (Acesso em outubro de 2010)
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PET SOUTH AMERICA

92 Feira Internacional de Produtos e Servigos para a Linha Pet e Veterinaria

6 a 8 de outubro de 2010

Feira Setorial / Internacional / Anual

Linhas de Produtos e/ou Servicgos:

produtos e servigos da linha pet e veterinaria. Com cerca de 260 expositores, sera
aberto(a) a empresarios das 13h as 21h.

Promocao: Nielsen Business Media Brasil - Feiras e Congressos Ltda.

Local: Expo Center Norte - Sdo Paulo - SP

Site do Evento: www.petsa.com.br (Acesso em outubro de 2010)

E-mail do Evento: petsa@nm-brasil.com.br

AVISULAT 2010

22 Feira de Equipamentos, Servigos e Tecnologia e Congresso Brasileiro de
Avicultura

17 a 19 de novembro de 2010

Feira Setorial / Nacional / Bienal

Linhas de Produtos e/ou Servigos:

equipamentos, maquinas, servigos, novas tecnologias e outros produtos das cadeias
produtivas da avicultura, suinocultura e laticinios. Com cerca de 100 expositores, sera
aberto(a) ao publico das das 10h as 19h.

Promocao: Associagcdo Gaucha de Avicultura - Asgav

Local: Centro de Exposi¢cdes Fundaparque - Bento Gongalves - RS

Site do Evento: www.avisulat.com.br (acesso em outubro de 2010)

E-mail do Evento: avisulat@avisulat.com.br
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Encontro Brasileiro de Observacao de Aves — AVISTAR

A feira AVISTAR é aberta ao publico e de acesso gratuito. E a mais representativa
mostra de Observacdo de Aves no Brasil eoferece uma rede de relacionamento entre
os diversos segmentos. Tem como objetivo fomentar o turismo, incentivar as
publicacBes e expandir o publico de Observadores de Aves.

CONTEUDO BRASIL FEIRAS E EVENTOSSUZI CAMARGODiretora
ExecutivaPromocéo Organizacdo e VendasContato: (11) 2069-9058/ 2532-2495/ 8190-
7003suzi@conteudobrasilfeiras

.com.br

Informagdes no site: www.avistarbrasil.com.br (Acesso em outubro de 2010)

19.

Associacao Brasileira dos Criadores de Aves — ABCAVES
Endereco: rua Ferrucio Dupré, 68

CEP:04776-180

S&o Paulo-SP

Site: www.abcaves.com.br (Acesso em outubro de 2010)

Associagao Brasileira de Criadores e Comerciantes de Animais Silvestres e Exoticos —
ABRASE.

Endereco: Visconde de Itabaiana, 102 Engenho Novo, Rio de Janeiro — RJ CEP:
20780-180 Tel: (21) 2218.7881

Site:www.abrase.com.br (Acesso em outubro de 2010)

Associacéo Brasileira de Falcoeiros e Preservacao de Aves de Rapina - ABFPAR
Endereco: Estrada Francisco da Cruz Nunes, 10868 Itaipu- Niter6i —

RJCEP 24340-000 Tel./Fax.: 0-XX-21-2709-0222

Site: www.abfpar.org (Acesso em outubro de 2010)

Confederacgao Brasileira dos criadores de Passaros Nativos
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Site: www.cobrap.org.br (Acesso em outubro de 2010)

e-mail para contatos: lagopas@terra.com.br

Fundacdo ANPICO de Ciéncia e Tecnologia Avicolas — FACTA

Endereco: Av. Andrade Neves, 2501

Castelo - Campinas, SP 13070-001

Fpne: (19) 3243-6555

Fax: (19) 3243-8542

E-mail:facta@facta.org.br

Site: www.facta.org.br (Acesso em outubro de 2010)

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA

Endereco: SCEN Trecho 2 - Ed. Sede - Cx. Postal n° 09566 - CEP 70818-900 -
Brasilia-DF Tel. 61-3316-1212

Site: www.ibama.org.br (Acesso em outubro de 2010)
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.
Site: www.agricultura.org.br (Acesso em outubro de 2010)
Sociedade Brasileira de Ornitologia — SOB.

Site: www.ararajuba.org.br (Acesso em outubro de 2010)

20.

Norma técnica é um documento, estabelecido por consenso e aprovado por um
organismo reconhecido que fornece para um uso comum e repetitivo regras, diretrizes
ou caracteristicas para atividades ou seus resultados, visando a obtencao de um grau
6timo de ordenag@o em um dado contexto. (ABNT NBR ISO/IEC Guia 2).

Participam da elaboracdo de uma norma técnica a sociedade, em geral, representada
por: fabricantes, consumidores e organismos neutros (governo, instituto de pesquisa,
universidade e pessoa fisica).

Toda norma técnica é publicada exclusivamente pela ABNT — Associa¢do Brasileira de
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Normas Técnicas, por ser o foro Unico de normaliza¢éo do Pais.

1. Normas especificas para Criacao de aves ornamentais:

N&o existem normas especificas para este negécio.

2. Normas aplicaveis na execucdo de uma Criacdo de aves ornamentais:

N&o existem normas especificas para este negécio.

21.

As definigbes foram retiradas do
site:http://paulinhoj34.blogspot.com/2010/04/dicionario-do-criador-de-aves.

html (acesso em outubro de 2010)
Dicionario do criador de aves

ALELOSGenes em que se designam os caracteresANILHAAbracadeira inviolavel para
controle de criagdoAUTOSSOMALMutagéao independente do sexo dos individuos do
casalCAROTENOPigmento de cor laranja ou vermelhaCATEGORIAForma pela qual o
lipocromo é distribuido na plumagemCLOACAOrificio comum a reproducéo e
eliminacéo de fezes, urina e ovos. CONSANGUINIDADEParentesco de sangue
materno ou paternoCROMOSSOMASegmento de filamento cromatico que se destaca
por ocasido definidas na formag&o do novo serDILUICAOEfeito do enfraquecimento da
cor originalDIMORFISMODiferenca no fendtipo entre machos e
fémeasDOMINANTEPA&ssaro de caracteres dominantes as demais cores de
fundoEUMALANINAColoracéo negra ou marrom que se deposita na plumagem,
formando os desenhos (estrias)

EXOTICO Espécie que nio € nativa.

FACTORElemento que concorre para o resultado de uma
mutacioFENOTIPOCaracteristicas externas e visiveis de um
individuoFEOMALANINAColoracdo marrom que se deposita nas bordas das
penasGAMETACEélula sexual do macho ou da fémeaGENETICARamo da biologia que
estufa os fendmenos da hereditariedade e 0 modo como as caracteristicas sdo
transmitidas de uma geracao para outraGENEParticula do cromossomo em que se
encerram os caracteres hereditariosGENOTIPOConstituicdo genética interna do
individuoHETEROZIGOTOIndividuo com par de cromossomos
diferentesHIBRIDOP&ssaro que provém de espécies diferentes (ex: pintassilgo com
canaria)HOMOZIGOTOIndividuo com par de cromossomos idénticos

INCUBACAO

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
(1)
-
o
jab}
Q.
o
~
~
~
m
(72}
—
-
c
—
c
=
QD
~
U
(1%
n
(]
o
=
-~
m
QO
=
©
QD
3
(1)
5
—
o
(72}
~
~
~
~
~
=
<
D
n
="
3
1)
>
—
(@)
~
~
(@)
c
(]
—
(@)
(2]
~
~
~
~
Im
<
(1)
=)
—
o
(72}
~
~
~



http://paulinhoj34.blogspot.com/2010/04/dicionario-do-criador-de-aves
www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

Desenvolvimento do ovo ate a eclosao.

INTENSODenominacao ao canario com lipocromo amarelo ou vermelho, atingindo
toda a extensédo das penasLINHAGEMConjunto de passaros com consanguinidade
controladaLIPOCROMOS4o0 pigmentos de origem lipidica que se manifesta nas cores
amarelo, amarelo marfim, vermelho, vermelho marfim e branco dominante
(parcialmente)

MATRIZES S&o os casais de aves utilizados para a geragéo dos filhotes e
multiplicacdo da espécie.

MANEJO Termo técnico usado para a lida com as aves, alimentacao, limpeza, etc.

MELANINAPigmentos de origem proteica, encontrado nos canarios negro-
marronsMUTACAOConstituicio hereditaria com aparecimento de caracter inexistente
nas geracgoes anterioresMOSAICOCanéario de lipocromo restrito em areas especificas
da plumagem )maéscara facial, ombros, uropigio e peito)OXIDACAOPigmentacéo
melanica negra ou marrom combinada com a cor de fundo~PIGMENTACAOColoracéo
através de substanciasPENUGEMPrimeiras penas que surgem de um passaro:
remiges, retrizes e tetrizes.QUISTOSFormacéo de bolas (carocos), pela
impossibilidade da pena romper a pele e atingir seu desenvolvimento, fazendo com
que ela e algumas vizinhas fiquem abaixo da peleRECESSIVOE o factor responsavel
pela auséncia absoluta de carotendide com inibi¢éo total do depdsito de
lipocromoREMIGESPenas grandes das asasRETRIZESPenas do
raboSERIEAgrupamento de cores quanto as caracteristicas lipocromicas e melanicas
semelhantesSEXO-LIGADODenominagéo a transmissao de uma muta¢ao no
cromossomo "X"SCHIMELLManifestacao indesejavel de nevadismo em algumas
regides da plumagem dos canarios. Caracteristica essa que apresenta desvantagem
para efeito de concursoSIRINGEOrgao interno do passaro responsavel pelo
cantoSUBPLUMAGEMS&o as penugens constituidas de penas finas, sedosas, raquis
mole e barbas soltasTIPOAvaliacdo da quantidade de melanina no canario. Subdivide-
se em Eumelanina e FeomelaninaTETRIZESPenas que recobrem todo o corpo do
canarioUROPIGIORegi&o do corpo do passaro, localizado junto a cauda, onde estéo
localizados o par de glandulas uropigiasVARIEDADERefere-se a cor de fundo do
canario

22.

De acordo com a ABCAVES (http://www.abcaves.com.br/), seguem algumas
informac6es importantes para o0 empresério que pretende investir no negdcio de aves
ornamentais. SOLTAS NO PASTO: CUSTO MENOR, LUCRO MAIOR

A criacdo de aves em regime de semi-liberdade pode baixar em até 40% as despesas
com ragdo. Na avicultura, as despesas com raga representam mais de 70% do custo
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da producao. J& no sistema semi-intensivo, essas despesas podem cair 40%, como
comprovado em experiéncias que vem sendo realizadas.

Conhecidas as vantagens do semi-intensivo(por esse sistema as aves sao soltas ao
amanhecer e recolhidas ao anoitecer), perguntava-se com que espécie de planta ou
pastagem iria se alimentar um plantel. As aves comecaram a ser alimentadas
ocasionalmente com rami-uma planta arbustiva altamente nutritiva com 21% de
proteinas. Foi observado que o rami cresce vigorosamente , e é colhido sem
dificuldade e consumido gulosamente pelas aves.

Com isso, foram conseguidos 40% de economia diaria ha racao e 0s ovos
apresentaram gemas mais amarelas, cascas mais resistentes e com quatro vezes mais
vitaminas do que os ovos das aves criadas em confinamento.

Comendo rami, associado ao capim- quicuio, recebendo mais sol e tendo mais contato
com a terra, as aves crescem mais saudaveis, cumprindo-se apenas o plano de
vacinacao.

Outro fator positivo revelado pelo semi-intensivo: as aves produzem ovos para
comercializagcdo por muito mais tempo do que as criadas em confinamento.O adubo
ideal para a plantacao do rami € o organico, em especial o esterco das proprias aves.
Pode-se também consorciar rami com leguminosas como a mucuna-preta e o feijao-
de-porco. Uma outra consorciagédo € com a soja perene. Mas, para que ela ndo
prejudique o crescimento do rami, s6 deve ser plantada depois que ele estiver
estabelecido.

A racao é fornecida apenas como complemento é composta de farelo de soja, farinha
de carne, milho e calcario, numa média de 60 a 70 gr por dia para cada ave. Uma ave
em confinamento necessita por dia de 120 gr de ra¢do. Assim se tem conseguido, pelo
sistema semi-intensivo, uma economia diaria de 40% . Além disso, as aves ndo
perdem em producéo.

O melhor periodo de producao das aves ocorre entre os meses de julho a novembro.
Explica-se : este € o periodo em que os dias tém maior luminosidade, o que estimula a
producdo de hormbnio das aves e aumenta a sua postura.

O rami cresce rapidamente: em aproximadamente dezoito dias os rizomas germinam,
em cerca de sessenta dias a plantagdo atinge um desenvolvimento razoavel, com mais
de oitenta dias, em média, esta pronto para o primeiro corte. As aves sao alimentadas
com os talos e as folhas.

Rustico o rami resiste bem a baixas temperaturas, ndo é afetado pelas geadas e
rebrota com facilidade, cerca de quinze dias durante a estacdo chuvosa e trinta dias na
época da seca.

O quicuio apresenta qualidades semelhantes as do rami, resiste bem as doencas,
desenvolve-se com rapidez.
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Para o pequeno criador € interessante a criagdo de aves em regime de semi-liberdade.
A producéo de ovos para incumbacao € uma atividade um pouco mais complicada e
trabalhosa, por essa razdo, desaconselhavel para o criador iniciante e de pequeno
porte.

O primeiro passo para a implantacdo de um aviario é a escolha do local, de facil
acesso, para permitir o escoamento da producéo.

N&o importa que o solo seja fraco, ele pode ser recuperado facilmente, se adubado
com o esterco das préprias aves ou com massa verde.

Fundamental para o sucesso da criacdo é qualidade e a quantidade da 4gua. Os
bebedouros devem estar suficientemente abastecidos e os aviarios sempre muito
limpos. As aves bebem quase o dobro do que comem. Isso quer dizer que se uma ave
consome 100gr de alimento com 90% de matéria seca por dia, deve ter disponiveis
100gr de agua. Na ave a agua representa de 55 a 75% do peso do corpo e pode
compor até 65% do ovo. Como solvente natural, a agua contém varias substancias
fluidas: calcio, magnésio, cloreto de sédio, sulfatos e bicarbonatos. Se presentes em
altas concentracgfes, estes elementos sdo prejudiciais as aves, por isso, o ideal € a
agua de poco artesiano ou da rede hidraulica publica. Se a agua vier de outra fonte
gualquer, é indispensavel submeté-la a andlises quimicas periddicas. A agua de
riachos, represas ou acudes s6 é recomendavel se for purificada em estacdes de
tratamento. Essa providéncia porém, encarece o custo de producéo.

Além destes fatores, antes de abrir um négécio dessa natureza o empreendedor
também deve atentar para alguns aspectos importantes:

* Uma breve consulta ao plano diretor na prefeitura permite identificar se é possivel ou
nao a utilizacdo de determinado imovel para iniciar o negécio.

» Assim que possivel o empresério deve procurar ajuda profissional para a selecéo e
contratacdo de pessoas. Existem muitas agéncias especializadas neste tipo de
atividade, que acabam ajudando a evitar muitas dores de cabeca e prejuizos para a
empresa.

» A melhor maneira de conduzir a hegociacao de precos e prazos com os clientes é
mostrando organizagdo e conhecimento sobre os processos e os custos de operagéo
da fabrica.

» Quanto mais precisa for a pesquisa a respeito das necessidades de investimento,
menores as surpresas quanto a previsao financeira para iniciar o novo negdcio, e isto
evita inclusive a armadilha de afundar em dividas por falha na programacéo financeira.
* Para descobrir o que pode agregar valor na relacdo com o cliente, o empresario deve
estar atento aos detalhes e sempre gque possivel deve escutar seus clientes, conversar
com eles e descobrir 0 algo mais que vai cativar a relagdo comercial.

» O empresario deve ter em mente que é importantissimo acompanhar e questionar
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constantemente o prestador de servigo de contabilidade.

23.

Na literatura existem variadas definicbes para 0 que vem a ser um empreendedor. De
forma resumida, pode-se perceber em pessoas empreendedoras a dedicacéo, a
persisténcia, a disciplina, além da autoconfian¢a, da facilidade em se relacionar e
comunicar e ainda a capacidade de planejar e se organizar.

Algumas caracteristicas basicas sao importantes para todos os tipos de
empreendedores:

Ter paixdo pela atividade e conhecer bem o ramo de negdcio;

Pesquisar e observar permanentemente o mercado em que esté instalado,
promovendo ajuste e adaptacdes no negocio:

Ter atitude e iniciativa para promover as mudancas necessarias;

Saber administrar todas as areas internas da empresa,

Saber negociar, vender beneficios e manter clientes satisfeitos, entendendo que o
produto vendido reflete o gosto do cliente e ndo o seu, por isso devera produzir
mercadorias que atendam aos anseios da clientela;

Ter visdo clara de onde quer chegar;

Planejar e acompanhar o desempenho da empresa;

Ser persistente e ndo desistir dos seus objetivos;

Manter o foco definido para a atividade empresarial;

Ter coragem para assumir riscos calculados;

Estar sempre disposto a inovar e promover mudancgas;
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Ter grande capacidade para perceber novas oportunidades e agir rapidamente para
aproveita-las.

Em uma atividade como a criagdo de aves ornamentais, que é essencialmente a
producdo de aves para venda, a qualificacdo técnica é fator preponderante para o
sucesso do negdcio. Associada a esta caracteristica e ndo menos importante esta e a
condicdo de saber se relacionar com as pessoas, tanto os clientes como os
colaboradores.
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24.

Sites consultados: http:// www.geocities.com/aves_cia

http://www.sitioboico.com.br
http:// bicharada.net/animais/noticias.

http:// www.sebrae-sc.com.br

http://www.fazendavisconde.com.br/aves/s...

http://www.vila-alaide.com.br/suficienci...

http://www.revistarural.com.br/Edicoes/2...

http://www.criadouroapoena.com.br/ca02.h...

http://www1.ibge.gov.br/
http://www.bichoonline.com.br
http://www.fazendavisconde.com.br
http://www.agronline.com.br
http://www.sitiostantonio.com.br

http://www.aviguia.com.br/empresas

Sites acessados em janeiro e fevereiro de 2008.

Sites consultados:
www.sebrae.com.br

http://www.abcaves.com.br/

http://paulinhoj34.blogspot.com/2010/04/dicionario-do-criador-de-aves.html

http://www.zootecniabrasil.com.br/sistema/modules/news/index.php?storytopic

=14
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