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COMO MANTER EMPREGOS
E CONTRIBUIR PARA A
ECONOMIA LOCAL
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IMPORTANCIA DAS MICROEMPRESAS E
DAS EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Atualmente as Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte sao responsaveis por:

Com o atual cenario de crise em virtude da pandemia de
COVID-19 é imprescindivel a contratacao de microempresas
e empresas de empresas de pequeno porte a fim de se
manter a atividade econémica, os empregos e a renda de
milhares de trabalhadores.



OBJETIVOS DA
LC 123/2006

A Lei Complementar n° 123/2006, a qual
estabeleceu tratamento diferenciado e
simplificado nas aquisicoes publicas para as
microempresas e empresas de pequeno porte,
possui cinco objetivos, dentre outros, a
promocao do desenvolvimento social e
econémico, a ampliacao da eficiéncia das
politicas publicas, além de ajudar na
manutencao de empregos e rendas no

ambito municipal e regional (Art.47).




PEQUENOS NEGOCIOS
Segundo dados do Sebrae:

Atualmente, existem no Brasil:

17,3, o
milnges WS |\

de Pequenos Negocms
Fonte: DATASebrae, com base na Receita Federal, dados atualizados em 11.03.2020

As MPEs sao responsaveis por

17,7 ...

de empregos formals no Brasil
Fonte: DATASebrae, com base na RAIS de 2017




Somente em 2019, foram gerados mais
731,4 mil empregos formais celetistas
pelos pequenos negdcios,

0 que representou aumento de

6%

sobre 0 ano anterior
Fonte: CAGED




BENEFICIOS

PARA MEI, MICROEMPRESAS, E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
E EQUIPARADOS

Contratacoes cujo valor seja de até

RS 80.000,00 (oitenta mil reais) por

item de licitacao deverao ser destinadas
exclusivamente a microempresas e
empresas de pequeno porte (Art. 48, |);

Em relacao aos processos licitatorios
destinados a aquisicao de obras e

servicos podera ser exigido dos licitantes a
subcontratacao de microempresa ou
empresa de pequeno porte; (Art. 48, Il)



Devera estabelecer, em certames

para aquisicao de bens de natureza
divisivel, cota de até 25%

(vinte e cinco por cento) do objeto

para a contratacao de microempresas

e empresas de pequeno porte (Art. 48, lll).

Podera ser estabelecida prioridade

de contratacao para as microempresas
e empresas de pequeno porte sediadas
local ou regionalmente, até o limite de
10% (dez por cento) do melhor preco
valido, justificadamente (Art. 48, lll).



ATENCAO,
O MEI TEM DIREITO A
TODOS OS BENEFICIOS!

O MEI é parte central na politica de
inclusao de Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte nas Compras
Governamentais.

O instituto do MEI é uma politica publica
que tem por objetivo a formalizacao de
pequenos empreendimentos e a inclusao
social e previdenciaria. (Art. 18-E.)

Todo beneficio previsto nesta Lei
Complementar aplicavel a microempresa
estende-se ao MEI sempre que lhe for mais
favoravel.



E vedado impor restricées ao MEI
relativamente ao exercicio de profissao
ou participacao EM LICITACOES, em
funcao da sua respectiva natureza
juridica. (Art. 18-E §4.)

E fundamental que os compradores
publicos preparem seus editais e
processos de licitacao para incorporar os
MEIS na aquisicao de bens e servicos.
Tanto nas licitacoes regulares quanto
nos processos e nas dispensas de
licitacao por limite de valor.



O QUE FAZER PARA

AMPLIAR A PARTICIPACAO

DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE



Ampliacao da Eficiéncia das politicas publicas e
incentivoainovacgao tecnoldgica.

Art. 47 da LC 123/2006 e Art. 2° do Decreto 8.538/2015.

OrientacOes e recomendacdes para incorporacao
de procedimentos administrativos que ampliem a
participacao das MPE nas compras governamenta-
IS.




BENEFICIOS

Pensar sempre nos pequenos negocios em todas
as contratacoes.

DISPOSITIVOS LEGAIS

Decreto 8.538/2015, art. 1.

RESUMO DAS DISPOSICOES NORMATIVAS

Nas contratacoes publicas de bens, servicos e
obras, devera ser concedido tratamento
favorecido, diferenciado e simplificado para
microempresas e empresas de pequeno porte,
agricultor familiar, produtor rural pessoa fisica,
microempreendedor individual - MEIl e sociedades
cooperativas, nos termos do disposto neste
Decreto, com objetivo de:

| - promover o desenvolvimento econdmico e
social noambito local eregional;

Il -ampliar a eficiéncia das politicas publicas; e

lll -incentivar ainovacao tecnologica.



Definicao do critério local, regional ou outro crité-
rio préprio para a aplicacao das politicas publicas
de incentivo das Compras Governamentais (Se
necessario, descrito em regulamento especifico).

Decreto 8.538/2015, art. 1. § 3.

3° Admite-se a adocao de outro critério de defini-
cao de ambito local e regional, justificadamente,
em edital, desde que previsto em regulamento
especifico do 6rgao ou entidade contratante e que
atenda aosobjetivos previstos noart. 1°.




Inclusao do produtor rural pessoa fisica e do

agricultor familiar nos beneficios para as MPE.

Decreto 8.538/2015, art. 1. § 4.

Serao beneficiados pelo tratamento favorecido
apenas o produtor rural pessoa fisica e o agricultor

familiar, desde que respeitados os limites especificos
de suas naturezas juridicas.




Instituicao de Cadastro Proprio de MPE.

Art. 2° do Decreto 8.538/2015, inciso I.

Permitir a identificacao do critério LOCAL e

REGIONAL e todas as MPE que fazem parte.




Padronizacao e divulgacao das informacoes de com-
pras para MPE a fim de orientar adequacao de seus

processos produtivos.

Art. 2° do Decreto 8.538/2015, inciso Il.

Obriga a padronizacao e divulgacao das especifica-
coes dos bens, servicos e obras contratados, de modo
a orientar as microempresas e empresas de pequeno

porte para que adequem os seus processos produti-
VOS.




Nao utilizar objetos que restrinjam a participacao de

MPE.

Art. 2° do Decreto 8.538/2015, inciso Il

Orienta para a nao utilizacao de objetos que possam

impedir a participacao de MPE injustificadamente.




Nao utilizar objetos que restrinjam a participacao de

MPE.

Art. 2° do Decreto 8.538/2015, inciso Il

Obriga a padronizacao e divulgacao das especifica-
coes dos bens, servicos e obras contratados, de modo
a orientar as microempresas e empresas de pequeno

porte para que adequem os seus processos produti-
VOs.




Tornar ainformacao disponivel atodos.

Art. 2° do Decreto 8.538/2015, inciso V

Disponibilizar informacées no sitio eletronico ofi-
cial do érgao ou da entidade contratante sobre

regras para participacao nas licitacoes e cadastra-
mento e prazos, regras e condi¢coes usuais de paga-
mento.




Nao exigir balanco de MPE para bens de pronta

entrega e prestacao deservicos.

Art. 3° do Decreto 8.538/2015, inciso V

Na habilitacao em licitacdes para o fornecimento de
bens para pronta entrega ou para a locacao de mate-
riais, nao sera exigida da microempresa ou da empre-

sa de pequeno porte a apresentacao de balanco
patrimonial do ultimo exercicio social.




Construcaodeitenslocais eregionais.

Art. 2° do Decreto 8.538/2015, inciso IV

Considerar, na construcao deitens, grupos ou lotes

da licitacao, a oferta local ou regional dos bens e
servicos aserem contratados.




Possibilidade antecipacao de até 70% do valor do
contrato comrecursos federais no Portal de Crédito

Digital AntecipaGov.

In 53/2020

DispOe sobre as regras e os procedimentos para
operacao de crédito garantida por cessao fiducia-
ria dos direitos de créditos decorrentes de contra-

tos administrativos, realizadas entre o fornecedor
e instituicao financeira, por meio do Portal de
Crédito digital, no ambito da Administracao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional.




Documentos emitidos de forma gratuita pela

Internet.

Lei Complementar 123/2006.

Os documentos fiscais das microempresas e empre-
sas de pequeno porte poderao ser emitidos direta-
mente por sistema nacional informatizado e pela

internet, sem custos para o empreendedor, na forma
regulamentada pelo Comité Gestor do Simples
Nacional.




Vedacao de inclusao de restricoes ao MEI na

participacaodelicitagcoes.

LC 123/2006 Art. 18 E. § 4.

E vedado impor restricbes ao MEI relativamente ao
exercicio de profissao ou participacao em licitacoes,

em funcao da sua natureza juridica, inclusive por oca-
siao da contratacao dos servicos previstos no § 1° do
art. 18-B desta Lei Complementar.




RECOMENDACOES

© Dé preferéncia as microempresas nas
contratacoes publicas de bens e servicos
conforme determina a Lei
Complementar n° 123/2006;

© Compre de microempresas locais e
regionais durante o periodo da pandemia,
dessa forma ajudamos a manter os
empregos, a renda e a atividade econémica;
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© Realize a subcontratacao de
microempresas para a execucao
de obras e servicos;

© A aplicacao dos beneficios as
microempresas deve ser observada
em todas as modalidades de licitacao.



BUSQUE CONHECIMENTO
E ACESSE OS TUTORIAIS!

Nos momentos de crise a variabilidade
e a capacidade de adaptacao sao as melhores
ferramentas para se reinventar.

Clique nos links abaixo ou faca a leitura dos
cédigos QR para encontrar detalhes praticos
de como migrar para o mundo digital nas
compras governamentais.

Para manter empregos é preciso manter a
economia funcionando.

A principal medida em tempos de pandemia é

a migracao efetiva de compradores e fornecedores
para as ferramentas digitais, sempre com a
aplicacao de todos os beneficios para as MPE.



» K

CAMINHO PARA
i COMPRADOR

/—/CAMINHO PARA
COMPRADOR

{TRIA AMADA

T
ECONOMIA sl 2.3 0 " Tosn

APONTE SUA CAMERA OU f)
CLIQUE NOS CODIGOS ABAIXO. ~ '

) Curso Comprador
Decreto 10.024/2019

@ Manual Normativo
SICAF



https://youtu.be/gi4L15fdro0
https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/manuais
https://www.gestaodeacesso.comprasgovernamentais.gov.br/termoAdesao/formulario

¢
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e Tutorlal £
SICAF Comprador

241\ \

Pregao Eletronico
ecreto 10.024/2019 $

Visao Geral

=) Y



https://antigo.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/novo-pregao-eletronico
https://antigo.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/novo-pregao-eletronico
https://demonstra.serpro.gov.br/tutoriais/comprasnet_pregao_eletronico_20191202-16-28-20/html/demo_3.html

25 inovacgoes

do Pregao
Eletronico

Estudo Técnico
Preliminar - ETP

DIARIO OFICIAL DA
UNIAO



https://antigo.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/gestorpublico/1171-infograficos-25-inovacoes-decreto-do-pregao-eletronico
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-40-de-22-de-maio-de-2020-258465807

CARTILHA DO
(OMPRADOR

Orientacoes e
Modelos de
Combate a

Pandemia
de Covid-19



https://www.dropbox.com/s/84wbdjvek3nssj6/cartilha-do-comprador.pdf?dl=0
https://antigo.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/gestorpublico/1271-orientacoes-e-modelos-em-logistica-publica-no-combate-ao-covid-19

/’;AMINHO PARA
FORNECEDOR

S

i
b

OMPRAS PUBLICAS

Sistema Comprasnet

para fornecedor


https://www.youtube.com/playlist?list=PLCDO8oMmhbxsRIUfgBRfP-4LgOkb4a1ta
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/comprasnet-mobile
https://www.gestaodeacesso.comprasgovernamentais.gov.br/termoAdesao/formulario

- @ PLANILHA DE
ANALISE DE RISCO

N SICAF FE
100% DIGITAL Tl


https://www.dropbox.com/s/lagghjw9sn3ewhu/cartilha-do-fornecedor.pdf?dl=0
https://mauriciozanin.com/risco.html
https://antigo.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/sicaf

°
<  SICAF

MANUAL SICAF e
.’ -
Ay >,

- @ CADASTRO NO SICAF
VIAR CONTA NO .GOV.BR

L



https://tutoriais.comprasgovernamentais.gov.br/sicaf/html/
https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/manuais/manual-sicaf/manual_do_sicaf__versao_final_sistema_fornecedor-1-5.pdf
https://www3.comprasnet.gov.br/sicaf-web/index.jsf

MANUAL DA
COTACAO
FORNECEDOR
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MANUAL PREGAO
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https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/manuais/manual-cotacao/manual_cotacao_fornec.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/manuais/manual-pregao/manual_pregao-eletronico-fornecedor.pdf
https://demonstra.serpro.gov.br/tutoriais/comprasnet_pregao_eletronico_20191202-16-28-20/html/index.html?mod=2
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https://demonstra.serpro.gov.br/tutoriais/comprasnet_pregao_eletronico_20191202-16-28-20/html/demo_7.html
https://demonstra.serpro.gov.br/tutoriais/comprasnet_pregao_eletronico_20191202-16-28-20/html/demo_9.html
https://demonstra.serpro.gov.br/tutoriais/comprasnet_pregao_eletronico_20191202-16-28-20/html/demo_7.html

Legislacao de MPE e Material de apoio ao Comprasnet
il | Decreto
/B 8.538/2015

Lei
+ o Complementar
123/2006



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8538.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm

Manuais
Compradores

e Fornecedores

Modelos de edital e
Termo de Referéncia
" da AGU para pregao e
registro de precos



https://antigo.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/micro-e-pequenas-empresas
https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/manuais
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1/modelos-de-convenios-licitacoes-e-contratos/modelos-de-licitacoes-e-contratos

LEGISLACAQ
BASICA

~ Decreto
10.024/2019

| Lei
10.520/2002



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm
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Estudo Técnico
Preliminar



https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/manuais/manual-etp-digital
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm

Novo Projeto de
_ Lei de Licitagcbes
1292/1995
PL

Regime
o Diferenciado de
Contratacao



https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=16526
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12462.htm

Lei
11.947/2009

Resolucao
" 06/2020 FNDE



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11947.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11947.htm

LEGISLACAO ASSOCIADA A
RESPOSTA A PANDEMIA
DE COVID

| Lei
13.987/2020

| Lei
14.065/2020

-
= &
AR

. Lei 13.979/2020
(Pandemia Covid-19)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l13987.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.065-de-30-de-setembro-de-2020-280529950
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/829507999/lei-13987-20

ACOES ESPECIFICAS
DURANTE O PERIODO
DA PANDEMIA.

Existem medidas juridicas excepcionais que podem ser
aplicadas durante o periodo da pandemia e precisam ser
tratadas com muita atencdo e zelo. E preciso que as
contratacoes sejam feitas com muita transparéncia e
cuidado, para evitar que tais contratacées gerem
problemas.

POSSIBILIDADE DE UTILIZACAO DE KITS COM 0OS
PRODUTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR DURANTE A
PANDEMIA.




Durante a pandemia a Resolucao 02/2020 do FNDE determina que "fica
autorizada, em carater excepcional, a distribuicdo de géneros
alimenticios adquiridos no ambito do PNAE as familias dos estudantes,
a critério do poder publico local.” Os recursos adquiridos das chamadas
publicas da Agricultura familiar poderao ser disponibilizados em forma
de kits, compostos preferencialmente de alimentos in natura ou
minimamente processados, conforme definidos pela equipe de nutricao
local e com regras especificas para evitar possibilidade de
contaminacao.

Esta autorizacao veio pela Lei13.987/2020, que apresenta:

“Art. 21-A. Durante o periodo de suspensao
das aulas nas escolas publicas de educac¢ao
basica em razao de situacdo de emergéncia
ou calamidade publica, fica autorizada, em
todo o territério nacional, em carater
excepcional, a distribuicao imediata aos
pais ou responsaveis dos estudantes nelas

matriculados, com companhamento pelo

CAE, dos géneros alimenticiosadquiridos )

com recursos financeiros recebidos, nos \V‘rﬁ/ \\'T"/ w
KD

termos desta Lei, a conta do Pnae.”




Lel 14.065/2020

(Medida Provisoria
961/2020)

Art. 1° Ficam autorizados a administracao publica de todos
os entes federativos, de todos os Poderes e 6rgaos
constitucionalmente autbnomos:

| - a dispensa de licitacdo de que tratam os incisos | e Il do caput do art.24 da Lei
n° 8.666,de 21 de junho de 1993, até o limite de:

a) para obras e servicos de engenharia até RS 100.000,00 (cem mil reais), desde que
ndo se refiram a parcelas de uma mesma obra ou servico, ou, ainda, para obras e
servicos da mesma natureza e no mesmo local que possam ser realizadas conjunta

e concomitantemente;
OBRAS E Até

SERVICOS DE
ENGENHARIA  R$ 100.000,00

b) para outros servicos e compras no valor de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)
e para alienagbes, desde que nao se refiram a parcelas de um mesmo servico, compra
ou alienacao de maior vulto que possa ser realizada de uma s6 vez.

COMPRAS Até
0]V
SERVICOS R$ 50.000,00


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L14065.htm

CONTRATACOES PARA COMBATER A

PANDEMIA DO CORONAVIRUS
(Lei 13.979/2020)

Art. 4° E dispensavel a licitacdo para aquisicdo de bens, servicos,
inclusive de engenharia, e insumos destinados ao enfrentamento
da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus de que trata esta Lei.

§ 1° Adispensa de licitacao a que se refere o caput deste artigo é
temporaria e aplica-se apenas enquanto perdurar a emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do

coronavirus.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l13979.htm

Art. 6°-A Ficam estabelecidos os sequintes limites para a concessdo de suprimento de
fundos e poritem de despesa, para as aquisicoes e contrataces a que se refere o caput do
art. 4°, quando a movimentacao for realizada por meio de Cartdo de Pagamento do
Governo:

| - na execucdo de servicos de engenharia, o valor estabelecido na alinea“a”do inciso | do
caputdoart.23 dalein°8.666,de 21dejunhode 1993;

OBRAS E Até

SERVIGOS DE
ENGENHARIA R®$ 330.000,00

I - nas compras em geral e outros servicos, 0 valor estabelecido na alinea“a”do inciso 1 do
caputdoart.23 daLein®8.666,de 1993.

COMPRAS N

sErvicos  R$ 176.000,00

Aumento do Suprimento de Fundos por meio
de Cartao de Pagamento do Governo durante
a Pandemia



FORNECEDOR APRENDA
A CALCULAR OS RISCOS!

AVALIACAO DE RISCO

Data: / / Edital n°®

Valor:

Equipe:

Marque “X” na resposta mais aprop[iada paraNeste processo de Licitacao
( )SIM ( )NAO ( ) NAOSEI

y ~

FORMULARIO DE AVALIACAO DE RISCO

1 Conseguiremos fornecer o material/servico no prazo?

( )SIM ( )NAO ( )NAO SEI

2 Aoanalisarmos algumas variaveis que nao dependem de nés,como
sazonalidade, safra, disponibilidade de matéria-prima etc.
perguntamos: teremos condicdes de suprir essas restricoes com

NOSSO proprio recurso para atendermos ao pedido caso sejamos
declarados vencedores?

( )SIM ( )NAO ( )NAOSEI


https://mauriciozanin.com/risco.html

Os custos de transporte, mao de obra, impostos, embalagem e
outros indiretos,de qualquer natureza, estao inclusos no preco que
pretendemos praticar?

( )SIM ( )NAO ( )NAO SEI

Serd que nds entendemos exatamente o que teremos de entregar,
em que prazo,em qual local e com qual nivel de qualidade? Teremos
condicdes de substituir algum produto, ou todos, se eles nao forem
aceitos pelocomprador?

( )SIM ( )NAO ( )NAO SEI

Qual o nosso preco minimo para essa oferta? O preco minimo cobre
todos os custos? (Nunca reduza o valor da oferta abaixo do preco
minimo decidido em conjunto).

( )SIM ( )NAO ( )NAO SEl

Conseguiremos sobreviver se ocorrer atraso no pagamento? E se
esse atraso for maior do que seis meses?

( )SIM ( )NAO ( )NAOSEI

Conseguiremos nos comprometer com essa entrega sem
prejudicarodiaadiadaorganizacao/empresa/producao?

( )SIM ( )NAO ( )NAOSEI



8 Podemos fazer a entrega sem comprometer a matéria-prima dos
outros pedidos?

( )SIM ( )NAO ( )NAOSEI

9 Conhecemos claramente quais sao os passos para receber o
dinheiro? (O Orgao para o qual pretendemos fornecer esta
pagando em dia? Se nao est3, atrasa quanto tempo? Alguns dias?
Meses?)

( )SIM ( )NAO ( )NAO SEI

10Conseguiremos tocar o nosso dia a dia e manter todos os impostos
pagos (em dia) durante todo o contrato? (Sabendo que isso é
condicao parareceber os pagamentos dos compradores publicos?)

( )SIM ( )NAO ( )NAO SEI

TOTAL ( )SIM ( )NAO ( )NAO SEI

OBSERVACAO IMPORTANTE:

Preencha um formulario para cada Edital de Licitacao em que
planeja participar. Reuna-se com seus sécios, sua familia ou
com as pessoas responsaveis pela producao e entrega dos

produtos/servicos e preencha o formuldrio com a opiniao de

consenso do grupo.



ALTO

@ considerado alto risco
quando a op¢ao
IISIMII

for marcada até 6 vezes.

Alto Risco: o que fazer?

1 2 3

Nao participar da licitacio oudo | Procurar processos de valores Tentar concorrer apenas em
processo deaquisicao. mais baixos ou com condigées itens de uma licitacdao e nao
objetivas em que a sua oferta no processo como um todo.

possa sera mais competitiva.

J ANALISE DE RISCO



https://mauriciozanin.com/risco.html

MEDIO

é considerado médio risco
quando a op¢ao
IISIMII
for marcada de
7 a 8 vezes.

Médio Risco: o que fazer?

2

Decidir em grupo se o risco de | Prever alternativas, garantindo

participarvaleapena.

reserva financeira, estoque,
estar preparado para atrasos de
pagamento, entre outras coisas.

3

Participar de diferentes
licitacbes e de processos com
valores mais baixos (Cotacoes
Eletronicas) e fazer ofertas
apenas nos itens, os quais vocé
esteja seguro de que podera
fornecer.

ANALISE DE RISCO


https://mauriciozanin.com/risco.html

BAIXO

é considerado
baixo risco quando a op¢ao
IISIMII
for marcada de
9 a 10 vezes.

Baixo risco: o que fazer?

Participar da licitacao.

©

Procurar aprender, ganhando
experiéncia e vencendo
certames de valores mais baixos
ou somente alguns itens da
licitacao e, progressivamente,
partir para licitacoes de valores
maiores ou com gestao de
contratos.

3

Repetir o processo em editais
diagnosticados de baixo risco
para tornar a licitagao uma fonte
recorrente de lucro, com baixo
risco.

ANALISE DE RISCO


https://mauriciozanin.com/risco.html
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