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MOMENTO ATUAL



Manter um bom controle das financas ajudara
O empresario a ter uma visdo ampla da
situacdo financeira da empresa. Dessa forma,
é possivel analisar onde o negdcio pode estar
desperdicando recursos ou onde esta faltando
verba. Esse controle permite uma melhor
tomada de decisdes no curto prazo e também
para fazer um planejamento no longo prazo.

Entradas de dinheiro da

As vendas a vista venda de imobilizado
e a prazo (modveis, equipamentos,
veiculos...)

Pagamento de
Compra e pagamento

despesas fixas (agua,
de fornecedores

energia, telefone...)

Entrada de dinheiro de Pagamento de
empréstimos Investimentos

Entrada de dinheiro de
aporte dos sdcios

Pagamento de
despesas varidveis
(impostos, comissdes,
taxas...)

Pagamento de
empréstimos bancarios
ou de terceiros



Para que os controles e os resultados da
empresa sejam ainda mais eficazes e a analise
mais agil e facil de ser visualizada, algumas
praticas sdo essenciais ao empresario.

Custo de produto/ mercadoria/ servi¢o: levantamento do custo
de todos os itens que compdoem os seus produtos e servicos. Uma
ferramenta que pode ajudar é a ficha técnica.
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Fluxo de caixa: é o controle de entradas e saidas de dinheiro, do
presente e do futuro.

Preco de venda: considere as taxas de cartao, impostos, custos fixos,
variaveis e a margem de lucro desejada no seu preco. Monte seu
mark-up.

Demonstrativo de resultados do exercicio (DRE): faca o controle das
vendas, descontando os custos, as despesas fixas e verifique seu lucro
referente ao periodo analisado. Como sugestao, fagca mensalmente.
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Custo de produto/ mercadoria

Existem diversos modelos de ficha técnica, de acordo com o tipo de
negdcio. O importante € que a ficha técnica reflita tudo que é utilizado
na producdo de determinado produto/mercadoria e suas especificacdes.
Utilizando a ficha técnica, o empresario consegue controlar os gastos
com cada produto, assegurando que foi gasto o que deveria e mantendo
0 padrao da sua producao.

FICHA TECNICA DOS PRODUTOS

Item Referéncia
1
Descri¢do do produto
Cod. . . ,
Matéria- Unidade Descricao Matéria- Quant. Custo Custo %
. de Medida Prima Unitaria | Unitario Total ?
Prima
1 kg carne 2,50 | R$ 20,00 50,00| 53,53
2 unid trigo 8,00 R$ 3,99 31,92 34,17
3 unid creme cebola 3,00 R$ 2,49 7,47 8,00
4 g farinha trigo 0,25| R$%$ 2,99 0,75/ 0,80
5) unid oVvoSs 4,00 R$ 0,38 1,52 1,63
6 1 oleo 0,27| R$6,49 1,75 1,88
Sub-total 93,41 100
Producéao Unidades 490,00 0,19
Perdas % 10,00
Custo Total por Unidade de Medida 0,21
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O fluxo de caixa é um relatdrio de entradas e saidas da empresa
essencial para a organizacdo financeira. A empresa pode
adotar modelos diarios, semanais ou mensais dependendo
da necessidade de acompanhamento das movimentacdes
financeiras, mas o importante € analisar e entender os resultados
do negdcio. Se hd mais entradas do que saidas, o resultado é
positivo, porém se ha mais saidas do que entradas, o resultado
sera negativo.

Por isso, todas as receitas e despesas, por menores gue sejam,
devem ser registradas.

O fluxo de caixa permite ao empresario tomar decisdes mais
assertivas e se antecipar quanto a falta ou sobra de recursos.

Veja a seguir um exemplo de fluxo de caixa.
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Fluxo de caixa

DE CAIXA

07/mar 08/mar 09/mar 10/mar 11/mar
I- ENTRADAS 120,00 0,00 0,00 360,00 | 8.000,00
Vendas a vista 360,00
Vendas a prazo 120,00 8.000,00
Outras entradas
Il - SAIDAS 3.754,00 520,00 3.650,00 5.012,60 332,50
Fornecedores a vista 1.000,00 2.000,00
Fornecedores a prazo
Despesas com vendas 254,00 120,00 12,60
Despesas com pessoal 2.500,00
Despesas ocupacao 400,00 1.500,00
Retirada Socios - 5.000,00
Pré-labore
Despesas Financeiras 332,50
Servicos Profissionais 150,00
Investimentos
Il - ENTRADAS - - 3.634,00 - 520,00 | - 3.650,00 | -4.652,60 7.667,50
SAIDAS
Saldo Anterior de Caixa 5.000,00 1.366,00 846,00 | (2.804,00)| (7.456,60)
VI - SALDO FINAL 1.366,00 846,00 | (2.804,00) (7.456,60) 210,90




W:@7 Pre¢o de venda

O preco de venda é o valor que a sua empresa ird cobrar por
determinado produto/servico.

A correta definicio do preco de venda é extremamente
importante para o negocio, pois um preco mal calculado pode
representar perdas para o negodcio.

Durante essa definicdo, o empresario deve levar em
consideracdo todos os gastos envolvidos desde o momento do
desenvolvimento até a entrega ao cliente.

Portanto, ndo esqueca de nada: fretes, embalagens, taxa do
cartdo, comissdes, gastos com plataformas digitais, mao de
obra, custo do produto, lucro etc. Tudo deve ser levado em
conta na hora da precificacao.

Insumos / Produto / Mercadoria
Preco de venda (PV) =

100% - (% Despesas Variaveis +
% Margem de Contribuicao Desejada)

Vamos aplicar a férmula ao caso.



W:@7 Pre¢o de venda

Insumos = 62,00

Imposto = 6%

Taxa de cartdao = 3%

Comissao = 5%

Margem de Contribuicdo Desejada = 50%

Insumos / Produto / Mercadoria

Preco de venda (PV) =
100% - (% Despesas Variaveis +
% Margem de Contribuicao Desejada)

62,00
Preco de venda (PV) =

100% - (6% + 3% + 5% + 50%)

62,00

Preco de venda (PV) =
100% - 64%

62,00
Preco de venda (PV) =

36%

Preco de venda (PV) = 172,22

Obs.: A margem de contribuicdo desejada servird
para pagar os custos fixos da empresa e gerar lucro.



Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE)

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio é um
relatdrio que demonstra se a empresa estd operando
com lucro ou prejuizo. Ao utiliza-lo, o empresario pode
aproveitar as informacdes para tomar decisdes para
reduzir gastos e fazer seu negdcio faturar mais.

E uma ferramenta onde a empresa ird lancar
separadamente custos varidveis e fixos. E importante
lancar todos esses dados anualmente, observar sua
variacao no tempo e quais custos e despesas tém maior
impacto no faturamento.

O resultado da anadlise do DRE também permite a
empresa avaliar se poderd utilizar o lucro para investir
ainda mais no negdcio. Veja a seguir um exemplo.



:=S Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE)

DRE Més O1- R$ | %
1 - Faturamento 45.735,00 100,00%
- Vendas a Vista 18.000,00 39,36%
- Vendas a Prazo 27.735,00 60,64%
2 - ( =) Custos Variaveis (29.050,00) 63,52%
- Custo da Mercadoria Vendida (CMV) (25.000,00) 54,66%
- Impostos (4.050,00) 8,86%
3 - (=) Margem de Contribuigcao (1-2) 16.685,00 36,48%
4 - ( - ) Custos Fixos (11.518,00) 25,18%
- Aluguel (700,00) 1,53%
- Escritério de Contabilidade (800,00) 1,75%
- Assinatura de Jornal (50,00) 0,11%
- Pro-labore e Encargos Sociais (2.400,00) 5,25%
- Folha de Pagamento e Encargos Sociais (6.200,00) 13,56%
- Telefone Fixo e Celular (195,00) 0,43%
- Internet (60,00) 0,13%
- IPVA e Seguro do Veiculo (M5,00) 0,25%
- Multas de Transito (65,00) 0,14%
- Material de Expediente (50,00) 0,11%
- Energia Elétrica (84,00) 0,18%
- Agua e Esgoto (40,00) 0,09%
- Manutencdo de Equipamentos (79,00) 0,17%
- Combustiveis e Lubrificantes (327,00) 0,71%
- Depreciacédo (123,00) 0,27%
- Propaganda e Publicidade (230,00) 0,50%
5 - (=) Resultado Liquido (3-4) 5.167,00 11,30%




@ Capital de Giro

Tempo de estocagem + prazo para o cliente pagar -
prazo que tenho para pagar

Se o periodo entre a compra dos insumos e mercadorias até
o momento de receber pela venda realizada sdo dois meses,
tenho de planejar dois meses de capital de giro.

Se tenho R$ 10.000,00 de despesas totais, preciso provisionar
R$ 20.000,00 de capital de giro.

Caso conceda mais prazo de pagamento ao cliente, mais capital
de giro sera necessario.



@ Capital de Giro

Compra de
Mercadorias

Operacional, Econdmico e Financeiro

=D

CICLO OPERACIONAL

PME - PRAZO MEDIO DE ESTOQUE PMR - PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

PMP

Tempo
em Dias

CICLO ECONOMICO

Pagamento
PRAZO MEDIO Duplicatas

DE PAGAMENTO
CICLO FINANCEIRO

Quanto tempo de estocagem?
Ex.: 1 més de estocagem...

Quantos dias vou dar para o cliente pagar?
Ex.: 1 més para o cliente pagar...

Terei prazo para pagar o fornecedor?
Ex.: Pago a vista...



Observe se sua empresa se mantém lucrativa no Demonstrativo de
Resultados do Exercicio (DRE), comparando periodos. Caso ndao esteja,
analise seus custos e despesas e verifique o que pode ser reduzido ou
cortado (talvez renegociacdes com fornecedores deverao ser feitas);

Faca uma andlise dos precos de venda praticados, considerando os
custos e margem de lucro. E aconselhdvel que faca o mark-up de cada
produto e servico;

-

Observe se o fluxo de caixa é positivo e verifiQue se a empresa é
lucrativa no Demonstrativo de Resultados. Caso nao seja, faca a revisao
dos custos e despesas como sugerido anteriormente;

Caso seu fluxo de caixa seja negativo, analise se o Demonstrativo de
Resultados apresenta lucro. Se sim, provavelmente o problema ¢é falta
de capital de giro. Faca a analise com base no calculo demonstrado
anteriormente;

Caso seu fluxo de caixa seja negativo e o Demonstrativo de Resultados
apresentar prejuizo, faca uma revisao geral tanto nos custos, despesas
e necessidade de capital de giro. Provavelmente terad de fazer varios
ajustes na empresa e renegociacoes;

Defina o limite maximo de gastos e acompanhe sua evolucdo. Busque
manter os gastos dentro do previsto;

Para os momentos de incertezas que vivemos, € importante sempre
considerar aumentar o capital de giro da empresa para manter as
financas organizadas;

Caso tenha alguma duvida ou ndo consiga fazer os controles ou
os calculos na sua empresa, entre em contato com o escritério do
Sebrae mais proximo para a participacdao de uma capacitacdo ou uma
consultoria individual.



SEBRAE

MBARKZETH @ GoDaddy
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