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Fonte: IMF, World Economic and Financial Surveys.
Nota: PIB mundial a precos constantes.




Cenario Externo

Taxa de crescimento da economia mundial (%a.a.)
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Fonte: IMF, janeiro de 2009.

Notas: PIB mundial a pregos constantes.
Economias avangadas: Estados Unidos, Alemanha, Franga, Itdlia, Espanha, Japao, Reino Unido e Canada.
Paises emergentes: China, india, Brasil, Russia, México, leste asiatico, etc.




Crise internacional

ORIGEM/HISTORICO:

¢ Forte crescimento da economia mundial:

-PIB mundial
-Comércio exterior
-Disponibilidade de recursos para empréstimo
e Fortissimo crescimento da especulacdao no mercado imobilidrio norte-americano
e Fortissima expansao do crédito (com pouca seletividade. Ex. mercado subprime nos USA)

¢ Crescimento da inadimpléncia no mercado norte-americano/prejuizos organizacdes financeiras

«Crise de liquidez e confianca nas organizacdes financeiras norte-americanas e européias

e Lenta “rea¢do” dos governos dos paises centrais (até set/2008)
¢ Resultados:
- Oscilacdo e queda violenta das bolsas de valores (perda de patriménio/renda)
- Estancamento violento das operagdes de crédito (p/giro/investimento/comércio exterior/duraveis)

- Medo e retracdo do consumo das familias e das empresas

- Retracao da atividade econémica mundial




Crise internacional

Variavel | Situacéo Curto prazo Médio/longo prazo
Inicial
Liquidez Queda - Reducao da oferta de crédito - “Maior” seletividade (maiores exigéncias); crédigo
internacional internacional (crise de liquidez) mais caro, prazos mais curtos
- Reducdao da confiabilidade do sistema | - “Saneamento”:
financeiro (crise de confianca) - Aporte de recursos (S0corro);
- Estatizacdo (K-acionario, empréstimos, etc)
- Maior concentracdo do setor
- Maior regulamentacéo do setor
- Lenta recuperacédo das operacdes de crédito
Crescimento Desacele- | - Recesséo nos paises centrais -Recuperagédo lenta nos paises centrais,
econdmico racéo - Crescimento mais “modesto” nos paiseg condicionado a:
mundial emergentes, tais como os paises do BRIC - Eficiéncia das politicas anticiclicas
(Brasil, Russia, China e [ndia) - Recuperagéo da confianga do consumidor
- Rapidez/velocidade/eficiéncia das reformas
- “Inclusdo” mais lenta das camadas C e D, nos
paises emergentes
Preco das Queda - Reducéao da rentabilidade dos - Recuperacéo lenta dos precos ctasmodities
commodities paises/empresas exportadoras (em US$) internacionais
internacionais - Reducéo da presséo inflacionaria (em
US$)
Taxa de Aumento -Aumento da rentabilidade das empresag - Novo patamar de equilibrio da cotacdo R$/USH
Cambio exportadoras (em R$) - “Risco” de desaceleragao mais forte da econonfiia
(R$/US$Y) - Menor pressao concorrencial dos produtdsrasileira, caso a SELIC permaneca “elevada”.

importados
- “Risco” de pressao inflacionaria em R$

Fonte: SEBRAE-SP




Crise internacional

ESPECIFICIDADES DA ECONOMIA BRASILEIRA:

* Reservas internacionais elevadas (préximas a USS 190 bilhdes)
e Sistema financeiro sélido e capitalizado
- Proer (1995/2000) + lucros de exercicios recentes;
- Encaixes elevados (encaixe compulsério + voluntario)
- Relativamente baixa alavancagem (1x6 Brasil, 1x15 recomendavel e 1x25 USA)
- BACEN: 6rgao “centralizado”, profissional e atuante
e Em fev/09 havia 1,0 milhdo de empregos formais a mais do que em fev/08
» Taxas de juros SELIC (reversao da tendéncia de alta)
* 15 anos de estabilidade econ6mica
* Reducdo das desigualdades (recuperacao dos saldrios mais baixos)
e Crescimento econdmico puxado pelo consumo interno (das familias)
e Maior diversificacao dos mercados de destino das exportacdes brasileiras, nos ultimos anos

* AvaliacOes positivas das agéncias de risco (rating ou risco-pais)




Crise internacional

IMPACTOS POTENCIAIS PARA AS EMPRESAS NO BRASIL:

e Existe potencial de impactos NEGATIVOS para:
- empresas que consomem insumos importados
- empresas que exportam para o eixo USA-Europa
- empresas que produzem e exportam commodities agricolas ou metalicas
- empresas cujas vendas dependem muito de financiamento (ex. BD, BK, méveis, c.c., etc.)
- empresas que dependem muito de capital de 3°s para giro/investimento
- todas as empresas se houver queda forte do consumo interno

e Existe potencial de impactos POSITIVOS ou NEUTROS para:

- empresas que exportam (rentabilidade em USS/unidade de produto)

- empresas que exportam para o Leste Asiatico

- empresas que consomem commodities agricolas ou metalicas (soja, aco, ferro, cobre, aluminio, etc)
- empresas que concorrem diretamente com produtos importados

- empresas que produzem/vendem produtos populares no mercado interno

- empresas que ndo dependem de capital de 3os para giro/investimento

- empresas capitalizadas e que podem adquirir ativos mais baratos




SEBRAE
SP

Impactos imediatos da crise no Brasil

Taxa de crescimento do emprego formal (CLT) — BRASIL
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Fonte: SEBRAE-SP.

Nota: Elaboragdo prépria a partir de dados da RAIS e do CAGED.




SEBRAE
SP

Tendencias pata a Economia Brasileira

“Manutencao das politicas de controle da
Inflacao e crescimento lento da economia
(puxado pelo mercado interno)”




Economia Brasileira

Expectativa de evolucao do PIB—2009/2013 (% ao ano)

9%

0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: IBGE e BCB ( Expectativas do mercado, dados até 23/3/2009)
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Economia Brasileira

Operacoes de crédito (% PIB)
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Fonte: BCB-DEPEC




Economia Brasileira

Em R$ de janeiro de 2009
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—e— Rendimento real (R$) dos ocupados

Fonte:IBGE. Pesquisa Mensal de Emprego. Deflator: INPC-IBGE.

Nota: Regides Metropolitanas de Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sdo Paulo.
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Nota: valores nominais deflacionados pelos indices ICV do municipio de Sdo Paulo.
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Economia Brasileira
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Fonte: BCB ( Expectativas do mercado, dados até 23/3/2009)




Economia Brasileira

TransacOes Correntes do pais com o exterior (em USS bilhdes)
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Economia Brasileira

USS$ BilhGes

Transacdes Correntes e Investimentos Estrangeiros no pais

(em USS bilhdes)
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Nota: Trans. Correntes = (EXP-IMP) + Servicos (Juros+Lucros+etc) + Transf. Unilateriais.
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Economia Brasileira

CAMBIO (RS$/USS - fim de periodo)
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Fonte: BCB ( Expectativas do mercado, dados até 23/3/2009)
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Economia Brasileira

Reservas Internacionals — comparacoes
paises selecionados (em US$ bilhoes)
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Fonte: FMI — ISF, RBI para a india, BCB para o Brasil (fev/09), Folha On Line (2/6/8), Valor Econdmico (12/11/8 e 20/11/08), Bloomberg e Valor Data.
Nota: Bolivia (out/07), Italia (fev/08), Equador (mar/08), EUA e Indonésia (abr/08), Alemanha, México, Reino Unido, Argentina e Colémbia (mai/08), China
(abr/08), Brasil (fev/09), india (out/08), Russia (nov/08) e demais paises (jun/08).
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Economia Brasileira

IPCA (% aa)
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Fonte: BCB ( Expectativas do mercado, dados até 23/3/2009)




Economia Brasileira

SELIC (% aa em dez)
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Fonte: BCB ( Expectativas do mercado, dados até 23/3/2009)



"Ameacas” ao Cenario Apresentado




Fonte de “Ameacas” ao Cenario Atual 5‘=':=f‘“5

 Piora/prolongamento da crise nos paises centrais
e Acirramento do protecionismo mundial

» Postura “defensiva’” de empresas e consumidores
» Desvalorizacao mais forte do cambie de inflacao)

e Qutros fatores:

- Risco de deflagéo

- Queda adicional dos precos de commodities internacionais
- Precos do petréleo (nivel de precos e volatilidade)

- Emergéncia de nova guerra no cenario internacional

- Auséncia de reformas (tributaria, trabalhista, previdenciaria)

- Mudanca radical nas politicas sociais no Brasil
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As fortes transformacoes
em curso no pais

“A populacao brasileira continuara
apresentando uma evolucao positiva nos
principais indicadores sociais




BRASIL — Tendéncias na sociedade

e Expansdo da renda real do trabalhador

e Reducdo na desigualdade de renda

e Expansdo da escolaridade

e Expansdo da expectativa de vida (e “envelhecimento”)

e Expansdo da participagcdo da mulher no mercado de trabalho

e Expansdo desigual dos setores (em niumero de MPEs):
- acelerada do setor de servigos
- moderada do setor comércio

- modesta do setor industrial
e Terciarizagdo das metropoles
e Expansdo de Cana e Soja
e Novas oportunidades: novas tecnologias + tendéncias citadas

e Expansdo forte das TICs (informatica, internet, celular, etc.)
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BRASIL — Tendéncias na sociedade

milhdes de pessoas

Populacao brasileira por classe de consumo (em milhGes de pessoas)
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Fonte: Pesquisa Cetelem-IPSOS 2005/06/07 (“O Observador”).
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BRASIL — Tendéncias na sociedade

Desigualdade de Renda - Coeficiente de Gini (0<G<1)
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Fonte: IBGE / Elaboragdo: IETS, a partir da PNAD 1992-2007

Nota: G=1 significa maxima desigualdade
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BRASIL — Tendéncias na sociedade

Porcentagem de pobres (% da populacao)
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Economia Brasileira

Rendimento Real dos ocupados PME e Salario Minimo Real
e projecdes (em RS constantes de fev/2009)
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+ Rendim. Medio Real - PME a Salario Minimo Real (R$ few09) » Projec6es SM Real x Proje¢des Rend. PME

Fonte:IBGE. PME. Deflator: INPC-IBGE.

Nota: Proje¢des do rendimento real dos ocupados supondo crescimento 0% em 2009 e 3,1% a.a., acima da inflagdo, entre 2010 e 2016 (padrao
observado na PME, nos ultimos 5 anos, entre dez/2003 e dez/2008). Proje¢des do salario minimo real supondo crescimento de 7% a.a. (padrdo
observado nos ultimos 7 anos, entre fev/2002 e fev/2009), acima da inflagdo, até 2016.
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BRASIL — Tendéncias na sociedade
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BRASIL — Tendéncias na sociedade
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BRASIL — Tendéncias na sociedade

Fecundidade e esperanca de vida, Brasil, 1950-2030
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Fonte:Nac¢des Unidas (2005)
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BRASIL — Populagao por faixa etaria SESB=:7AE
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BRASIL — Populacao por faixa etaria
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BRASIL — Populagao por faixa etaria SESB=:7AE
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BRASIL — Populagao por faixa etaria SESB=:7AE

2020

4000000

3500000

3000000 -

2500000

2000000

1500000

Populagdo em 2020

1000000

500000

0 \\\\\\\\\\\ rT T T T T T T T T T TT T r1T 1T T T T T T TTT rT T 1T T T T T T T T T TT
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

Faixa etéaria (idade)

Fonte:IBGE

36




BRASIL — Populagao por faixa etaria SESB=:7AE
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BRASIL — Populagao por faixa etaria SESB=:7AE
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BRASIL — Tendéncias na sociedade

Distribuicao da Populacao Brasileira por Faixa Etaria
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BRASIL — Tendéncias na sociedade

Percentual de analfabetos entre empreendedores
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Fonte: Elaboracdo SEBRAE-SP, a partir da PNAD/IBGE.




BRASIL — Tendéncias na sociedade

Média de anos de estudo,
por tipo de empreendedor (média em anos)
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Fonte: Elaboracdo SEBRAE-SP, a partir da PNAD/IBGE.
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Tendencias Setoriais




Brasil - MPEs estimadas para 2010 e 2015 SEB==RAE
SP

NUmero de estabelecimentos
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Total de MPEs (Industria, Comeércio e Servicos)
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1 | I I | I I | I I
2000 2004 2010 2015

Fonte: Elaboracdo SEBRAE-SP, a partir da RAIS e projecdes populacionais do IBGE

Nota: Os dados de 2010 e 2015 sdo estimativas, com base em expansdo de 5,1% a.a. no total de MPEs
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Comparacoes internacionais

Habitantes por empresa — comparacoes internacionais
Europa (2000) vs Brasil (2000,2004, 2010 e 2015)
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Fonte: Elaboragao SEBRAE-SP, a partir de The European Observatory of SMEs (empresas) e Comissdo Européia
(populagao).




Brasil — MPEs por Setores

Numero de estabelecimentos, por setor de atividade
000, Total 2015
5000000 Total 2004 4,8 milhdes
5 milhdes 8,8 milhdes
% 3,7 milhdes
c
0 -
.8 2 8 milhdes 2,9 milhdes
@ 2,3 milhdes - Comercio
@ 2:500.000 | 2.1 milhdes —{1— Servigos
n
o —A— IndUstria
S - 1,4 milh6es
o 1,1 milhGes
)
=
=
A— : i 1,0 milhdo
. 861 mil ,
635 mil 717 mil
0
2000 2004 2010 2015
Nota: Os dados de 2010 e 2015 sdo estimativas, com base em expansao de 3,1% a.a., 5% a.a. e 6,5% a.a.
respectivamente nos setores industria, comércio e servigos.
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Brasil — Setores

Participacao relativa dos setores no total de MPEs
60%
40%
0 2000
m 2004
m 2010
0% W 2015
-
15%
14% 13%
0%
Comércio Servicos IndUstria
Fonte: Elaboracao SEBRAE-SP, a partir da RAIS.
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RMSP - Setores

RMSP - NUmero de estabelecimentos, por setor de atividade
717 mil
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c
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8
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o 296 mil .
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© 324 mil
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zZ A %—A/A
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2000 2005 2010 2015
Fonte: Elaboracao SEBRAE-SP, a partir da RAIS.




RMSP - Setores

Participacao relativa dos setores no total de MPEs
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Fonte: Elaboracao SEBRAE-SP, a partir da RAIS.
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Agronegocrios




Brasil - Agronegocios

Em millhGes de hectares

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

— - & -—Soja ——8— Milho —&— Cana-de-agucar ——+— Arroz
---&- - - Feijao —x— Café Outras

Fonte: Elaborado pelo SEBRAE-SP, a partir de IBGE — Pesquisa Agricola Municipal (PAM).
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Brasil - Agroneg

Distribuicdo da area plantada no Brasil (em %)
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Novas Oportunidades




Brasil - Oportunidades

TRENDSs - tendéncias e sugestoes de negocios

Mundo digital Educacéao on-line; filtros especializados; shoppingal (de bairro); etc.
Populagdo com + de 60 Lojas especializadas (ex. calgcados, servigasyal, etc.)
Preocupacao com saude Cursos, atividades, lojas especializadas (ex. viasn areas da saude)

Emancipacao do consumo das criangaSentros de experiéncia e lazer, brinquedos, c@$usos para pais, etc.

Aumento dos animais de estimac&o | Pet shop, novos servicos (ex. passeio, hotel, eéngia, cemitério, etc)

Responsabilidade social Créditos de carbono, comércio justo, reciclage@esagociais, etc
Ecossolucbes Prédios ecoldgicos, cursos, brindes ecoldgicos, etc

Busca espiritual e mistica Retiros, roupas, produtos, livros, etc

Estética e aparéncia Cirurgias plasticas, servicos e produtos assocjados

Pessoas que moram sozinhas Servigos domesticos especializados

Mais tempo em casa Servicos do tipo “em domicilio” e “plug e use” (comddde no lar)
Sensacao de inseguranca Lojas de seguranca, sistemas de seguranca, sdexiace traz”

Fonte: “Trends Brasil: tendéncias de negdcios para MPEs”. SEBRAE/RS, 2007
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Brasil - Oportunidades

Fontes mais utilizadas sobre informacoes
sobre 0 proprio negocio
A internet ja é a 32 fonte mais utilizada sobre informacgdes relacionadas ao proprio negocio

% de empresarios (resposta: sim)

0% 50% 100%

Contador

i
iy |
Pessoas ou empresarios do mesmo ramo | | 72%
Internet | | 62% -
|
|

Amigos e parentes

Jornais impressos

Programas de televiséo | 54%

Revistas 50%

Palestras e cursos ] 44%

Programas de radio | 34%

AssociagOes empresarias e de classe | 26%

SEBRAE | 23%

Fonte: SEBRAE-SP. Pesquisa feita em 2008.
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. Publico-Alvo do Sistema SEBRAE

Estimativa de Publico-Alvo até 2015
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Fonte: Elaboracdo SEBRAE-SP a partir da PNAD/IBGE.
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Publico-Alvo do Sistema SEBRAE

BRASIL- Proporcao de MPEs com microcomputador
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Fonte: SEBRAE-SP.




Publico-Alvo do Sistema SEBRAE

BRASIL- Proporcao de MPEs com acesso a internet
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Fonte: SEBRAE-SP.




Publico-Alvo do Sistema SEBRAE

em %
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BRASIL- Proporcao de MPEs com celular
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Fonte: SEBRAE-SP.




Publico-Alvo do Sistema SEBRAE

Proporcao de lares com TV e geladeira no Brasil e
proporcao de MPEs com PC, internet e celular no Brasi
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Fonte: SEBRAE-SP.




Publico-Alvo do Sistema SEBRAE

Comparacoes internacionais no uso de PC

100%

96% 96%
94%

83% 83%
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75%
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ltalia  Austrdlia Portugal Reino Canada Brasil Brasil USA
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Fonte: SEBRAE-SP, SBA, BERR, Sensis e-Business Report, Statistics Canada, Istat, INE.



Publico-Alvo do Sistema SEBRAE

Comparacoes internacionais no uso de internet
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Fonte: SEBRAE-SP, SBA, BERR, Sensis e-Business Report, Statistics Canada, Istat, INE.
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Principais Tendéncias

Economia mundial:

. Economia brasileira;

. Indicadores sociais:

e Tendéncias setoriais:

e  Publico-alvo do Sebrae-SP:

e Qutras tendéncias

Retomada do crescimento mundial 2010/2013 (apsecdieracao de 2008/2009)
O mundo estd mudando: “novo eixo econdmico: lesitdiao”

Taxa de cambio: flutuagc&o proximo a R$2,30/d@pné turbuléncia de 2008/2009)
Inflacdo com tendéncia ao centro da meta inflaziarem 2009 (4,5% a.a.)
Crescimento brasileiro “puxado” pelo consumo doimésem funcao:
» do aumento de renda do trabalhador, do empregoceédito (demanda externa desaquecida)

Aumento da classe C (queda das classes D e E)
Reducéo das desigualdades sociais

Aumento da expectativa de vida

Melhora da renda

Melhora dos indicadores sociais (ex. escolaridade)
Avanco das mulheres no mercado de trabalho

O comércio continuara sendo o setor com maior noieheMPES
Forte expanséo dos servigos (em especial nassgiétropolitanas: > variedade, quantidade e B@itsto)
Expansao da cana e da soja, em detrimento daisndé® demais atividades agropecuarias

Em 2015 existirdo pelo menos 8,8 milhdes de empigentos registrados no pais.
Os homens continuardo sendo a maioria dos empéeres (apesar do forte avanco das mulheres empedzag)

Empreendedores terdo maior renda, maior esca@idi@arao mais velhos (faixa etaria 40/50 anatsljzardo de forma mais
intensiva de internet, computadores e celulareSq)T|

Novos negocios associados a novas necessidadasenasie salde, educacéo, servicos pessoaigpsgrara idosos, para
pessoas sozinhas, “enclausuramento”, qualidadeldeetc.

Aumento do ritmo de inovagdes “incrementais” e ‘atecnologias” (nanotecnologia/biotecnologia/novos
materiais/informatica/microeletronica/novos prodfioocessos)




Recomendacoes durante a crise

Revisao das estratégias/neqocio

— Revisao dos custos
* Reducéo do desperdicio (custos fixos)
» Reducédo dos estoques desnecessarios
* Revisdo do fluxo de caixa (entradas x saidas)
* Reducdo da dependéncia de recursos de empréstimos

— Revisdo dos mercados de destino das exportacdes
» Atencao aos mercados com maior potencial de crescimento (leste asiatico+emergentes)
» Revisao dos produtos, adequando-os as novas exigéncias dos mercados de destino
(ex. restricbes ambientais, etc.)

— Maior atencéo ao mercado interno
Classes C e D em expansao

Salério Minimo em expansao

Escolaridade em expansao

Envelhecimento da populagao

Consumidor com maior acesso a informacéao
Maior exigéncia em termos de qualidade

— Diferencial competitivo (diferenciacao)

— Inovacao
* Novos produtos/servicos
Novos processos
Novas tecnologias
Novos materiais
Novas formas de organizacéo




Realizagao: Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sdo Paulo (SEBRAE-SP).

Equipe Técnica: Marco Aurélio Bedé (coord.), Pedro Jodo Gongalves, Hao Min Huai, Mariana Rutkowski Silva, Virginia Marella Neves da
Silva e Gregory Augusto de Barros Girotto.

SEBRAE-SP - Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sao Paulo
Rua Vergueiro, 1117, 2° andar | Paraiso
CEP 01504-001 | Sao Paulo |SP.

Homepage: http://www.sebraesp.com.br
e-mail: pesgeco@sebraesp.com.br

Informagdes sobre produtos e servicos do SEBRAE-SP: 0800 570 0800
Informac&es sobre este relatorio: (11) 3177-4948/ 4849/ 4874/ 4877




