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Apresentação 

O projeto em questão é uma proposta de implantação de um Plano de Gestão 

Sustentável para o SEBRAE/TO para o ano de 2014 visando atender ao Critério 4 – 

Sociedade, item 4.1 Responsabilidade Socioambiental, ao objetivo estratégico 

“Promover a cultura da gestão com foco na responsabilidade social empresarial”, 

previsto no Programa SEBRAE de Excelência em Gestão – PSEG, bem como à Política 

de Responsabilidade Socioambiental recentemente aprovada. 

O Plano tem como base a identificação dos aspectos/impactos feito por um 

consultor terceirizado causado pelas atividades da Instituição e que precisam ser 

sanados, compensados ou reduzidos. 

Assim, foram mapeados os gargalos e identificados os focos prioritários para 

2014: 

• Eficiência energética; 

• Conservação e acesso à água; 

• Uso eficiente de materiais; 

• Compensação de Carbono. 

 

Objetivos 

Objetivo Geral 

Este plano de gestão tem como objetivo promover ações de responsabilidade 

ambiental visando estimular a mudança de comportamento e a internalização de atitudes 

ambientais corretas, gerando com isso a redução de consumo e benefícios ao meio 

ambiente.  

 

 

 



 

      

 

 

Objetivos Específicos 

Para atingir seu objetivo geral, este plano terá os seguintes objetivos específicos: 

• Estimular a reflexão e a mudança de atitude; 

• Motivar ações ambientalmente corretas; 

• Promover a melhoria na qualidade do ambiente de trabalho; 

• Usar racionalmente os recursos disponíveis; 

• Destinar adequadamente os materiais recicláveis; 

• Possibilitar melhorias na gestão de recursos. 

 

Justificativa 

O Plano de Gestão Sustentável vem a palco trabalhar sensibilização, a quebra de 

paradigmas e a mudança de cultura institucional visando beneficiar o meio ambiente e a 

sociedade. 

 Após a identificação dos aspectos e impactos realizada a ideia é trabalhar com 

focos prioritários visando atender a legislação, a redução do consumo de recursos 

naturais e a destinação correta de alguns resíduos sólidos. 

Premissas 

 
O maior desafio para o SEBRAE/TO é a sensibilização dos colaboradores 

quanto ao uso e destinação correta dos recursos.  

 

• O projeto deve ser implementado em 2014; 

• A garantia de resultados benéficos é a participação e apoio da Diretoria 

Executiva e dos colaboradores do SEBRAE/TO; 

• Disponibilidade de Recursos. 

 



 

      

 

Atores 

 
• Diretoria Executiva 

• Colaboradores do SEBRAE/TO 

• UAF (Unidade de Administração e Finanças) 

• UGEX (Unidade de Gestão para a Excelência) 

• UGP (Unidade de Gestão de Pessoas) 

• UMC (Unidade de Marketing e Comunicação) 

 

A Gerência do Projeto 

Unidade de Gestão para a Excelência – UGEX 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

Focos Prioritários 
 

Ações de Compensação de Carbono 

          A ação de compensar as emissões de gases de efeito estufa é conhecida por 

Neutralização de Carbono. O termo “neutralização” não significa que não há impactos 

por essa atividade, mas que foi realizada uma ação de compensação ambiental que irá 

contribuir no combate ao aquecimento global.  

Metodologia: Será calculada a emissão de carbono decorrente da utilização de veículos, 

viagens aéreas e eventos de grande porte decorrentes de nossas atividades para que se 

possa efetuar a devida compensação. O calculo será feito por empresa especialista em 

cálculos e ações de neutralização de carbono. 

Uso Eficiente de Recursos 

• Redução do Consumo de Energia Elétrica 

Com o controle mensal do consumo de energia elétrica feito pela UAF teremos 

um parâmetro de redução para 2014. O consumo em 2012 foi de 464.418  Kw e em 

2013 foi de 498.248 Kw o que demonstra um aumento de 7,28%. Para 2014 a proposta 

é reduzirmos o consumo em 10% em todas as unidades operacionais. 

Metodologia: Consumo mensal de energia elétrica per capita em 

KWH: o cálculo do indicador é feito com base na leitura mensal do consumo na conta 

da prestadora desse serviço, dividido pelo número de funcionários da instituição. 

 

• Redução do Consumo de Água 

Da mesma forma, com o controle mensal do consumo de água feito pela UAF 

teremos um parâmetro de redução para 2014. O consumo em 2012 foi de 1.399 metros 

cúbicos e em 2013 foi de 1.781 metros cúbicos, o que demonstra um aumento no 

consumo de 27%. Para 2014 a proposta é reduzirmos o consumo em 15% em todas as 

unidades operacionais. 

Metodologia: Consumo mensal de água per capita em litros: o cálculo do 

indicador é feito com base na leitura mensal do consumo na conta da prestadora desse 



 

      

 

serviço, dividido pelo número de funcionários da Instituição. Para o indicador de água, 

considera-se 1m3 igual a 1000 litros.   

• Redução do consumo de papel A4  

O consumo de papel A4 será monitorado mensalmente pela UAF e estimulada a sua 

redução.  

Metodologia: o consumo de papel  do tipo A4 per capita em unidade: o consumo de 

papel do tipo A4 é verificado mensalmente a partir da saída desse material da 

impressora, dividido pelo número de funcionários da instituição. 

• Redução do consumo de copos descartáveis  

O consumo de copos será monitorado mensalmente pela UAF e estimulada a sua 

redução.  

Metodologia: o consumo de papel  do tipo A4 per capita em unidade: o consumo de 

papel do tipo A4 é verificado mensalmente a partir da saída desse material da 

impressora, dividido pelo número de funcionários da instituição. 

 

INDICADORES DE RESULTADOS 

 
• Quantidade anual de carbono emitido e neutralizado; 

• Percentual de redução de consumo de energia elétrica; 

• Percentual de redução de consumo de água; 

• Percentual de redução de papel; 

• Percentual de redução de copos descartáveis. 

• Quantidade de materiais encaminhados para associação/cooperativa para reciclagem. 


